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PRESENTACION

Energético Nacional avance con eficacia y agilidad. Estos avances constituyen un cambio en el paradigma

energético experimentado en las Ultimas décadas y en la manera en que relacionamos nuestra identidad
nacional con la energfa, que se correspondera ahora con las realidades del siglo XXy el entorno en el que
nos desenvolvemos los mexicanos de esta generacion.

La Reforma Energética que impulso el Presidente Enrique Pefia Nieto ha permitido que el Sector

El 11 de agosto de 2014, el titular del Ejecutivo Federal promulg6 las Leyes Secundarias aprobadas por la
Comision Permanente del H. Congreso de la Unidn, que permiten el ejercicio de la Reforma Constitucional
en materia energética publicada en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 20 de diciembre de 2013.
Derivado de la promulgacion de estas Leyes, el 31 de octubre de 2014 se dieron a conocer los reglamentos
respectivos, completando asi el andamiaje legislativo correspondiente al nuevo modelo energético de México.

A partir de la Reforma Energética se han reforzado las instituciones del sector energético, como son la
Comision Nacional de Hidrocarburos (CNH) y la Comision Reguladora de Energia (CRE), y otras mas han
sido creadas, como es el caso del Centro Nacional de Control de Energia (CENACE), el Centro Nacional de
Control del Gas Natural (CENAGAS) y la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y Proteccion al Medio
Ambiente del Sector Hidrocarburos (ASEA), que ya ejercen a plenitud sus nuevas atribuciones. Por su parte,
el Fondo Mexicano del Petréleo, ya esta instalando y funcionando con toda normalidad.

Se hace referencia al sentido social de la Reforma, destacando los procedimientos de consulta con las
comunidades indigenas, que han tenido lugar desde el afio 2014, donde se pretenden desarrollar proyectos
relacionados con infraestructura energética.

Para promover, desarrollar cadenas productivas regionales y locales, dar crédito y capacitar a la pequefia 'y
mediana industria mexicana, para que puedan ser proveedores eficaces y competitivos del sector y generar
empleos de calidad, en septiembre de 2014 se estableci6 el Fondo Publico para Promover el Desarrollo de
Proveedores y Contratistas Nacionales de la Industria Energética.

De la misma manera y con la participacién de Nacional Financiera, se cred el Fondo SENER-NAFINSA para
la participacion del Estado Mexicano en los proyectos de produccion de hidrocarburos, se trata del Fondo
que actuara como vehiculo financiero del Estado en aquellos proyectos de exploracion o extraccion de
hidrocarburos donde exista un interés econémico del Estado por participar como socio.

En septiembre de 2014 se constituy6 el Fondo de Servicio Universal Eléctrico que tiene como objetivo
financiar la electrificacién de comunidades rurales y zonas marginadas, en particular para llevar la electricidad
a ese dos por ciento de mexicanos que carecen de ella. Entre otros ingresos, el Fondo se integrara por los
excedentes que resulten de la gestion 6ptima de la energia en el mercado eléctrico, garantizando asf la
existencia de recursos para financiar los proyectos de electrificacion en las comunidades que mas lo necesitan.
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Otro avance significativo es que en noviembre del 2014 las Secretarias de Economia y Energia emitieron
la metodologia para la medicion del contenido nacional en asignaciones y contratos para la exploracion y
extraccion de hidrocarburos, asf como para los permisos de esta industria. El primer afo de la reforma, el
25 por ciento de los insumos deberan de ser contenido nacional hasta llegar en el 2035 a 35 por ciento.

Para atender las necesidades del capital humano y de talento en el sector energético, en octubre de
2014, las Secretarfas de Energia y de Educacion Piblica, y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT), publicaron el “Programa Estratégico para la Formacion de Recursos Humanos en Materia
Energética”. Se requiere formar 135 mil nuevos técnicos y profesionales para el sector de energia, que
permitan suplir a quienes van a llegar a su edad de jubilacion y acceder a la nueva oferta de empleo generada
a partir de la Reforma.

Enmateria de capacitacion, el 31 de diciembre del 2014 se firm6 el Convenio para el Centro de Adiestramiento
de Procesos de Produccion de Pemex en Querétaro, cofinanciado por Pemex y el Fondo Sectorial CONACYT-
Secretarfa de Energia-Hidrocarburos.

En materia de innovacién tecnoldgica, en octubre de 2014 se publico el Decreto que modernizo el Instituto
Mexicano del Petréleo (IMP), para que se convierta en un proveedor de servicios de investigacion para la
industria petrolera de México. Asimismo, el 20 de febrero de 2015 se coloc6 la primera piedra del Centro
de Tecnologia para Aguas Profundas del IMP, en Veracruz.

De la misma manera, en materia de energias verdes, la licitacion para dos nuevos centros mexicanos de
investigacién CEMIEs en bioenergfa y océano, esta en proceso de convocatoria. Estos dos centros se suman
a los ya existentes: el edlico, el solar y el geotérmico, que trabajan con toda normalidad.

En el sector hidrocarburos inicié el proceso Ronda Cero, establecido en el Articulo Sexto Transitorio de la
Reforma Energética Constitucional, por el que el 13 de agosto de 2014 se le asignd a PEMEX un portafolio
balanceado de areas y campos de exploracién y extraccion de petréleo y gas natural.

Posteriormente, inici6 la Ronda Uno, proceso en el que pueden participar empresas privadas y Empresas
Productivas del Estado en la licitacion de areas y campos de exploracién y extraccion de petréleo y gas
natural a fin de incrementar la productividad de México. En diciembre de 2014, se publico la primera de las
cinco convocatorias que consta la Ronda Uno, se trata de 14 bloques de exploracion en aguas someras en
4,222 kilbmetros cuadrados frente a las costas de los Estados de Campeche, Tabasco y Veracruz.

El 15 de julio de 2015 se llevd a cabo la primera licitacion publica internacional de contratos petroleros en
México. La licitaciébn marca un evento historico en el pals, siendo la primera vez que se asignan contratos
de exploracion y extraccion a contratistas privados. Se observo la participacion de 7 empresas nacionales
e internacionales de reconocida capacidad que presentaron un total de 11 propuestas. El procedimiento
se realiz6 con plena transparencia, conforme a lo previsto en las bases de licitacion. Como resultado del
proceso, se asignaron dos contratos para exploracion y extraccién en campos de aguas someras.

El 27 de febrero de 2015, se emitié la segunda convocatoria, que consta de nueve campos frente a las
costas de Tabasco y Campeche. Asimismo, el 12 de mayo de 2015, se dio a conocer la tercera convocatoria
de licitacion de Ronda Uno, que tiene por objeto adjudicar 25 areas contractuales terrestres para la
extraccion de hidrocarburos en los Estados de Nuevo Ledn, Tamaulipas, Veracruz, Tabasco y Chiapas. Se
trata de licitaciones de caracter internacional, abiertas a la libre concurrencia de las empresas que cumplan
con los requisitos establecidos.
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Para la realizacion de rondas de licitacion subsecuentes, la SENER, con apoyo técnico de la CNH, publicé el
30 de junio de 2015, para consulta publica en la pagina electronica de la SENER, el primer Plan Quinquenal
de Licitaciones de Areas Contractuales de Exploracién y Extraccion de Hidrocarburos 2015-2019.

Como lo anuncié el Presidente Pefia Nieto desde los primeros dias de su mandato, para evitar las alertas
criticas que golpeaban fuertemente la economia de la Comision Federal de Electricidad (CFE), de Pemex y
de las empresas privadas, esta en marcha la estrategia de suministro del gas natural, caracterizada por una
nueva red de gasoductos de cobertura nacional. En cuanto a la expansion de la red de gasoductos, en el
periodo que se reporta han entrado en operacion cinco nuevos gasoductos, dos gasoductos transfronterizos.
Adicionalmente, la SENER hainstruido a la CFE lalicitacién de nueve gasoductos estratégicos y uno a Pemex;
y se promueve la construccion de dos ductos sociales.

Como parte de laimplementacion de la Ley de la Industria Eléctrica, se cred el CENACE como un organismo
publico descentralizado encargado del control operativo del Sistema Eléctrico Nacional y de la operacion
del Mercado Eléctrico Mayorista, asi como del acceso abierto y no indebidamente discriminatorio a las
redes de transmision y distribucion. En noviembre de 2014 se formaliz6 la transferencia de activos de la
CFE al CENACE; el CENACE ya trabaja como érgano independiente de la Comisién Federal de Electricidad.

En febrero de 2015, se pusieron a consulta publica en el portal de COFEMER! las “Bases del Mercado
Eléctrico”, y el calendario de implementacién de los diferentes componentes de dicho mercado, lo que
constituye la primera parte de las Reglas del Mercado.

Para impulsar el desarrollo de las tecnologfas limpias de generacion, el 31 de marzo de 2015 se publico
en el DOF el Aviso por el que se da a conocer el Requisito para la adquisicion de Certificados de Energfas
Limpias (CELs). Estos son un instrumento para promover nuevos proyectos de inversién en la generacion
eléctrica y requieren de un periodo de implementacién, por lo que su cumplimiento sera exigible a partir
de 2018. Tienen por objeto establecer el porcentaje de consumo de energia eléctrica que las empresas y
usuarios deberan cubrir con fuentes limpias. Con estos certificados se fomentara el desarrollo del Sistema
Eléctrico Nacional y la diversificacion de la Matriz Energética, mediante el impulso a energias con menos
emisiones contaminantes.

El 30 de junio de 2015 se publicé en el portal electronico de la Secretaria de Energia el Programa de
Desarrollo del Sistema Eléctrico Nacional (PRODESEN) 2015-2029, documento de referencia y consulta
en materia de generacion, transmision y distribucién de energia eléctrica que permitira orientar la inversion
productiva en infraestructura para satisfacer la demanda de este sector. El PRODESEN busca integrar la
nueva capacidad de generacion para poder inyectar energia barata, limpia y eficiente al sistema, robustecer
la red nacional de transmisién y desarrollar hacia el futuro corredores de energia eléctrica en el sur y norte
del pais y, de esta manera, beneficiar a la planta productiva nacional y a la poblacion.

El 22 de julio de 2015 se adjudicaron a la CFE 13 permisos de exploracion, un titulo de concesion, asi
como el canje de cuatro sitios geotérmicos en operacién en términos de lo establecido en la Ley de Energia
Geotérmica.

Con el propoésito de llevar a cabo una correcta rendicién de cuentas sobre el avance en la ejecucion de
politicas publicas del sector, el grado de cumplimiento en los objetivos de planeacién nacional, asi como
el estado general que guarda el ramo, y atendiendo a lo establecido en los articulos 93 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 23 de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal y 8

1 Comision Federal de Mejora Regulatoria.
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de la Ley de Planeacion, se presenta el Tercer Informe de Labores de la Secretaria de Energia. El Informe
cubre el periodo del 1 de septiembre de 2014 al 31 de agosto de 2015.

Ademas, se presentan las acciones realizadas y resultados en el marco del Plan Nacional de Desarrollo,
el Programa Sectorial, los Programas Especiales y las lineas de accién transversales que establecen los
objetivos, estrategias y prioridades que rigen las acciones del Sector Energfa.

Planeacién estratégica

El 19 de diciembre de 2014 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el ACUERDO por el que
se expide la Estrategia de Transicion para Promover el Uso de Tecnologias y Combustibles mas Limpios,
como parte del Programa Nacional para el Aprovechamiento Sustentable de la Energia 2014-2018. En
dicha Estrategia, se incluye una serie de acciones que el pais podra adoptar, a mediano y largo plazos,
para desarrollar un mercado energético eficiente, una economia de bajo carbono y mejores condiciones
de bienestar social; todo ello, a partir de la corresponsabilidad de los tres niveles de Gobierno, el sector
privado, la academia y la sociedad en general.

El 24 de diciembre de 2014, se publicé en el portal de la SENER la Estrategia Nacional para la Transicion
Energética y el Aprovechamiento Sustentable de la Energia 2014 (ENTEASE 2014), en cumplimiento al
Articulo 1° de la Ley para el Aprovechamiento de Energias Renovables y el Financiamiento de la Transicion
Energética. La ENTEASE 2014 es un documento de politica energética el cual, a través de objetivos
estratégicos y lineas de accion, funge como directriz hacia la transicién energética y el aprovechamiento
sustentable de la energia, incluyendo los proyectos de la Administracion Publica Federal y del sector
energético.

El 30 dejuniode 2015 se publicé en el portal electrénico de la Secretaria de Energia el Programa de Desarrollo
del Sistema Eléctrico Nacional 2015-2029. Este Programa es el documento de referencia y consulta para
la toma de decisiones de los integrantes del sector eléctrico, en torno a la generacién, transmision y
distribucion de energia eléctrica; su alcance es orientar la inversion productiva en infraestructura eléctrica
para satisfacer la demanda.

El 2 julio de 2015, la Secretaria de Energia (SENER) dio a conocer el Plan Quinquenal de Licitaciones para
la Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos 2015- 2019, que es un documento indicativo que permitira
contar con una base clara para la definicion de las rondas de licitacion que se realicen durante este horizonte.
El Plan Quinquenal contiene la informacion estratégica de las areas para licitacion, misma que se traduce
en las nuevas oportunidades de inversion para la industria de hidrocarburos en México.

Energia para todos

El Proyecto Servicios Integrales de Energia, cuyo objetivo es dotar de electricidad a comunidades rurales
indigenas alejadas de la red, a través de Plantas Eléctricas Solares, concluyo el proceso de ocho licitaciones
publicas internacionales, beneficiando a 7,400 habitantes en los Estados de Durango, Sonora, Coahuila,
Guerrero, Nayarit, San Luis Potosi y Baja California Sur.
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Adjudicacion de Sitios Geotérmicos

De los transitorios, estipulados por la Ley de Energia Geotérmica, el Séptimo otorgd a la Comisién Federal
de Electricidad (CFE) el derecho a solicitar las areas geotérmicas en las que tuviera interés de continuar
realizando trabajos de exploracion o explotacion de recursos geotérmicos.

De la evaluacion realizada por la SENER, el 22 de julio de 2015 se anuncié el otorgamiento del permiso de
exploracion de recursos geotérmicos respecto de trece areas geotérmicas en siete entidades federativas,
que representan una superficie de 1,591 km2 y un potencial inicial estimado de 485 MW, en caso que
los pozos exploratorios resulten exitosos. Destacan las inversiones que se realizaran en areas del Volcan
Chichonal en Chiapas; en cuatro regiones de Michoacan (Arard, Los Negritos, Lago de Cuitzeo e Ixtlan
de los Hervores); en la Soledad, San Marcos y Planillas en Jalisco; en Cerritos y Calderén Cucapah en Baja
California; el Molote en Nayarit y San Bartolomé de los Bafios en Guanajuato.

Fortalecimiento a la investigacion

El Fondo Sectorial CONACYT-Secretaria de Energia-Hidrocarburos esta orientado a la promocién de la
investigacion cientifica y tecnologica aplicada tanto a exploracion, explotacion y refinacion de hidrocarburos,
como a la produccion de petroguimicos basicos. Al 30 de junio de 2015, el Fondo opera 55 proyectos y
cuenta con un saldo de 8,203 millones de pesos, con un monto comprometido de 4,306 millones de pesos
para los proyectos mencionados, y para el programa de formacién de recursos humanos especializados.

El Fondo Sectorial CONACYT-Secretaria de Energfa-Sustentabilidad Energética estd orientado a
la investigacion de fuentes renovables de energia, eficiencia energética, uso de tecnologias limpias y
diversificacion de fuentes primarias de energia. Al cierre de junio de 2015, el patrimonio del Fondo de
Sustentabilidad se ubicé en 5,084 millones de pesos, del cual, 944 millones de pesos han sido dispuestos
para apoyar los proyectos comprometidos y asignados, asi como apoyar nuevas convocatorias.

El Fondo para la Transicion Energética y el Aprovechamiento Sustentable de la Energia (FOTEASE) tiene
como objetivo financiar proyectos y programas de los sectores publico, privado y académico, asi como de
organizaciones no gubernamentales. Entre el 1 de septiembre del 2014 al 17 de julio de 2015, el Comité
Técnico del FOTEASE autorizé siete proyectos con un monto total de 203.14 millones de pesos.

Fortalecimiento regulatorio

El 31 de octubre de 2014, se dieron a conocer los reglamentos respectivos, completando asf el andamiaje
legislativo correspondiente al nuevo modelo energético de México. Los reglamentos publicados en el DOF
son: Reglamento de la Ley de Hidrocarburos, Reglamento de las actividades a las que se refiere el Titulo
Tercero de la Ley de Hidrocarburos; Reglamento de la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos; Reglamento
de la Ley de Petréleos Mexicanos; Reglamento de la Ley de la Industria Eléctrica; Reglamento de la Ley de
la Comision Federal de Electricidad y los Lineamientos de Energfas Limpias.
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Mayores inversiones

Con la finalidad de fortalecer y garantizar el abasto de energia se llevan a cabo importantes esfuerzos a fin
de incrementar las inversiones en el sector y, con ello, desarrollar proyectos a lo largo del pais. Al respecto,
PEMEX cuenta para 2015 con una inversion fisica aprobada en flujo de efectivo de 366,352 millones de
pesos, cifra 2.7% mayor en términos reales a la inversion fisica ejercida en 2014.

Responsabilidad ambiental

En abril de 2015, la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente (PROFEPA) firmd un convenio con
la CFE, para que al 2018, el 100% de las instalaciones de la Direccion de Operacion de dicha empresa
se encuentren incorporadas al Programa Nacional de Auditoria Ambiental?. Ademas, en el periodo de
septiembre de 2014 ajunio de 2015, la CFE obtuvo de la PROFEPA 38 certificados como Industria Limpia
para el mismo nimero de instalaciones.

2 Dicho programa consiste en una serie ordenada de actividades necesarias para fomentar la realizacion de auditorias ambientales.
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Abastecimiento de energéticos

En seguimiento a la implementacién de la Estrategia Integral de Suministro de Gas Natural iniciada en
agosto de 2013, contintan los esfuerzos para garantizar el abasto de gas natural mediante la importacion
de gas natural licuado (GNL) a través de la Terminal de Regasificacion de Manzanillo en Colima y mediante
la expansion de la red de transporte de gas natural por ducto.

En enero de 2015, la CFE adjudicé 14 cargamentos de GNL para ser entregados durante el periodo de
enero a noviembre de este mismo afo. Al mes de junio, la recepciéon de estos cargamentos ha permitido
suministrar un promedio de 88 millones de pies cubicos diarios (MMpcd) de gas natural.

Enrelacion a la expansion de la red de transporte de gas natural, entre el 1 de septiembre de 2014 y el 31 de
juniode 2015, entraron en operacion cinco nuevos gasoductos, incrementando en 935 kilémetros (km) la
longitud de la red nacional de transporte de gas natural. Se espera la construccién de 5,755 km adicionales
hacia 2018. Asimismo, el Presidente de la Republica inaugurd, el 2 de diciembre de 2014, la primera fase del
sistema de transporte de gas natural por ducto Los Ramones, la mayor obra de infraestructura de transporte
en México en los Ultimos 40 afos. La primera fase del sistema Los Ramones permitira la importacién de
hasta 2.1 miles de millones de pies cUbicos diarios de gas natural, casi un tercio del consumo aparente a
nivel nacional, a fin de satisfacer la creciente demanda del combustible, principalmente en la zona centro-
occidente del pais.

El desarrollo de estos proyectos ha permitido mejorar el abasto de gas natural en nuestro pals, ya que,
desde el 22 de junio de 2013 al cierre de junio de 2015, han transcurrido 105 semanas sin alertas criticas
de suministro de gas natural; esto a pesar del incidente ocurrido en la plataforma Abkatin A-Permanente el
1 de abril de 2015, el cual ocasion6 una reduccién significativa en el envio de gas natural hacia los Centros
Procesadores localizados en el Sureste del pais.

Por otro lado, el Centro Nacional de Control del Gas Natural (CENAGAS) trabaja en la transferencia de
los activos, derechos y obligaciones de transporte y almacenamiento de gas natural, antes propiedad
de PEMEX Gas y Petroquimica Basica, y también en el disefio del Plan Quinquenal para la expansion del
Sistema de Transporte y Almacenamiento Nacional Integrado de Gas Natural (Sistrangas). Este documento
es una herramienta de planeacion fundamental para asegurar un abasto confiable, seguro y a precios
competitivos de gas natural en todo el pafs. A fin de dar cumplimiento a lo previsto en el Articulo 69 de la
Ley de Hidrocarburos, el CENAGAS obtuvo la opinién previa de la Comisién Reguladora de Energfa (CRE) y la
propuesta correspondiente del Plan Quinquenal, misma que fue aprobada por su Consejo de Administracion
el 22 de julio de 2015. Dicho Plan sera presentado por el CENAGAS a la Secretaria de Energfa para su
aprobacién, en cumplimiento a lo previsto en el citado articulo 69 y el Reglamento de las Actividades a que
se refiere el Titulo Tercero de la Ley de Hidrocarburos.
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Resultados en hidrocarburos

La incorporacion de reservas totales, o 3P, derivada de nuevos descubrimientos realizados al 1 de enero
de 2015 fue de 837.1 millones de barriles de petréleo crudo equivalente (MMbpce). De las reservas
descubiertas, 85.2 MMbpce son reservas probadas, 88.8 MMbpce son probables y 663 MMbpce son
posibles.

En lo que refiere a la restitucion de reservas totales, al 1 de enero de 2015 éstas se ubicaron en 37.4 mil
MMbpce, de ellas, 13.0 mil MMbpce son probadas, 10.0 mil MMbpce son probables y 14.4 mil MMbpce
han sido clasificadas como posibles.

Avances en el subsector eléctrico

Para modernizar la industria eléctrica y generar electricidad de forma mas limpia, a partir de la Reforma
Energética se ha creado del Centro Nacional de Control de Energia (CENACE). La creacién de este operador
independiente, permitira la operacién del Mercado Eléctrico Mayorista en total imparcialidad y en apego a
consideraciones econémicas, tales como la libre competencia, la transparencia y la eficiencia del mercado.
Para la implementacion del Mercado Eléctrico Mayorista, el 24 de febrero de 2015 se pusieron a consulta
publica en el portal de Comisién Federal de Mejora Regulatoria las “Bases del Mercado Eléctrico”, vy el
calendario de implementacion de los diferentes componentes de dicho mercado, lo que constituye la
primera parte de las Reglas del Mercado.

A partir de la Reforma Energética, en septiembre de 2014 se constituy6 el Fondo de Servicio Universal
Eléctrico, cuyo proposito es financiar las acciones de electrificacién de comunidades rurales y zonas urbanas
marginadas.

La Ley de la Industria Eléctrica precisa que exista una demanda de energias limpias, misma que debera
ser satisfecha a través de un instrumento que se denomina Certificados de Energias Limpias. Al respecto,
el 31 de octubre de 2014, se publicaron en el DOF los “Lineamientos que establecen los criterios para el
otorgamiento de Certificados de Energias Limpias y los requisitos para su adquisicion”.

El 30 de junio de 2015 se publicd en el portal electronico de la SENER el Programa de Desarrollo del
Sistema Eléctrico Nacional 2015-2029. El Programa es un documento de referencia y consulta, que servira
para la toma de decisiones de los integrantes del sector eléctrico, en torno a la generacién, transmision y
distribucion de energia eléctrica; su alcance es orientar la inversion productiva en infraestructura eléctrica
para satisfacer la demanda.
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Tarifas competitivas

Enjulio de 2015 se registro una reduccion en los cargos de las tarifas eléctricas para los sectores industrial,
comercial y doméstico, en comparacion con las tarifas vigentes en julio de 2014, conforme a lo siguiente:

+ En el caso del sector industrial, se observo una disminucion de entre 26.5% y 36.4%.
+ Para el sector comercial, la disminucion fue de entre 11.5% y 23.5%.
+ La tarifa para el sector doméstico de alto consumo (la tarifa DAC) disminuyé en 11.4%.

+ Para el sector doméstico de bajo consumo, en 2015 la tarifa no subira. De hecho, a partir del 1 de enero de
2015, bajo en 2% respecto a diciembre de 2014.

La reduccion de tarifas de los sectores industrial y comercial fue posible, en parte, gracias al crecimiento
de casi 40% de la generacién hidroeléctrica durante 2014 y a la sustitucion progresiva de combustoleo y
diésel por gas natural, lo cual ha impactado la canasta de combustibles considerados en los parametros
de la formula de ajuste mensual de tarifas.

Eficiencia Energética

Enel periodo enero-junio de 2015, se report6 un ahorro de energia eléctrica equivalentea 5,711.7 gigawatts-
hora por la aplicacion de normas de eficiencia energética, el ahorro en inmuebles de la Administracion Publica
Federal (APF), eficiencia energética en alumbrado publico municipal y de la instrumentacién del Programa
Horario de Verano.

En diciembre de 2014, la Comisién Nacional para el Uso Eficiente de la Energia (CONUEE) lanz6 el Programa
Nacional para Sistemas de Gestion de la Energia (PRONASGEN), con el objetivo de apoyar a los usuarios
de energia, principalmente el sector industrial que se caracteriza por una alta intensidad energética en
sus procesos. El PRONASGEN tiene el propdsito de desarrollar capacidades para implementar Sistemas de
Gestion de la Energfa, y de esta manera, elevar la competitividad a través del aprovechamiento del potencial
de ahorro de energia.

Mayor eficiencia en el consumo

El 27 de enero de 2015, se publicaron los Lineamientos de Eficiencia Energética para la Administracion
Publica Federal, los cuales tienen el fin de aplicar criterios de aprovechamiento sustentable de la energfa,
en las adquisiciones, arrendamientos, obras y servicios que se contraten.






[. MARCO
REGULATORIO






3ER INFORME DE
LABORES

2 0 1 4 - 2 0 1 5

MARCO REGULATORIO

por el Congreso de la Unién. Estas permiten la implementacién de la Reforma Constitucional en Materia de Energfa

E | 11 de agosto de 2014 fueron promulgadas y publicadas por el Ejecutivo Federal las Leyes Secundarias aprobadas
publicada en el DOF el 20 de diciembre de 2013.

En el proceso legislativo ordinario se incluyeron 21 leyes agrupadas en nueve iniciativas, de éstas se expidieron nueve
leyes nuevas y se reformaron otras 12:

Leyes expedidas:

+ Ley de Hidrocarburos

+ Ley de la Industria Eléctrica

- Ley de Organos Reguladores Coordinados en materia energética

+ Ley de Petréleos Mexicanos

+ Ley de la Comision Federal de Electricidad

+ Ley de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccién al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos
« Ley de Energia Geotérmica

- Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos

- Ley del Fondo Mexicano del Petroleo para la Estabilizacién y el Desarrollo

Leyes reformadas:

+ Ley de Inversion Extranjera

- Ley Minera

+ Ley de Asociaciones Publico Privadas

+ Ley Organica de la Administracion Piblica Federal

- Ley Federal de las Entidades Paraestatales

+ Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico
« Ley de Obras Publicas y Servicios relacionados con las Mismas
- Ley de Aguas Nacionales

+ Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

+ Ley General de Deuda Publica

+ Ley Federal de Derechos

+ Ley de Coordinacion Fiscal
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Derivado de la promulgacién de estas leyes, el 31 de octubre de 2014 se dieron a conocer los reglamentos respectivos,
completando asf el andamiaje legislativo correspondiente al nuevo modelo energético de México. Los nuevos reglamentos
publicados en el DOF son:

+ Reglamento de la Ley de Hidrocarburos

+ Reglamento de las actividades a las que se refiere el Titulo Tercero de la Ley de Hidrocarburos
« Reglamento de la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos

+ Reglamento de la Ley de Petroleos Mexicanos

+ Reglamento de la Ley de la Industria Eléctrica

- Reglamento de la Ley de Energfa Geotérmica

+ Reglamento Interior de la Secretarfa de Energfa

+ Reglamento de la Ley de la Comisién Federal de Electricidad

+ Reglamento Interior de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccién al Medio Ambiente del Sector
Hidrocarburos?.

Asimismo, se publicaron los Lineamientos que establecen los criterios para el otorgamiento de Certificados de Energias
Limpias y los requisitos para su adquisicion.

3 La Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccién al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos, es un érgano
administrativo desconcentrado de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales.
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MISION Y VISION

MISION
Conducir la politica energética del pais, dentro del marco constitucional vigente, para garantizar el suministro

competitivo, suficiente, de alta calidad, econémicamente viable y ambientalmente sustentable de energéticos que
requiere el desarrollo de la vida nacional.

VISION

Una poblacién con acceso pleno a los insumos energéticos, a precios competitivos; con empresas publicas y privadas
de calidad mundial, operando dentro de un marco legal y regulatorio adecuado.

Con un firme impulso al uso eficiente de la energia y a la investigacién y desarrollo tecnologicos; con amplia promocién
del uso de fuentes alternativas de energfa; y con seguridad de abasto.
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3.1. Estructura del Sector Energético

Comisién Nacional de
Hidrocarburos

Comisién Reguladora
de Energia

Secretaria de Energia

Sector Central

Comision Nacional de
Seguridad Nuclear y
Salvaguardias

Comision Nacional para el Uso
—_— Eficiente de la Energia

Sector Paraestatal

Instituto Mexicano Instituto de Investigaciones
del Petréleo Eléctricas
Instituto Nacional de — |  Centro Nacional de Control
Investigaciones Nucleares del Gas Natural

Centro Nacional de
Control de Energfa

Empresas Productivas

del Estado

Comision Federal de

Petréleos Mexicanos Electricidad
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3.2. Estructura de la Secretaria de
Energia

Secretaria de

Energia

Subsecretarfa de
Electricidad

Unidad del Sistema Eléctrico

Nacional y Politica Nuclear

D.G. de Reestructuracion y
Supervision de Empresas y
Organismos del Estado en el
Sector Eléctrico

D.G. de Seguimiento y
Coordinacién de la Industria
Eléctrica

D.G. de Distribucion y
| Comercializacién de Energfa
Eléctrica y Vinculacion Social

D.G. de Generacién y
Transmision Energfa Eléctrica

D.G. de Andlisis y Vigilancia
del Mercado Eléctrico

Subsecretarfa de
Hidrocarburos

Unidad de Politicas de

Exploracién y Extraccién de
Hidrocarburos

D.G. de Exploraciony
Extraccién de
Hidrocarburos

D.G. de Contratos
Petroleros

Unidad de Politicas de

Transformacion Industrial

D.G. Direccién General de
Gas Natural y
Petroquimicos

D.G. de Direccién General
de Petroliferos

D.G. de Normatividad en
Hidrocarburos

Subsecretarfa de
Planeacion y Transicion
Energética

D.G. de Planeacién e
Informacion Energéticas

D.G. de Energfas Limpias

D.G. de Eficienciay
Sustentabilidad Energética

D.G. de Investigacion,
Desarrollo Tecnolégico y
Formacién de Recursos
Humanos

Oficialia Mayor

D.G. de Programaciény
Presupuesto

D.G. de Recursos Humanos,
Materiales y Servicios
Generales

D.G. de Tecnologfas de
Informacion y
Comunicaciones

Unidad de Enlace, Mejora
Regulatoria y Programas
Transversales

Unidad de Asuntos

Juridicos

D.G. Consultiva

D. G. de Vinculacién
Interinstitucional

Comunicacion Social

D. G. de Asuntos
Internacionales

D.G.de D.G. de

Coordinacién

D. G. de Relacion
con Inversionistas y
Promocion

D. G. de Impacto
Social y Ocupacion
Superficial

Comision Nacional de
Seguridad Nuclear y
Salvaguardias

Organo Interno de

Comision Nacional para el
Controll/

Uso Eficiente de la Energia

1/ 'El érgano Interno de Control depende jerarquicamente de la Secretarfa de la Funcion Publica.



3ER INFORME DE
LABORES

2 0 1 4 - 2 0 1 5







IV. GASTO
PROGRAMABLE






LABORES

2 0 1 4 - 2 0 1 5

3ER INFORME DE

4.1. Gasto Programable

GASTO PROGRAMABLE 3
PRESUPUESTO APROBADO DEL RAMO 18: ENERGIA-2015

(Miles de pesos)

Concepto Gasto Porcentaje
Total del Ramo 3,088,826.1 100.0
Secretaria de Energia (gasto directo) 1,624,374.1 52.6
Organos Desconcentrados y Entidades Apoyadas 1,464,452.0 47.4
Comisién Nacional de Seguridad Nuclear y Salvaguardias 149,725.2 4.8
Comisién Nacional para el Uso Eficiente de la Energia 113,039.7 3.7
Centro Nacional de Control de Energia 190,000.0 6.2
Centro Nacional de Control del Gas Natural 190,000.0 6.2
Instituto de Investigaciones Eléctricas 255,788.2 8.3
Instituto Nacional de Investigaciones Nucleares 565,898.9 18.3
Instituto Mexicano del Petréleol/ 0.0 na.

Y/ Para el presente ejercicio; el Instituto no posee de origen recursos fiscales aprobados.
n.a.: No aplica.

FUENTE: Elaboracién propia, con datos del Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda (PASH), Mddulo Control y Seguimiento,
Ejercicio Fiscal 2015.
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4.2. Gasto Programable Ramo 18

GASTO PROGRAMABLE"/
RAMO 18: ENERGIA

(Miles de pesos)

Ejercido 2014 2015 Ejercido 2015 Avanc”e

Concepto Diciembre AHug)érz?‘(:: Enero—Junio' Pozrg:n%ca'
. je

(A) (B) © (C/B)
Gasto programable 61,334,159.6 | 3,088,826.1 | 16,190,025.5 524.1
Gasto directo 7,080,192.7 | 1,624,374.1 | 4,938,070.8 304.0
Corriente 1,248,788.6 | 1,194,074.1 390,322.1 32.7
Servicios personales 484,442.0 586,233.6 223,471.0 38.1
Materiales y suministros 5,574.7 8,015.8 2,633.3 329
Servicios generales 615,997.8 416,102.2 116,993.6 28.1
Otras erogaciones 142,774.1 183,722.4 47,224.2 25.7
Capital 0.0 0.0 0.0 0.0
Inversion fisica 55.3 0.0 0.0 0.0
Bienes muebles e inmuebles 55.3 0.0 0.0 0.0
Obras publicas 0.0 0.0 0.0 0.0
Otras erogaciones? 5,831,348.9( 430,300.0| 4,547,748.6 1,056.9
Inversion financiera 0.0 0.0 0.0 0.0
Comisién Nacional de Seguridad Nuclear y Salvaguardias 126,109.7 149,725.2 73,527.7 49.1
Comisién Reguladora de Energia 172,376.3 0.0 0.0 0.0
Comisién Nacional de Hidrocarburos 383,722.3 0.0 0.0 0.0
Comisién Nacional para el Uso Eficiente de la Energfa 94,004.6 113,039.7 45,083.7 39.9
Centro Nacional de Control de Energia 0.0 190,000.0 22,9356 12.1
Centro Nacional de Control del Gas Natural 0.0 90,000.0 8,514.2 4.5
Transferencias (PEMEX y CFE)" 51,794,685.5 0.0 | 10,000,000.0 n.a.
Instituto de Investigaciones Eléctricas 256,020.4 255,788.2 147,900.0 57.8
Instituto Nacional de Investigaciones Nucleares 580,333.7 565,898.9 216,796.7 38.3
Instituto Mexicano del Petréleo® 846,714.5 0.0 737,196.8 n.a.

n.a.: No aplica

¥ Las sumas parciales y totales pueden no coincidir debido al redondeo.

2/ En el primer trimestre del 2015, la SENER recibié ampliaciones liquidas, de la siguiente manera: Fondo Sectorial CONACYT-Secretaria de Energia-
Hidrocarburos por 3,194.5 millones de pesos; Fondo sectorial CONACYT-Secretaria de Energfa-Sustentabilidad por 982.9 millones de pesos, esto
conforme a la Ley del Fondo Mexicano del Petréleo para la Estabilizacion y el Desarrollo y la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

*/ Para el presente ejercicio, el Instituto Mexicano del Petroleo (IMP) recibié una transferencia de recursos por 737.2 millones de pesos, derivados del
pago de derechos por la extraccion de hidrocarburos y del derecho de exploracion a cargo de PEMEX, conforme a la Ley del Fondo Mexicano del

Petroleo para la Estabilizacion y el Desarrollo.
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NOTA |.- El presupuesto ejercido de enero-junio 2015, corresponde a cifras al 30 de junio del presente afio.

NOTA Il.- La variacion en el Avance de 2015 obedece a que durante el presente ejercicio, la SENER y el IMP recibieron recursos para los fondos CONACYT-
SENER-Hidrocarburos, CONACYT-SENER-Sustentabilidad y el Fondo de Investigacion del IMP; y, cabe resaltar que derivado de las reformas energéticas del
11 de agosto del 2014 para el presente ejercicio la CRE y la Comision nacional de Hidrocarburos dejan de ubicarse en el Ramo 18 y pasan al Ramo 45 y
46, respectivamente.

NOTA Ill.- Para el ejercicio 2014 se efectud una Aportacion Patrimonial a PEMEX por 20,000.0 millones de pesos (mdp) a la Partida 73903,

mediante Adecuacién Presupuestaria 2014-18-TZZ-1434 de fecha 23/12/2014; para la Comisién Federal de Electricidad (CFE) se llevaron a cabo

las Adecuaciones Presupuestarias siguientes: ampliacion de recursos por una Aportacion Patrimonial de 28,402.3 (mdp) mediante Adecuacion
Presupuestaria 2014-18-TOQ-1348 de fecha 26/11/2014; ampliacién liquida por un monto de 276.8 (mdp), derivado de la aplicacion del articulo
232, fraccion Xl de la Ley Federal de Derechos vigente, de conformidad con lo sefialado en el Procedimiento para la Aplicacion del Derecho de Posteria,
mediante Adecuacién Presupuestaria 2014-18-TOQ-1439 de fecha 29/12/2014; ampliacion de recursos a la CFE por 3,115.6 (mdp), para cubrir a
PEMEX Exploracion y Produccién el costo de combustibles, con Adecuacion Presupuestaria 2014-18-TOQ-1405 de fecha 16/12/2014. Para el ejercicio
2015, incluye Aportacién Patrimonial a PEMEX por 10,000.0 (mdp) a la Partida 73903, mediante Adecuacion Presupuestaria 2015-18-TZZ17 14 de
fecha 16/01/2015.

FUENTE: Gasto Directo.- Direccién General de Programacion y Presupuesto, Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (PASH);
Elaboracién propia con datos del Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, Médulo Control y Seguimiento, Ejercicios Fiscales 2014 y
2015. Asi como en la Cuenta de la Hacienda Publica Federal 2014.
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ste capitulo contiene las acciones emprendidas en
E materia de seguridad y diversificacién energéticas.

Informa sobre programas y estrategias que se
desarrollaron durante el periodo que se reporta. Incluye
informacion relevante acerca de los mecanismos de
planeacion que impulsan el desarrollo de un sector mas
eficiente y una transicion hacia tecnologias limpias.

Por otra parte, se presentan las acciones y avances
en materia de transicion, sustentabilidad y eficiencia
energéticas, producto de la planeacion y aplicacion de
instrumentos de politicas en el sector.

5.1. Acciones emprendidas en
materia de planeacion energética

La SENER tiene dentro de sus atribuciones vy
responsabilidades: establecer, conducir y coordinar
la politica energética del pals, asi como supervisar su
cumplimiento con prioridad enla seguridad y diversificacion
energéticas, el ahorro de energia y la proteccion del
medio ambiente, para lo cual podra, entre otras acciones
y en términos de las disposiciones aplicables, coordinar,
realizar y promover programas, proyectos, estudios e
investigaciones sobre las materias de su competencia®.

De conformidad a lo anterior, entre septiembre de 2014
y agosto de 2015, la SENER participd y emprendio las
acciones descritas a continuacion.

4 Segln el articulo 33 de la Ley Orgéanica de La
Administracion Publica Federal.
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Estrategia de Transicion para Promover
el Uso de Tecnologias y Combustibles
mas Limpios

La Estrategia de Transicion para Promover el Uso de
Tecnologias y Combustibles mas Limpios (Estrategia),
se publicé el pasado 19 de diciembre de 2014° con el
objetivo de integrar un conjunto de recomendaciones de
politica publica que permitan impulsar la transicion hacia
tecnologfas y combustibles mas limpios en el pals.

El 20 de diciembre de 2013 se publicé en el DOF el
“Decreto por el que se reforman y adicionan diversas
disposiciones de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, en Materia de Energia”. Dicho Decreto,
en su Décimo Octavo Transitorio estableci6 que:

“El Ejecutivo Federal, por conducto de la Secretaria
del ramo en materia de Energia y en un plazo no
mayor a trescientos sesenta y cinco dias naturales
contados a partir de la entrada en vigor del presente
Decreto, deberd incluir en el Programa Nacional para
el Aprovechamiento Sustentable de la Energfa, una
estrategia de transicion para promover el uso de
tecnologias y combustibles méas limpios. [...]”

En ese sentido, para la elaboracion de la Estrategia la
SENER y la CONUEE llevaron a cabo un proceso incluyente
y transparente, que contd con las aportaciones de
diversos actores nacionales e internacionales, bajo un
amplio espectro de perspectivas no sélo tecnoldgicas,
sino también institucionales, de mercado y de desarrollo
de capacidades.

5 Plblicada el 19 de diciembre de 2014 en el Diario Oficial de
la Federacion, véase: http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.
php?codigo=5376676&fecha=19/12/2014
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La Estrategia considera nueve temas generales:

(1) Ahorro de energia en edificaciones, (2) industria,
(3) transporte, (4) bioenergia, (5) energia edlica, (6)
energia solar, (7) geotermia, (8) hidroenergia, y (9)
en redes inteligentes y generacion distribuida.

Adicionalmente, con el objetivo de lograr una visién
integral, dentro de estos nueve temas, se establecieron
106 acciones recomendadas que se precisaron en seis
ejes rectores: (1) tecnologia, (2) regulaciones y politica
publica, (3) instituciones, (4) capacidades técnicas,
(5) mercados y financiamiento, e (6) investigacion y
desarrollo.

Estrategia Nacional para la Transicion
Energética y el Aprovechamiento
Sustentable de la Energia (ENTEASE
2014)

La ENTEASE surgi6 en noviembre de 2008 con la
publicacion en el DOF de la LAERFTE®, que tiene por objeto
el aprovechamiento de las fuentes de energia renovable y
el uso de tecnologias limpias.

La ENTEASE da cumplimiento al Articulo 1° de la LAERFTE,
el cual sefala que se tiene por objeto: “establecer
la estrategia nacional y los instrumentos para el
financiamiento de la transicion energética”.

De acuerdo al articulo 22 de dicha Ley, se establece la
ENTEASE como el mecanismo del Estado Mexicano para
impulsar politicas, programas, acciones y proyectos
encaminados a conseguir una mayor utilizacion y
aprovechamiento de las fuentes de energia renovable
y las tecnologias limpias, promover la eficiencia y
sustentabilidad energética, asi como la reduccion de la
dependencia de México de los hidrocarburos como fuente
primaria de energia.

Derivado de la Reforma Energética, la ENTEASE 20147
se presentd en el marco de un nuevo modelo energético,
competitivo, abierto y productivo, en adicion a las mejores

¢ Ley para el Aprovechamiento de Energias Renovables y el
Financiamiento de la Transicién Energética (LAERFTE), DOF
28 de noviembre de 2008.

’ Publicada el 24 de diciembre de 2014 en el portal de
la SENER y disponible en : http://sener.gob.mx/res/
ENTEASE%202014.pdf
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practicas en transparencia y la gestion de recursos
energéticos con responsabilidad ambiental y social.

En este sentido, la ENTEASE 2014 es un documento
de politica energética el cual, a través de objetivos
estratégicos y lineas de accion, funge como directriz
hacia la transicién energética y el aprovechamiento
sustentable de la energia, incluyendo los proyectos de
la Administracién Publica Federal y del sector energético.

Los recursos economicos aprobados por la Camara de
Diputados en el Presupuesto de Egresos de la Federacion
(PEF) para el 2014, destinados a los diferentes rubros del
sector energético mexicano en materia de esta ENTEASE,
ascendieron a 18,163.2 millones de pesos.

Algunos de los montos en pesos, destinados por tema
estratégico son®:

- Diversificar y optimizar el parque de generacion
eléctrica, 14,871.3 millones de pesos.

-+ Contar con una oferta permanente, eficiente,
oportuna, y a precios competitivos de petroliferos
de calidad a los consumidores finales, 1,218.1
millones de pesos.

- Identificar y aprovechar el potencial de energias
renovables en nuestro pals, 267.2 millones de
pesos.

« Promover el uso eficiente de la energfa en todos los
sectores, 139.5 millones de pesos.

« Detonar laindustria petroquimica nacional, 115.7
millones de pesos.

En la segunda parte de la ENTEASE 2014, se reportan
los avances del ano anterior, con base en los recursos
econoémicos aprobados por la Camara de Diputados en el
PEF para 2013, que ascendierona 15,071.3 millones de
pesos destinados a esta Estrategia.

De los recursos aprobados en el PEF 2013, CFE y PEMEX-
Refinacién concentraron el 96%. Monto que fue empleado
para: a) Fortalecer y modernizar la infraestructura del
sector energético; b) Impulsar el desarrollo de la industria
petroquimica, respectivamente.

¢ El detalle de las inversiones por temas estratégicos, las lineas
de accién pueden consultarse en la ENTEASE 2014.
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Bases del Mercado Eléctrico

En lo referente a la implementaciéon del mercado
eléctrico, el 24 de febrero de 2015 se pusieron a
consulta publica en el portal de la Comision Federal de
Mejora Regulatoria (COFEMER) las “Bases del Mercado
Eléctrico™, y el calendario de implementacion de sus
diferentes componentes, lo que constituye la primera
parte de las Reglas del Mercado. Las bases contienen toda
la informacion necesaria para que los Participantes del
Mercado puedan escoger sus modelos de negocio de cara
a la entrada en vigor del mismo, a partir del proximo afio.

Las Bases del Mercado Eléctrico constan de diez Capitulos,
en los cuales se define la manera en que el CENACE y los
Participantes del Mercado llevaran a cabo las actividades
del Mercado Eléctrico Mayorista.

En el Capitulo I se describen las etapas de implementacion,
en tanto que en el Capitulo Il se describen las disposiciones
generales que deberan observar los Participantes
del Mercado y el CENACE. Destacan los criterios de
interconexion de Centrales Eléctricas y conexion de
Centros de Carga, los cuales deberan desarrollar procesos
mas expeditos y de menor costo que beneficien al
desarrollo del Mercado Eléctrico; el sistema de informacion
del mercado que debera implementar el CENACE con
informacion para el publico en general, los Participantes
del Mercado vy las autoridades; el procedimiento de
registro y certificacion; el Codigo de Conducta; asf
como los procedimientos de suspension y terminacion
de contratos y de resolucién de controversias entre el
CENACE vy los participantes.

En el articulo 95 de la Ley se establece que el Mercado
Eléctrico Mayorista debera promover el desarrollo del
Sistema Eléctrico Nacional (SEN) en condiciones de
eficiencia, calidad, confiabilidad, continuidad, seguridad
y sustentabilidad. El Capitulo Il establece las normas que
rigen el mantenimiento de la confiabilidad del sistema,
los procedimientos operativos a ser usados en un estado
operativo de emergencia, los requisitos minimos para la
comunicacion entre el CENACE y los Participantes del
Mercado, asi como las obligaciones y responsabilidades
de los transportistas, distribuidores, centrales eléctricas,
generadores exentos, Participantes del Mercado vy el
CENACE.

° Disponible en: http://207.248.177.30/
mir/formatos/DefaultViewAlC.aspx?SubmitlD=444236
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El Capitulo IV incluye los esquemas especiales para
la operacion de los pequefios sistemas eléctricos que
integran el SEN. Describe el esquema especial de Mercado
Eléctrico Mayorista que se aplicaréa en estos sistemas.

Las operaciones del mercado se refieren en el Capitulo V,
iniciando por el modelo de la red fisica que representa los
parametros eléctricos y la topologia de los elementos de
la red. Posteriormente el modelo comercial del mercado,
el cual ajustara el modelo de la red fisica a las necesidades
de asignacion de unidades, el despacho de generaciény la
operacién del Mercado Eléctrico.

El Mercado Eléctrico Mayorista esta compuesto por un
mercado de dia en adelanto y un mercado en tiempo real,
en los cuales los Participantes del Mercado deberan enviar
sus ofertas de compra y venta de energia y servicios
conexos al CENACE.

Una vez recibidas las ofertas de compra y venta de
energia, el CENACE realizara el despacho econémico de
las unidades de las centrales eléctricas para cada uno de
los mercados, en los cuales las inyecciones y retiros de
energia en cada nodo deberan estar balanceados, ademas
de cumplir los requisitos de reservas establecidos en cada
mercado. El resultado de dicho despacho econdémico seran
los precios marginales de las reservas en cada zona de
reserva y los precios marginales locales de la energia en
cada nodo del SEN, integrados por un componente de
energfa, un componente de congestion y un componente
de pérdidas.

Adicional a los servicios conexos incluidos en el mercado,
existiran otros como las reservas reactivas, la potencia
reactiva y el arranque de emergencia, que seran pagados
bajo tarifas reguladas determinadas por la CRE, basadas
en costos de oportunidad, operacién y mantenimiento.

En relacién con la planeacién operativa expuesta en el
Capitulo VI, los Participantes del Mercado estan obligados
a proporcionar al CENACE la informacién necesaria para
realizar la planeacion de mediano plazo con un horizonte
de un mes a tres afios. Asimismo, todos los trabajos de
mantenimiento, modificaciones, ampliaciones y otras
actividades necesarias para el correcto funcionamiento
de los elementos del SEN, se deben incluir en dicha
planeacion.

EI CENACE estableceralas ofertas de costo de oportunidad
para determinadas unidades de energia limitada,
basandose en un andlisis del uso éptimo de sus recursos.
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Estas ofertas son las que los representantes de recursos
de energfa limitada deberan enviar al CENACE en el
Mercado de Dia en Adelanto y el Mercado en Tiempo Real.

Otro punto a considerar es la coordinacion del mercado
eléctrico y del mercado de gas natural, debiendo tomar
en cuenta, entre otros factores, la factibilidad de obtener
suministro y transporte de gas en firme, la disponibilidad
de reprogramacion y los mantenimientos programados en
el suministro y transporte de gas.

En el Capitulo VII se describen los mercados de largo
plazo que formaran parte del mercado eléctrico, los cuales
ayudaran a garantizar la eficiencia y continuidad del SEN
y a promover la estabilidad de precios.

El primero de estos mercados de largo plazo es el de
derechos financieros de transmision, los cuales seran
adquiridos a través de asignacion, subastas o por fondeo
de la expansion de la red. Los derechos financieros
de transmision otorgan a sus titulares el derecho vy la
obligacién de cobrar o pagar la diferencia que resulte del
valor de los componentes de congestion marginal de los
precios marginales locales entre un nodo de origen y un
nodo de destino.

Adicionalmente, el mercado eléctrico contara con un
mercado de potencia que garantice la instalacién de
capacidad de generacion suficiente para cumplir los
requisitos minimos establecidos por la CRE. Este se
complementara con un mecanismo de precios graduales
de escasez de reservas.

En relacion a los Certificados de Energias Limpias (CELs),
existira un mercado spot en el que los Participantes del
Mercado podran presentar ofertas para vender o comprar
estos certificados libremente.

El Ultimo elemento de los mercados de largo plazo son las
subastas de mediano y largo plazo, las cuales permitiran
la participacion de entidades responsables de carga que
deseen adquirir contratos de cobertura que abarcan energja,
potencia y CELs. Se operard una subasta de mediano
plazo que se llevard a cabo anualmente para contratos de
cobertura de energia para los tres afios siguientes y una
subasta de largo plazo que se llevara a cabo anualmente
para contratos de cobertura de potencia y CELs. Estos
contratos iniciaran tres anos después de llevarse a cabo
la subasta y tendran una duracion de diez afios.
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Para asegurar un adecuado funcionamiento del mercado
eléctrico, el Capitulo VIl describe los pardametros que
deberanregistrarlos representantes de centrales eléctricas
a fin de que la unidad de vigilancia del mercado pueda
verificar las ofertas realizadas en el mercado eléctrico
mayorista. Asimismo, describe las responsabilidades que
tendra la unidad de vigilancia del mercado respecto al
monitoreo del desempefio del mercado eléctrico.

Para la realizacion de todas las transacciones antes
descritas, el CENACE aplicara requisitos de crédito en
relacion conlos pasivos potenciales conocidos y estimados
de un Participante del Mercado. El Capitulo IX aborda
tanto los temas referentes a la administracién de dicho
crédito como la restriccion, suspension y terminacion de
contratos por falta de capacidad financiera, asi como el
ciclo, mora o retraso en los pagos y cuentas incobrables.

Finalmente, el Capitulo X establece los lineamientos
generales para la medicion con calidad de facturacion,
la cual es parte fundamental para llevar a cabo las
liquidaciones de todas las transacciones realizadas en el
Mercado Eléctrico Mayorista. Asimismo, en este Capitulo
se describen los procedimientos que debera llevar a cabo
el CENACE para emitir las liquidaciones respectivas a
cada uno de los Participantes del Mercado, manteniendo
siempre la contabilidad del mercado eléctrico en una base
de equilibrio.

El Programa de Desarrollo del Sistema
Eléctrico Nacional 2015-2029

De conformidad con la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, el Estado, a través de la SENER, llevara
a cabo las actividades de planeacion del SEN.

En términos de la Ley de la Industria Eléctrica, el Programa
de Desarrollo del Sistema Eléctrico Nacional (PRODESEN)
2015-20291°, contiene la planeacion del SEN vy los
elementos relevantes de los programas indicativos para
la instalacion, retiro de centrales de generacion eléctrica,
los programas de ampliacién y modernizacion de la red
nacional de transmisién y de las redes generales de
distribucion.

19 Disponible en: http://sener.gob.mx/res/index/

PRODESEN%202015_2029.pdf
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El PRODESEN incorpora los aspectos relevantes de los
siguientes programas con un horizonte de tiempo de 15 afos:

a) Instalacion y Retiros de Centrales Eléctricas;
el cual establece de forma indicativa los
requerimientos de capacidad de generacion
para satisfacer la demanda y cumplir con los
objetivos de energias limpias.

b) Ampliaciéon y modernizacién para la Red
Nacional de Transmision y de las Redes
Generales de Distribucién; los cuales incluyen
aquellos proyectos que deberan llevar a cabo los
transportistas y distribuidores, previa instruccion

de la SENER.

EI PRODESEN esté& alineado al Plan Nacional de Desarrollo
2013-2018 (PND) vy a los diferentes programas de
planeacion sectoriales y especiales que derivan del PND
de acuerdo con las disposiciones de la Ley de Planeacion.

Plan Quinquenal de Licitaciones
para la Exploracion y Extraccion de
Hidrocarburos 2015-2019

El Plan Quinquenal es un documento indicativo que
permitira contar con una base clara para la definicion
de las rondas de licitacion que se realicen durante este
horizonte.

El Plan Quinquenal considera como insumo fundamental la
propuesta técnica que la CNH entregd a la SENER el 30 de
abril de 20151, Esta considera 4reas para la exploracion
de recursos convencionales y no convencionales, asi como
para la extraccién de hidrocarburos en campos terrestres,
campos con aceites extra-pesados, aguas someras y
aguas profundas. La CNH tomd en cuenta en su propuesta
la existencia de las Areas Naturales Protegidas v, a partir
de ella, la SENER llevo a cabo un analisis que considera
elementos de politica publica, asi como los derechos
establecidos en los titulos de asignacion otorgados en
la Ronda Cero.

El Plan contiene la informacion estratégica de las
areas para licitacion, misma que se traduce en las

11 En cumplimiento con el Transitorio Quinto del Reglamento
de la Ley de Hidrocarburos.
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nuevas oportunidades de inversion para la industria de
hidrocarburos en México. Promueve la coordinacion
entre el sector industrial nacional e internacional con los
objetivos de politica publica del sector hidrocarburos, del
PND, asi como del Programa Sectorial de Energia 201 3-
2018 (PROSENER). En particular, busca incentivar la
inversion en el sector petrolero nacional para incrementar
el conocimiento del subsuelo, la tasa de restitucién
de reservas y la produccion, ampliando la capacidad
del Estado en materia de exploracion y extraccion de
hidrocarburos.

La Ley de Hidrocarburos contempla la evaluacion y
modificacion a este Plan Quinquenal. La ventaja principal
que ofrece esta perspectiva es que los programas
de licitacién se revisaran anualmente y dotara a las
autoridades de la flexibilidad necesaria para responder
a las condiciones del mercado, incluyendo factores
econémicos, financieros, y técnicos que garanticen un
mejor aprovechamiento de sus recursos petroleros y la
maximizacion de los ingresos de la Nacion.

El documento esta integrado por seis secciones: la primera
describe la Reforma Energética, la Ronda Cero y la Ronda
Uno como antecedentes del Plan Quinquenal; la segunda
aborda su Marco Normativo; la tercera indica la manera
en que apoya al cumplimiento de las Metas Nacionales
del PND y del PROSENER; la cuarta describe el panorama
de los recursos de hidrocarburos con los que cuenta el
pals, tanto en términos de reservas como de recursos
prospectivos; la quinta describe el Plan a partir de la
propuesta técnica elaborada por la CNH vy los analisis
realizados por la SENER para su elaboracion; la sexta
describe el proceso de evaluacion, revision y modificacion
al Plan Quinquenal, en el que se incluira la nominacion de
areas.

Mediante este documento, la SENER refrenda el
compromiso de las autoridades responsables de la
ejecucion dela Ley de Hidrocarburos y su Reglamento, a los
principios de transparencia, maxima publicidad, igualdad,
competitividad y sencillez que de igual manera rigen el
marco de los procesos de licitacion. Asimismo, gracias al
proceso de evaluacion y retroalimentaciéon constituye un
mecanismo efectivo de planeacion democratica.
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Informacion Publica del Sector
Relacionada con la Planeacion
Energética

Informes de los Logros de los
Programas Derivados del Plan Nacional
de Desarrollo

La elaboracion y publicacion de los Informes de los
Logros de los Programas Derivados del PND se realizd
con fundamento en lo establecido en el numeral 32 del
Acuerdo 01/2013 por el que se emiten los Lineamientos
para dictaminar y dar seguimiento a los programas
derivados del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018
publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 10 de
junio de 2013, el cual enuncia que: “Las dependencias y
entidades deberan [...] publicar dentro del primer bimestre
de cada ano, en el mismo medio electronico, los logros
obtenidos de conformidad con los objetivos, indicadores
y metas definidos en los programas”.

Los Informes de Logros son un instrumento mediante
el cual se informa sobre los avances y resultados en la
implementacién de los programas, donde se muestra:

+ Avances cualitativos de acciones. Descripcion de las
acciones que fueron desarrolladas, en congruencia
con las que se previo realizar durante 2014.

« Avance cualitativo de resultados. Descripcion
en lenguaje ciudadano acerca de los resultados
relevantes logrados a raiz de la implementacion de las
acciones. Estos se expresan en relacion a los objetivos
planteados en los programas.

+ Avances cuantitativos de resultados. Informe de los
resultados al periodo reportado, de los indicadores
aplicables, asi como la explicacion de las variaciones
respecto a lo previsto.

En 2015, los Informes de los Logros de los Programas
Derivados del Plan Nacional de Desarrollo publicados fueron:

+ Logros 2014 del Programa Sectorial de Energfa
2013-2018%.

« Logros 2014 del Programa Nacional para el
Aprovechamiento Sustentable de la Energia 2014-
20183,

12 Disponible en: http://sener.gob.mx/res/0/
Logros_2014_PROSENER.pdf

13 Disponible en: http://sener.gob.mx/res/0/
Logros_2014_PRONASE.pdf

+ Logros 2014 del Programa Especial para el
Aprovechamiento de Energias Renovables!.

Asimismo, la SENER realiz6 la integracion de informacion
del Objetivo 2. Asegurar el desarrollo 6ptimo de la
infraestructura para contar con energia suficiente, con
calidad y a precios competitivos, del Informe de Logros
del Programa Nacional de Infraestructura 2014-2018%°.

Prospectivas del sector energético

Anualmente la SENER elabora las Prospectivas del Sector
Energético, en cumplimiento de diferentes ordenamientos
legales que instruyen su obligatoriedad. Estos documentos
integran la informacién mas actualizada de la oferta y
demanda de los diferentes energéticos en el pais, tanto
el desarrollo histérico de cada subsector, como en los
prondsticos del posible comportamiento de cada uno de
ellos durante los proximos 15 afos. Por su contenido y
alcance, estos documentos representan una importante
fuente de consulta para inversionistas, académicos y
publico en general. El andlisis que en ellas se muestra se
lleva a cabo a nivel regional y sectorial, asi como de la
infraestructura actual y de las necesidades de inversion,
e incluye la elaboracién de un balance oferta-demanda.

Enlarealizacion de cada estudio de prospectiva participan
distintas entidades, érganos desconcentrados, organismos
descentralizados, entre otros, todos ellos coordinados por
la Subsecretarfa de Planeacion y Transicion Energética.
Entre las distintas entidades que aportan informacion
para la elaboracion de los documentos, se cuentan a las
Subsecretarfas de Electricidad (SE) y de Hidrocarburos
(SH); PEMEX y sus Organismos Subsidiarios; CFE;
CRE; CNH; CENAGAS; CENACE; CONUEE; Instituto de
Investigaciones Eléctricas (IIE); Instituto Nacional de
Investigaciones Nucleares (ININ); e Instituto Mexicano
del Petroleo (IMP). El procedimiento de su elaboracién
se encuentra certificado mediante la norma ISO
9001:2008%.

14 Disponible en: http://sener.gob.mx/res/0/
Logros_2014_PEAER.pdf

15 Disponible en: http://www.hacienda.gob.mx/
LASHCP/pnd/Logros2014_PNl.pdf

16 En los casos de la Prospectiva del Sector Eléctrico,
Prospectiva de Gas Natural y Gas L.P. y la Prospectiva de
Petroleo y Petroliferos.



3ER INFORME DE
LABORES

2 0 1 4

2 0 1 5

+ En febrero de 2015 comenz6 el proceso de
elaboracién de las Prospectivas 2015-2029, de
conformidad con el nuevo marco legal del sector
energético nacional derivado de la aprobacion
de las modificaciones a los articulos 25, 27 y 28
de la Constitucion asf como la emision de los 21
articulos transitorios por el H. Congreso de la Unién
y la mayoria de los Congresos de los Estados.

Los documentos de Prospectivas estan en linea
con los planteamientos e informacion contenidos
en distintas publicaciones del sector. Se prevé que
su publicaciéon sea durante el mes de noviembre
de 2015.

Los principales objetivos para la elaboracion de las
Prospectivas del Sector recaen en la actividad de integrar
y difundir los documentos de analisis y proyecciones
de tendencias en los que se describan y analicen las
necesidades futuras del pais en materia de energéticos
para el periodo de anélisis.

Dentro de las innovaciones de la nueva edicion, destaca
el contar con proyecciones que reflejen las nuevas
condiciones del sector energético derivadas de la Reforma
Energética. Con ello, se busca reflejar el nuevo disefio
para el funcionamiento del sector energético y para la
construccion de los instrumentos legales, administrativos
y fiscales que lo enmarcan. Los capitulos regulatorios y
normativos que se incluyen en los documentos describiran
las modificaciones surgidas a partir de la Reforma y de la
aplicacion de las leyes secundarias.

En este sentido, durante la elaboracion de los documentos
se ha tenido una interaccion mas estrecha con las
diferentes instituciones del sector, ademas de incluir la
vision de los nuevos actores como CENAGAS y CENACE.
En ambos casos, la cooperacion se traduce en lograr
empatar la planeacion de corto plazo, vertida en los planes
quinquenales, con la planeacion de largo plazo, que aborda
los documentos de Prospectiva.

Por otro lado, se ha fortalecido la cooperacion con la
CNH de modo que se reflejen las nuevas condiciones en
materia de exploracion y explotacion de hidrocarburos,
actividades enlas que puede participar la iniciativa privada
a través de contratos. Con ello, las nuevas ediciones de
los documentos mostraran el impacto esperado en la
produccion asociada a la inversién complementaria.
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En otros capitulos se abordaran temas como la
reorientacion del analisis de la situacién actual del
mercado, o el analisis de sensibilidad de las variables clave
de los pronésticos y sus posibles fluctuaciones y efectos.

Asimismo, las Prospectivas incluiran el analisis del impacto
del crecimiento econémico, y la poblacion en general sobre
el sector energético, en lo que respecta a la demanda
de energfa. En cuanto a la oferta, se consideraran las
inversiones en los proyectos que satisfagan con plenitud
las necesidades de nuestro mercado nacional de energia.

Prospectiva del sector eléctrico

En diciembre de 2014 concluyo la elaboracion de la
Prospectiva del Sector Eléctrico para el periodo 2014-
2028, la cual se publicéd en la pagina oficial de la SENER?,
A través de la pagina es posible acceder a las hojas de
datos y graficas que se incluyeron dentro del documento,
lo cual permite a los usuarios contar con las cifras en
distintos formatos. La Prospectiva del Sector Eléctrico
2014-2028, esta elaborada con base en las expectativas
de crecimiento econémico y de evolucién de los precios de
los combustibles aprobados en el afio 2013.

El documento presenta estimaciones y la evolucion
esperada de la demanda y el consumo de energfa eléctrica
para los afios que comprende el periodo de planeacion,
desglosada por sector econémico de consumo, asi como
por area de control del SEN.

Paralaelaboraciondel ejercicio de planeacion se consideran
los escenarios de expansion de capacidad de generaciony
de lared de transmision y distribucién del sector eléctrico
para el periodo prospectivo 2014-2028. El primero,
correspondiente al programa de expansion del servicio
publico que realiza la CFE (Escenario de Planeacion), toma
como base la localizacion de las adiciones de capacidad de
generacion y transmision que requiere el Sector Eléctrico
Nacional. Asimismo, considera nuevos proyectos de
generacion desarrollados por particulares.

Este escenario integra una participacion de 30.4% de
capacidad instalada en el Sistema Eléctrico en 2028,
a partir de tecnologias que utilizan fuentes limpias. Se
estima que esta participacion estara integrada por 14.6%
de capacidad hidroeléctrica, 11.5% eoloeléctrica, 1.3%

17 Disponible en: http://www.energia.gob.mx
/res/prospectiva_de_ el ectricidad_2014.pdf
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nucleoeléctrica, y el 3.0% restante correspondiente a la
capacidad geotermoeléctrica, solar y biomasa.

El principal objetivo de la Prospectiva del Sector Eléctrico
2014-2028 es definir las trayectorias futuras del
consumo nacional de electricidad, tanto en sectores como
en regiones, ademas de programar los requerimientos
de capacidad, de energia bruta y de las inversiones
necesarias para satisfacerla. Para ello, incorpora nuevos
elementos en la planeacion que reflejan los cambios de la
matriz energética del pafs, como es la conversion de siete
centrales que utilizaban combustéleo, para emplear en su
lugar gas natural y aprovechar la nueva red de gasoductos.

Con fundamento en el articulo 24, fraccién XIV del
reglamento interior de la SENER, actualmente se esta
elaborando la Prospectiva del Sector Eléctrico 2015-
2029, con el objetivo de proporcionar informaciéon de
la evolucion actual y las expectativas sobre el mercado
nacional de electricidad, a fin de contribuir a la planeacién
de las actividades que realicen los Participantes del
Mercado.

La Prospectiva presentard una vision consistente del
mercado de electricidad en México para el periodo de
analisis. Abordara temas como: México en el contexto del
sector eléctrico mundial; el nuevo marco regulatorio del
sector eléctrico; el mercado eléctrico nacional del periodo
2004-2014; los ahorros de energfa eléctrica, asi como
indicadores prospectivos con el objetivo de identificar
el grado de sustentabilidad, eficiencia y seguridad de las
proyecciones.

Prospectiva de gas natural y gas L.P.

En diciembre de 2014 concluy6 la elaboracion de la
Prospectiva de Gas Natural y Gas L.P. 2014-2028, la
cual se publico en la pagina oficial de la SENER!®. A través
de la pagina es posible acceder a las hojas de datos y
graficas que se incluyeron dentro del documento, lo cual
permite a los usuarios contar con las cifras en distintos
formatos electrénicos para su consulta. La Prospectiva
de gas natural y gas L.P. 2014-2028, esta elaborada con
base en las expectativas de crecimiento econémico y de
evolucién de los precios de los combustibles aprobados
enelafio 2013.

18 Disponible en: http://www.energia.gob.mx
/res/ProspectivaDeGasNaturalyGasLP2014.pdf
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En el periodo de proyeccién correspondiente, se elaboraron
casos de sensibilidad en la demanda de gas natural y gas
L.P., los cuales pueden ser consultados en el documento.

Con fundamento en el articulo 24, fraccion XIV del
Reglamento Interior de la Secretarfa de Energfa, elaboraran
actualmente se elabora la Prospectiva de Gas Natural
y Gas LP 2015-2029, con el objetivo de proporcionar
informacion de la evolucion actual y las expectativas
sobre el mercado nacional de gas natural y gas L.P, a
fin de contribuir a la planeacién de las actividades que
realicen los Participantes del Mercado.

El capitulo regulatorio de esta Prospectiva incluira el
nuevo marco legal y regulatorio al que estan sujetas
estas actividades. La nueva versién de la Prospectiva
considerara el efecto que tiene la Reforma Energética en
las actividades relacionadas con la industria del gas natural
y gas L.P. Por ejemplo, el desarrollo del plan quinquenal
de expansion de gasoductos publicado por la SENER, en
el cudl se muestran el desarrollo de infraestructura de
transporte de gas natural en los préximos cinco afios. Esta
proyeccién se inserta dentro de la Prospectiva, de modo
gue sea la base para la proyeccion a quince afios.

En el apartado internacional, se incluira mayor informacion
sobre los mercados relevantes para México, asi como
de las principales tendencias mundiales. Por su parte,
el capitulo tres, correspondiente al mercado nacional,
incluird el analisis de informacion estadistica histérica a
2014. Finalmente se presentara el capitulo prospectivo
con el analisis del mercado a futuro, considerando los
nuevos cambios, derivados de la reforma. Dentro de
las nuevas consideraciones de esta prospectiva esta el
que presentara la produccion derivada de la inversion
complementaria por parte de privados.

Asimismo, contendra mayor informaciéon respecto
de variables y supuestos, asi como de indicadores
prospectivos tales como equipamiento energético en los
hogares, la relacién de capacidad transporte/demanda
por zona, seguido de los andlisis de sensibilidad y los
aspectos tecnologicos.

Prospectiva de petréleo y petroliferos

En diciembre de 2014 concluy6 la elaboracion de la
Prospectiva de Petréleo y Petroliferos para el periodo
2014-2028, la cual se publicd en la pagina oficial de
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la SENER™. A través de la pagina es posible acceder a
las hojas de datos y graficas que se incluyeron dentro
del documento, lo cual permite a los usuarios contar
con las cifras en distintos formatos electrénicos para su
consulta. La Prospectiva de Petroleo y Petroliferos 2014-
2028, esta elaborada con base en las expectativas de
crecimiento econémico y de evolucion de los precios de
los combustibles aprobados en el afio 2013.

El escenario base a partir del cual se elaboro el documento
de prospectiva 2014-2028, aln no consideraba
los efectos asociados a las acciones y las reformas
estructurales que impulsa la presente Administracion.
Uno de los puntos que vale la pena mencionar es que, aun
cuando el documento presenta la produccién esperada
por parte de privados, el nivel de detalle para describir el
origen de la misma, tipo de aceite, region de produccion,
entre otros, no se incluyé dentro del documento. En este
sentido, el mayor detalle respecto a la produccion se
presenta en aquella que corresponde a PEMEX. Por ello, el
escenario de inversiones en produccion y exploracion de
hidrocarburos que se presenta en el documento, considera
techos presupuestales de inversién y una base estructural
de la plataforma productiva cercana al comportamiento
histérico de los recursos presupuestales que se han
autorizado para PEMEX.

En cuanto a la demanda de petroliferos, se elaboraron
ejercicios de Sensibilidad con Cambio de Modalidad y
Rendimiento en el Sector Autotransporte, mismos que se
encuentran descritos en el documento.

Con fundamento en el articulo 24, fraccién XIV del
Reglamento Interior delaSecretariade Energfa, anualmente
se elaboran la Prospectiva de Petrdleo y Petroliferos, la cual
analiza un periodo de 15 anos. En el tema del Petréleo,
la Prospectiva 2015-2029, incluira la actualizacion de la
informacion historicaa 2014 de laindustria de exploracion
y produccion, asi como su escenario prospectivo de
produccion, inversiones, incorporacion de reservas 3P de
hidrocarburos y las expectativas del comercio exterior de
crudo hacia 2029. Asimismo, se incluiran las proyecciones
de PEMEX asociadas a los campos que le fueron asignados
en la Ronda Cero mas la produccion adicional que podria
derivarse de futuras licitaciones en las que PEMEX
participe y se asocie con empresas para explotar los
nuevos campos, asi como de los resultados esperados de
las rondas en donde participen empresas privadas.

1 Disponible en: http://www.energia.gob.mx
/res/Prospectiva_de_petroleo_y_petroliferos.pdf
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En el tema de petroliferos, se mostrara la informacion
mas actualizada de la industria de refinacion en México,
en donde el escenario prospectivo incluira las posibilidades
que se abren para el abastecimiento de petroliferos
considerando las nuevas oportunidades que brinda el
marco legal.

Entre los temas que seran abordados en la edicion de
2015, se encuentran el contexto internacional de petroleo
y petroliferos; un andlisis oferta-demanda nacional de
petroleo y petroliferos, abordando la produccién de crudo,
la capacidad de refinacion y los procesos del Sistema
Nacional de Refinacion (SNR), la evolucion de la oferta
nacional de petroéleo crudo (incorporacién de reservas,
produccion de crudo y requerimientos de inversion) y del
SNR (capacidad, proceso, produccion de petroliferos), asi
como la demanda estimada de petroliferos por sector-
region.

Prospectiva de energias renovables

Endiciembre de 2014 se publicé la Prospectiva de Energias
Renovables 2014-2028, la cual se constituye como el
principal instrumento de planeacién ante la sociedad
en general sobre la visién oficial del crecimiento de las
energias renovables en México durante los proximos
quince anos?°.

La Prospectiva de Energias Renovables 2014-2028 se
presenta en cumplimiento del Reglamento de la Ley
para el Aprovechamiento de las Energias Renovables vy el
Financiamiento a la Transicion Energética. La Prospectiva
tiene multiples objetivos, el primero de los cuales es
informar a las personas sobre el estado del desarrollo
del sector de energfas renovables y su trayectoria futura.
Por ser un area de especial importancia para el gobierno
de México, la Prospectiva también tiene el propdsito
de proveer la informacién que permita dar seguimiento
a las metas del pais sobre capacidad y generacién de
energias renovables. Para la administracion 2012-2018
las metas se han establecido en el Programa Especial para
el Aprovechamiento de las Energias Renovables.

En la edicién de 2014, se exponen hitos que marcan
el rumbo de la politica nacional en materia de
aprovechamiento de las energfas renovables. En agosto
de este afo se publicaron las leyes secundarias de la

20 Disponible en: http://www.sener.gob.mx/res/
Prospectiva%20PER%202014%20-%202028.pdf



BER INFORME DE
LABORES

2 0 1 4

2 0 1 5

Reforma Energética, aprobada en diciembre de 2013,
La Reforma dard un nuevo dinamismo al mercado de
las energfas renovables en México bajo esquemas de
inversion publica y privada, y es importante difundir de
manera oportuna la naturaleza del nuevo marco juridico.
En abril de este afio se publicé el Programa Especial para
el Aprovechamiento de las Energias Renovables por lo que
se presenta su contenido como una rapida referencia para
los interesados.

Como en ediciones anteriores, se presentan los avances
esperados en el corto y mediano plazo en materia de
energias renovables, considerando el marco regulatorio, los
recursos disponibles y el desarrollo de la inversion publica
y privada. Sin embargo, es importante tener en cuenta
que uno de los principales aspectos que se fortalecera con
la Reforma Energética sera el proceso de planeacion de
mediano y largo plazo. Esta Prospectiva todavia depende
del uso de las herramientas de planeacion del régimen
juridico previo, por lo que en esta edicion todavia no se
pueden ver reflejadas las nuevas dinamicas que generaran
el mercado eléctrico y el uso de certificados de energias
limpias.

Balance Nacional de Energia

Conforme la fraccion Xlll del articulo 24 del Reglamento
Interior de la Secretaria de Energia, se elabora y publica
anualmente el Balance Nacional de Energia (BNE). Al 31
de agosto, el documento se encuentra en etapa final de
revision delaintegracion de lainformacion correspondiente
alafo 2014 y diversas actualizaciones de afios anteriores.
Se proporcionan los datos que caracterizan al sector
energético, desde el punto de origen de la energia hasta
su destino.

El objetivo del BNE es proporcionar informacion basica
para la elaboracién de estudios sectoriales, de prospectiva,
planeacion energética, y de andlisis del sector energético,
que permitan evaluar las dinamicas entre ofertay demanda
de energfa en el contexto de la economia nacional y que
ofrezca elementos que aporten soporte para la toma de
decisiones.

El BNE se elabora con la participacion de entidades
paraestatales del sector como el IMP, la CRE vy el
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), en
coordinacién multidisciplinaria con diferentes Secretarias
de Estado, como la de Comunicaciones y Transportes,
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Economia, Medio Ambiente y Recursos Naturales,
Asociaciones, Camaras Industriales e Institutos del sector
privado y diferentes sistemas de transporte eléctrico del
pals, lo que permite obtener una vision integral del sector
energético actual.

Adicionalmente, se esta elaborando la nueva versién
del documento del BNE, que se publicara con los datos
proporcionados a través del Sistema de Informacion
Energética (SIE). Se prevé que la actualizacién del
documento sea durante el Ultimo trimestre de este
ano. Constara de seis secciones que comprenden los
principales temas en materia energética como son:
Contexto energético mundial; Oferta y demanda de
energia; Precios y tarifas; Balance Nacional de Energia;
matriz, diagramas y balances regionales.

Informes internacionales del sector
energético nacional

Como parte de los compromisos internacionales, México
lleva a cabo una intensa cooperacién con el exterior
en materia de intercambio de informacion del sector
energético. Ello ha favorecido en los diversos foros
y mercados a proveer una vision clara y completa del
desarrollo y transformaciones de la industria energética
en el pais.

Entre septiembre de 2014 y agosto de 2015 se
proporcionaronreportes mensuales, trimestrales y anuales
alas principales organizaciones internacionales en materia
energética como la Agencia Internacional de Energia, la
Cooperacion Economica Asia Pacifico, la Organizacién
Latinoamericana de Energia, la Agencia Internacional de
Energias Renovables, entre otras. Los temas corresponden
a los flujos energéticos sobre petroleo, gas, electricidad,
energfas renovables y carbon, ademas de informacion de
precios y emisiones de dioxido de carbono (CO,).

Cooperacion de América del Norte en
Informacion Energética

El' 15 de diciembre de 2014, los Secretarios y Ministro de
México, Canada y Estados Unidos de América firmaron, en
Washington, un Memorandum de Entendimiento (MoU)
con el cual se acuerda la Cooperacién de Ameérica del
Norte en Informacion Energética.
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El objetivo del MoU es crear un marco institucional que
permita la consulta y el intercambio de informacion
publica disponible, con el propésito de establecer las bases
para el dialogo, las comparaciones de los resultados de la
informacion y las perspectivas de energia para la region
de América del Norte.

Las areas en las que se colabora son:

1. Comercio Exterior de Energfa: Se prepararon
hojas de célculo para la comparacién de datos y

guias metodologicas.

Informacion Georreferenciada de Energfa: Se
estan elaborando mapas tanto estaticos como
interactivos de infraestructura energética.

Proyecciones de Intercambio  Energético:
Se comparten proyecciones de produccion,
importaciones y exportaciones, acompanadas
de una descripcion metodolégica.

Armonizacion de Terminologia Energética: Esta
en desarrollo una metodologia de comparacién
de las definiciones, asi como una comparacion
de los factores de conversion.

Los dias 13 y 14 de abril de 2015, la Secretaria de
Energia fue sede de la Primera reunion presencial entre
los expertos de los tres paises. En la reunion se abordaron
los avances que se tenian a la fecha, los aspectos técnicos
que involucra cada tema y se acordd sobre las siguientes
actividades a realizar.

El 15 de junio de 2015 se entregd a los Secretarios y
Ministro de Energia de la region, el reporte de los primeros
180 dias de la Cooperacion de América del Norte en
Informacién Energética. Se informé sobre los trabajos
realizados y la vision de las tareas que se realizaran en los
siguientes seis meses.

Sistema de Informacion Energética

El SIE es una herramienta que retne informacion en
una base de datos alimentada por las instituciones que
forman el sector energético en México y que integran el
Comité Técnico Especializado de Informacion del Sector
Energético. Este Comité se conforma con la participacién
de la Subsecretaria de Planeacion y Transicion Energética,
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la Subsecretaria de Hidrocarburos, la Subsecretaria de
Electricidad, PEMEX, la CFE, la CRE, la CONUEE, la Comision
Nacional de Seguridad Nuclear y Salvaguardias (CNSNS),
la CNH, el IMP, el IIE, el ININ, el CENAGAS, el CENACE y
el INEGI.

La funcién principal del sistema es concentrar y difundir
informacion estadistica del sector energético nacional. Las
series estadisticas se actualizan en periodos mensuales,
trimestrales y anuales y cubren diversas tematicas como
hidrocarburos, electricidad, energias renovables, comercio
exterior, entre otras. El sistema se mantiene en constante
innovacion con la incorporacién de nueva informacion
y funcionalidades, permitiendo contar con un sistema
moderno y certero de informacién energética.

Entre el 1 de septiembre de 2014 y el 31 de agosto de
2015, seregistré un porcentaje promedio de actualizacion
en las series del SIE, superior al 98%. Ademas, como parte
de las actividades de mantenimiento y monitoreo de la
calidad de la informacién del sistema, se realiz6 la revision
y depuracion de los datos que se pueden consultar.

En julio de 2015 se cred una seccién denominada
Indicadores Clave, la cual contiene aquellos indicadores
gue se han aprobado incorporar al Catalogo Nacional de
Indicadores. Actualmente se cuenta con los siguientes
Indicadores Clave: Produccion de Petréleo, Produccion
de Gas, Indice de Independencia Energética, Intensidad
Energética, Participacion de las Energias Renovables en la
Produccion Nacional, Participacion de los Hidrocarburos
en la Produccién Nacional, Oferta Interna Bruta de Energfa,
Oferta Interna Bruta cubierta con Importaciones y Margen
de Reserva del Sistema Interconectado Nacional.

Prontuario energético (cifras
destacadas del sector energético)

Mensualmente se publica en la pagina de la SENER el
Prontuario, el cual integra las estadisticas destacadas del
sector. Contiene cifras de: el subsector de hidrocarburos,
la industria petroquimica paraestatal, el subsector de
electricidad, el Balance Nacional de Energia, variables
macroecondmicas e indicadores internacionales. Aunado
a esta informacién, se publica un pequefio analisis con lo
mas destacado de las cifras mensuales.
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En los meses de junio y julio de 2015, se redisefi¢ el
prontuario. Se incluyeron formas graficas y visuales con el
objetivo de facilitar la lectura y proveer una comprension
mas intuitiva de las estadisticas mostradas, asi como se
implementaron ajustes de imagen institucional.

5.2 Acciones emprendidas en
materia de transicion energética

La transicion energética en México busca alcanzar el
6ptimo balance entre mantener al pais econémicamente
competitivo, tecnoldgicamente innovador y diversificado,
con su contribucién al mejoramiento permanente
de la calidad ambiental local y el cumplimiento de los
compromisos ambientales globales, presentes y futuros.

México cuenta con importantes recursos naturales
a lo largo de todo el territorio nacional que deben ser
aprovechados para garantizar la sustentabilidad del
sector en el largo plazo. Es necesario enfocar esfuerzos
para integrar una mayor proporcion de energias limpias,
a la vez de lograr un mejor aprovechamiento de los
recursos no renovables del pais. De igual forma, deben
impulsarse acciones de eficiencia energética que permitan
incrementar la proporcién de energia Gtil en relacion a
la energia total empleada en las distintas actividades
econdmicas del pais.

Reconociendo lo anterior, la SENER, por medio de la
Subsecretaria de Planeacion y Transicién Energética,
busca impulsar el desarrollo de nuevas fuentes de
energfa que promuevan la transicion hacia un sector
mas sustentable y hacia un mejor aprovechamiento de
la energfa. En este sentido, durante el segundo semestre
de 2014 y el primer semestre de 2015 se emprendieron
las siguientes acciones:

Fondo para la Transicion Energética 'y
Aprovechamiento Sustentable de la
Energia

ElFondo parala Transicién Energéticay el Aprovechamiento
Sustentable de la Energia?! (FOTEASE) se constituy6 de
acuerdo con lo establecido en el articulo 27 de la LAERFTE,
publicada en el DOF el 28 de noviembre de 2008.

21 http://fotease.energia.gob.mx/

Los principales objetivos del fondo son financiar proyectos
y programas de los sectores publico, privado y académico
asi como de organizaciones no gubernamentales. Los
proyectos deben estar vinculados a la promocion, difusion
y desarrollo de las energias renovables y la eficiencia
energética, ademas de cumplir con los objetivos de la
Estrategia Nacional para la Transicion Energética y el
Aprovechamiento Sustentable de la Energia (ENTEASE).

Entre el 1 de septiembre del 2014 al 17 de julio de
2015, el Comité Técnico del FOTEASE ha autorizado
siete proyectos con un monto total de 203.14 millones
de pesos, asi como la ampliacién de 126.23 millones de
pesos, enfocados a tres grandes rubros:

« Un monto de 188.54 millones de pesos para
la implementacién de proyectos de energias
renovables; principalmente la instalacién de paneles
fotovoltaicos, calentadores solares de agua vy la
instalacion de un aerogenerador.

+ La cantidad de 108.60 millones de pesos
destinados a la eficiencia energética, esencialmente
la sustitucion por equipos con mayor poder
de aprovechamiento eléctrico, asi como a la
sustitucion de lamparas de alumbrado publico.

+ La suma de 32.23 millones de pesos en estudios
enfocados tanto en el desarrollo de programas
de eficiencia energética como en impulso a la
caracterizacién y uso de energias renovables.

Destaca el proyecto Bioeconomia 2010, que contribuye a
la conservacién, uso y manejo sustentable de los recursos
naturales utilizados en la produccion primaria mediante
el otorgamiento de apoyos que permitan inducir una
nueva estructura productiva a través de la produccién de
biocombustibles, el aprovechamiento sustentable de la
energia y el uso de energias renovables. Dentro de este
proyecto, sobresale el Fideicomiso de Riesgo Compartido
(FIRCO), con un seguimiento de 694 proyectos de energia
renovable (bombeo, biodigestores y motogeneradores),
195 de eficiencia energética, 33 proyectos de cultivo a
nivel comercial, dos proyectos para biodiesel y bioetanol
y un semillero de cultivo de bioenergéticos.

Otros proyectos impulsados por gobiernos estatales
son: Por un Estado Verde, Sustitucién del Parque
Vehicular a Gasolina por Vehiculos Cero Emisiones 100%
Eléctricos e instalacion de paneles solares, operado por
el Gobierno del Estado de Aguascalientes y el proyecto
para la Implementacion del Programa de Electrificacion de
Centros Ecoturisticos no Conectados al Sistema Eléctrico
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Nacional a través de Energias Renovables, cuyo ejecutor
es el Gobierno del Estado de Chiapas.

El proyecto Energia Sonora constituyé el primer
apoyo otorgado directamente a la instalacién de un
aerogenerador en el municipio de Puerto Pefasco, el cual
beneficiara a un total de 10,000 familias en la reduccién
de su factura eléctrica.

Cabe mencionar que, de la misma manera, el Proyecto
Solar del Sindicato Unico de Trabajadores Electricistas
de la Republica Mexicana (SUTERM), busca eficientar
el consumo de las familias de trabajadores afiliados al
SUTERM mediante la instalacion de paneles fotovoltaicos
en sus domicilios, proyecto que representa la participacion
de la CFE en generacion distribuida fotovoltaica.

Fondos Sectoriales

Fondo Sectorial CONACYT-Secretaria
de Energia-Hidrocarburos

El Fideicomiso del Fondo Sectorial CONACYT-Secretaria
de Energia-Hidrocarburos (Fondo de Hidrocarburos)
originalmente estaba orientado al financiamiento de
proyectos de investigacion cientificay tecnolégica aplicada
y a la adopcién, innovacion, asimilacion y desarrollo
tecnoldgico para el sector energético, en términos de
lo que disponia el articulo 254 bis de la Ley Federal
de Derechos. Dicho precepto fue derogado, mediante
el Decreto publicado el 11 de agosto de 2014, en el
DOF, mediante el cual se expide la Ley de Ingresos sobre
Hidrocarburos; se reforman, adicionan y derogan diversas
disposiciones de la Ley Federal de Derechos y de la Ley de
Coordinacion Fiscal y se expide la Ley del Fondo Mexicano
del Petroleo para la Estabilizacion y el Desarrollo (Fondo
Petrolero). En este Ultimo ordenamiento, se prevé el
destino de los recursos entregados al Fondo Petrolero que
a su vez destina, entre otros al Fondo de Hidrocarburos.

En la misma fecha, se publicé el Decreto por el que se
reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
y de la Ley General de Deuda Publica. En el primero de
los ordenamientos legales sefalados, se establece en
sus Articulos 88 y 89 que las transferencias del Fondo
Petrolero, al Fondo de Hidrocarburos, entre otros, seran
en conjunto hasta por el monto que resulte de multiplicar
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los ingresos petroleros aprobados en la Ley de Ingresos
por un factor de 0.0065 destinandose el 65% al Fondo
Hidrocarburos, para apoyar actividades de investigacion
e identificar &reas con potencial de hidrocarburos que, en
el dmbito de sus atribuciones, lleve a cabo la CNH, y al
financiamiento de las actividades sefialadas en el articulo
25 de la Ley de Ciencia y Tecnologia.

La aplicacion de dichos recursos, esta orientada a elevar
el factor de recuperacion y la obtencién del volumen
méaximo de hidrocarburos de los yacimientos; fomentar
la exploracion, especialmente en aguas profundas, para
incrementar la tasa de restitucion de reservas; mejorar la
refinacion de petréleo crudo pesado, y la prevencion de la
contaminacion; la remediacion ambiental relacionadas con
las actividades de la industria petrolera y en la formacion
de recursos humanos especializados.

Lo anterior, en el marco del Programa de Investigacion,
Desarrollo de Tecnologia y Formacién de Recursos
Humanos Especializados que apruebe el Comité Técnico
y de Administracion del Fondo de Hidrocarburos, que
proponga la SENER.

El Fondo de Hidrocarburos desde su origen se constituyd
y opera en apego a lo establecido en la Ley de Ciencia y
Tecnologfa; y en particular en el Convenio de Colaboracion
entre SENER y el CONACYT, mismo que con motivo de
la Reforma Energética, fue modificado para ajustarse al
nuevo marco juridico; en el contrato del Fideicomiso 2137
entre CONACYT y BANOBRAS, y sus modificaciones; asf
como a unas nuevas reglas de operacion del Fondo de
Hidrocarburos.

Durante el periodo comprendido del 1 de julio de 2014 al
30 dejunio de 2015, el Fondo autorizé el financiamiento
del proyecto que tiene como objetivo la creacién del
Centro de Adiestramiento en Procesos de Produccién
(CAPP) cuyo presupuesto asciende a 1,519 millones de
pesos. El CAPP busca mejorar el desempefio operativo en
los procesos de produccion costa afuera, reforzando las
habilidades y competencias del personal técnico de PEP,
contribuyendo al fortalecimiento de la seguridad de su
personal, de sus instalaciones y al logro de las metas de
produccion, por medio de:

c) Simuladores de proceso
d) Simuladores de gria

e) Modelos a escala
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f) Cursos SBT

g) Transferencia de conocimientos
h) Capacitacién de instructores

Adicionalmente, se autoriz6 el financiamiento al Centro
de Investigacion Cientifica y de Educacion Superior de
Ensenada por un monto de 1,546 millones de pesos
para realizar el proyecto de Plataformas de observacién
oceanografica, linea base, modelos de simulacion y
escenarios de la capacidad natural de respuesta ante
derrames de gran escala en el Golfo de México. Este
proyecto, busca fortalecer la capacidad humana y la
infraestructura cientifica y tecnologica de la oceanografia
mexicana, para abordar los retos y necesidades asociados
a la exploracion y explotacion de hidrocarburos en aguas
profundas del Golfo de México.

Al 30 junio de 2015, el Fondo opera 55 proyectos
adicionales a los dos mencionados y cuenta con un saldo
de 8,203 millones de pesos.

Adicionalmente, el Fondo apoya el programa de formacion
de recursos humanos especializados que requiere la
reestructuracion de la industria petrolera y también el
proyecto: “Transferencia y asimilacion de conocimiento
tecnoldgico operativo por medio de modelos dinamicos
de plantas virtuales”, cuyo objetivo es impulsar la mejora
del desempefo operativo de los procesos industriales
del Sistema Nacional de Refinacion, desarrollando e
instrumentando un sistema integral de transferencia y
asimilacién del conocimiento operativo, para acelerar el
proceso de fortalecimiento de competencias técnicas del
personal operativo de PEMEX.

Fondo Sectorial CONACYT-Secretaria
de Energia-Sustentabilidad Energética

La operacion del Fondo Sectorial CONACYT-SENER
-Sustentabilidad Energética (FSE) se rige conforme a lo
dispuesto por la Ley de Ciencia y Tecnologia, el Convenio
de Colaboracién entre la Secretaria de Energia y el
CONACYT, el Contrato del Fideicomiso 2138 y las Reglas
de Operacion vigentes a partir del 17 de junio de 2015.

Con motivo del Decreto publicado en el DOF el 11 de
agosto de 2014, por el que se reforman, adicionan y
derogan diversas disposiciones de la Ley Federal de

54

Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y de la Ley
General de Deuda Publica, se amplié el objeto y alcance del
FSE, estableciéndose la posibilidad de apoyar proyectos de
“.formacion de recursos humanos especializados, becas,
creacion, fortalecimiento de grupos o cuerpos académicos
o profesionales de investigacion, desarrollo tecnolégico e
innovacion, divulgacion cientifica, tecnolédgica e innovacion
y de la infraestructura que requiera el sector energia.”.

Las convocatorias del FSE mas destacadas son los Centros
Mexicanos de Innovacion en Energia (CEMIE), los cuales
tienen como objetivo vincular y consolidar las capacidades
nacionales en materia de energias renovables para abatir
las barreras y aprovechar las oportunidades cientificas y
tecnolégicas que enfrenta el pais para el aprovechamiento
sustentable de la energia. Los CEMIEs se integran como
redes o alianzas estratégicas para la formacion de
capacidades y recursos humanos, para la vinculacion y
expansion del tejido cientifico-tecnologico-empresarial.
A la fecha, el FSE ha apoyado la formacion de los CEMIEs
Geo, Solar y Edlico.

El CEMIE-Geo tiene como obijetivos estratégicos
aprovechar el potencial geotérmico de México con el
proposito de impulsar la tecnologia para la exploracion
y caracterizacién temprana de recursos geotérmicos,
fomentar el conocimiento de la geotermia entre el
pUblico empresarial, aumentar la eficacia y disminuir los
costos de la tecnologia para la construccion de pozos
geotérmicos, promover el aprovechamiento directo del
calor proveniente de recursos de baja y mediana entalpia,
asi como del calor residual de fluidos ya utilizados en las
plantas geotérmicas en operacion, asimilar y desarrollar
tecnologia para la explotacion de recursos geotérmicos
de muy baja permeabilidad o de roca seca caliente, entre
otros. El Comité Técnico y de Administracion del Fondo
de Sustentabilidad Energética (CTAFSE) aprobo para el
CEMIE-Geo, a través del Centro de Investigacion Cientifica
y de Educacion Superior de Ensenada en su calidad de
sujeto de apoyo, el otorgamiento de $958,573,485.84
por un periodo de cuatro afios. Este Centro atraera
inversién concurrente por un monto de $224,528,822.73.

EL CEMIE-Sol tiene como objetivos impulsar la generacion
de productos y/o servicios comercializables sobre una
base de innovacion solida, la creacion de capacidades de
emprendimiento en la industria solar en México desde una
edad temprana, la generacion de conocimiento sostenido
y ascendente, la generacion de talento de clase mundial, la
promocion del uso estratégico de la tecnologia solar para
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su apropiamiento y aprovechamiento social, entre otros.
Para el CEMIE Sol, el CTAFSE autorizé el otorgamiento de
$452,893,843.97 por un periodo de 4 anos, el sujeto
de apoyo es el Instituto de Energias Renovables de la
Universidad Nacional Auténoma de México (IER-UNAM)
y el monto concurrente que se espera obtener es por
$9,817,000.00.

El CEMIE-Edlico tiene como objetivos estratégicos
incrementar la confiabilidad y disponibilidad de los
aerogeneradores y centrales edlicas, reducir costos de
operaciénymantenimientodeaerogeneradoresy centrales,
lograr la interconexion amigable con el sistema eléctrico
a costos competitivos y bajo condiciones confiables,
expandir los ambitos de aplicacion de la tecnologia,
contar con una nueva generacion de investigadores
especializados en los diferentes temas de la energia edlica,
con capacidad y enfoque a la innovacién, entre otros. El
CTAFSE aprobd el otorgamiento de $216,309,776.72
al Instituto de Investigaciones Eléctricas, se espera un
monto concurrente de $106,107,044.08.

En el 2014, se publicé la convocatoria para el CEMIE
Bio, el cual tendrd una estructura de ClUsters tematicos
entre universidades, centros de investigacién y empresas,
en donde se especializard talento, se desarrollara
investigacion, tecnologia e innovacion, y se fortalecera la
infraestructura de investigacion para el aprovechamiento
de la bioenergfa. Asimismo, se publicé la convocatoria para
la conformacion del CEMIE-Océano, la cual tendra una
estructura similar a la de los tres CEMIEs en operacion,
es decir, busca vincular y consolidar las capacidades
nacionales en materia de energias renovables para abatir
las barreras y aprovechar las oportunidades cientificas y
tecnolbgicas que enfrenta el pais para el aprovechamiento
sustentable de la energfa.

Las convocatorias CEMIE-Bio y CEMIE-Océano, estuvieron
abiertas del 29 de septiembre de 2014 al 9 de febrero de
2015, periodo en el cual se recibieron 14 propuestas para
el CEMIE-Bio y una para el CEMIE-Océano. Actualmente,
el FSE se encuentra en proceso de evaluacion de las
propuestas. Se espera que en septiembre de 2015, se
publiquen los resultados de ambas convocatorias, y que
ambos CEMIES inicien operaciones en diciembre de 2015.

Otras de las convocatorias publicadas por el FSE son las:
“2009-01”, “2010-01" “2011-01 BID Ideas”, “2013-
04 Nuclear”, “2013-05 LABINNOVA”, “2014-01 FISE”,
“2014-02 FRONTERA”, “2014-03 POSDOC”, “2014-04
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BID”, y “2015-2016 Formacion de Recursos Humanos
Especializados en Materia de Sustentabilidad Energética”.

Por otra parte, el FSE trabaja en el disefio de las
convocatorias para la conformacion del Centro
Mexicano de Captura, Uso y Almacenamiento de
Bibxido de Carbono, el Centro Mexicano de Innovacién
en Redes Inteligentes, la Convocatoria de Cooperacién
Internacional en Investigacion y Desarrollo entre México
y la Unién Europea en Energia Geotérmica y, el Programa
Colaborativo para la Investigacion Industrial y el Desarrollo
entre México y el Reino Unido.

Al cierre de junio de 2015, el patrimonio del Fondo de
Sustentabilidad ascendia a 5,084 millones de pesos.

Tanto para el Fondo de Hidrocarburos, como para el
de Sustentabilidad, se realizan las siguientes acciones
transversales:

+ Elaboracion del informe anual de resultados
2014. Dichos informes se actualizan cada aho
y permitiran hacer publicas las actividades y
resultados obtenidos por los Fondos Sectoriales
de Energfa.

Programa Estratégico de Formacion
de Recursos Humanos en Materia
Energética

Como parte de la Reforma Energética se cre6 el primer
Programa Estratégico de Formacién de Recursos Humanos
en Materia Energética (PEFRHME) gue conjunta y coordina
los esfuerzos de las entidades publicas, la academia y
la iniciativa privada en cerrar las brechas de talento del
sector.

El PEFRHME tiene como objetivo contribuir a la captacion,
desarrollo y retencién del talento necesario para la
construccion de una industria energética nacional
atractiva, dindmica y competitiva.

El 9 de octubre de 2014, los titulares de la Secretaria de
Educacion Publica, la SENER, el CONACYT, asi como los
directores generales de PEMEX y de la CFE presentaron
el Programa, el cual fue publicado el 30 de septiembre
de 2014.
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Se prevé que a partir de la Reforma, en los proximos
cuatro afos la industria energética generara un minimo
de 135 mil empleos directos y de 365 mil indirectos y
tendra un efecto multiplicador en el resto de la economia.

Este Programa busca generar los incentivos y establecer
el sistema de gestién necesarios para la coordinacion y
articulacion de los esfuerzos de SENER, PEMEX vy la CFE,
en conjunto con la SEP, el CONACYT vy la SRE, para hacer
frente a los tres retos fundamentales que enfrenta el
sector.

Se harealizado un diagnostico comprensivo de las brechas
de talento que presenta el sector y la prospectiva de las
necesidades a mediano plazo. Con el objetivo de cerrar las
brechas existentes y previstas se otorgaran mas de 60 mil
becas para nivel técnico, superior, especialidad, posgrado
e idiomas, a fin de preparar especialistas en el sector.

Eficiencia y Sustentabilidad
Energética

La SENER en coordinacion con la CONUEE, el Fideicomiso
para el Ahorro de Energia (FIDE); y otros organismos del
sector hanllevado a cabo acciones en materia de eficiencia
y sustentabilidad energética, entre los que destacan:

+ La participacién en la elaboracion de la Estrategia
de Transicién para Promover el Uso de Tecnologias
y Combustibles mas Limpios.

+ Con apoyo del Centro Mario Molina, se llevé a
cabo un Foro Consultivo durante los dias 2 y 3
de octubre de 2014, el cual estuvo integrado por
nueve mesas de analisis, cuatro de ellas dedicadas
al uso eficiente de la energia y cinco al uso de
energias limpias. Ademas, con el objetivo de lograr
una visién integral, dentro de los nueve temas se
establecieron 106 acciones recomendadas que
se precisaron en seis ejes rectores: tecnologia,
regulaciones y politica publica, instituciones,
capacidades técnicas, mercados y financiamiento
e investigacion y desarrollo.

Finalmente, el 19 de diciembre de 2014, y como una
extension del Programa Nacional para el Aprovechamiento
Sustentable de la Energia (PRONASE) 2014-2018, se
publico en el DOF la Estrategia para Promover el Uso de
Tecnologias y Combustibles mas Limpios, con el propésito
de impulsar el desarrollo de un mercado energético mas
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eficiente, una economia baja en carbono y mejores
condiciones de bienestar social. La Estrategia aporta
recomendaciones de politica publica en los temas de
ahorro de energia en edificaciones, industria, transporte,
bioenergia, energia edlica, energia solar, geotermia,
hidroenergia y Redes Eléctricas Inteligentes y generacién
distribuida.??

En materia de regulacién energética, la SENER en
coordinacion con la CONUEE, se ha llevado a cabo la
revision, elaboracién, actualizacién y publicacion de
normas, entre las que destacan: la Norma Oficial Mexicana
NOM-004-ENER-2014, “Eficiencia energética para el
conjunto motor-bomba, para bombeo de agua limpia
de uso doméstico” y la NOM-022-ENER/SCFI-2014,
“Eficiencia energética y requisitos de seguridad al usuario
para aparatos de refrigeracion comercial autocontenidos”.

+ Respecto a la normalizacion, el pais cuenta con
29 NOMs de eficiencia energética vigentes. Entre
2013y 2015 se han publicado tres NOMs y se han
realizado nueve actualizaciones.?® Asi, se cuenta
con un sistema de normalizacién en constante
actualizacion, de tal manera que la edad promedio o
antigiiedad de las NOMs es de cerca de cuatro anos.

« Entre septiembre de 2014 y junio de 2015 se han
actualizado tres NOMs:

El 30 de septiembre de 2014 se publicé en el DOF
la NOM-004-ENER-2014 Eficiencia energética
para el conjunto motor-bomba, para bombeo de
agua limpia de uso doméstico, misma que entro
en vigor el 30 de noviembre de 2014.

El 27 de noviembre de 2014 se publico en el DOF la
NOM-022-ENER/SCFI-2014 Eficiencia energética
y requisitos de seguridad al usuario para aparatos
de refrigeracién comercial autocontenidos, entro
en vigor el 27 de febrero de 2015. Tiene un
alto impacto en la cantidad de equipos, ya que
anualmente se venden mas de 500 mil aparatos
de refrigeracion y el tiempo de operacion promedio
de cada uno es de 7,884 horas al afio.

22 L a Estrategia complementa el plan de accién del Programa
Nacional para el Aprovechamiento Sustentable de la Energfa
(PRONASE) 2014-2018. Asimismo, con la Estrategia se
da cumplimiento al mandato del articulo Décimo Octavo
transitorio de la reforma Constitucional en materia de
energia de 2013.

23 Las NOM vigentes pueden consultarse en: http://www.
conuee.gob.mx/wb/Conuee/normas_de_eficiencia_
energetica_vigentes.
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- El 21 de mayo de 2015, se publicé en el DOF
la NOM-006-ENER-2014 Eficiencia energética
electromecanica en sistemas de bombeo para
pozo profundo en operacion, y entrara en vigor el
20 de septiembre de 2015.

Se hanrealizado diversos estudios de eficiencia energética
entre los que destacan:

- Eficiencia Energética en Hospitales. Se analiz6 la
infraestructura hospitalaria del pafs para identificar
areas de oportunidad que permiten hacer un uso
mas eficiente de la energfa en las actividades del
sector.

- Eficiencia Energética en Escuelas. Se identifico en la
infraestructura de las escuelas publicas del pais las
condiciones que permiten aprovechar el potencial
de ahorro y uso eficiente de la energia a costos
competitivos.

» Estudio de Mercado de Diodos Emisores de Luz
(LED’s). Se analizd el mercado mexicano de
comercializacion de LED’s a fin de identificar
el potencial que tiene la introduccién de esta
tecnologia en sectores especificos de la poblacion.

+ Estudio de Eficiencia Energética en Hoteles. Se
identificaron, tanto los consumos energéticos,
como el potencial de ahorro de energfa del subsector
hotelero nacional, con el fin de proponer acciones
que permitan mejorar su eficiencia energética,
la reduccién de emisiones contaminantes y la
promocion de usos mas eficientes de los recursos
energéticos renovables en la infraestructura
hotelera del pais.

+ Estudio de Impacto del “Proyecto de Eficiencia
en lluminacion y Electrodomésticos”. Se analizé e
identifico la relacion causal entre la implementacion
de la sustituciéon de focos incandescentes
por Lamparas Fluorescentes  Compactas
Autobalastradas (LFCA) en el sector residencial, asi
como de los incentivos para fomentar la sustitucion
de equipos de refrigeracién y aire acondicionado en
dicho sector. Esto con el objetivo de determinar
los ahorros energéticos brutos y netos anuales de
los programas, las reducciones de emisiones de
gases de efecto invernadero (GED) y los beneficios
socioecondmicos. El estudio integra una evaluacion
delmercado, que describe a la poblacion beneficiaria
y la transformacién del mercado ocasionada por la
implementacion del Proyecto.
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« Evaluaciéon de la Magnitud y del Impacto de las
Importaciones de Electrodomésticos Ineficientes.
A través de esta evaluacion se identifica el impacto
energético y ambiental resultante de la utilizacién
de electrodomésticos ineficientes que son
importados por la frontera norte del pais. De igual
forma se evaltian los principales consumidores de
éstos y los motivos por los cuéles adquieren dichos
electrodomeésticos.

Durante el mes de julio del 2015, la SENER llevd a
cabo una campana de difusion en cines, a través de la
proyeccion de un cineminuto, que se transmite a nivel
nacional, cuyo objetivo es promover el uso eficiente
de la energfa, asi como el aprovechamiento de fuentes
renovables mediante la adopcion de nuevas tecnologias
y la implementacion de mejores practicas.

En temas de cooperacion internacional y como resultado
del Plan de Accién del G20 en Eficiencia Energética, dado a
conocer el 16 de noviembre del 2014, durante la reunion
en Brisbane, Australia; los paises miembros acordaron,
a propuesta de México y Australia, que la Asociacion
Internacional de Cooperacion para la Eficiencia Energética
(IPEEC, por sus siglas en inglés) que actualmente preside
México, se encargue de coordinar e implementar dicho
plan tomando en cuenta temas como edificaciones,
gestion de la energia, financiamiento, entre otros.

En este contexto, México presentd la propuesta de
Iniciativa de Financiamiento en Eficiencia Energética,
invitando a Francia a participar como colider. Esta
Iniciativa tiene como objetivo impulsar flujos de capital
hacia inversiones en eficiencia energética a fin de que
las instituciones financieras sean los actores principales
para aumentar proporcionalmente el uso de tecnologia
eficiente en los paises del G20. Esta iniciativa ademas
ofrecerd recomendaciones en materia de financiamiento
de la eficiencia energética basadas en la experiencia y
opiniéon internacional. Para ello, México y Francia han
establecido formalmente un Grupo de Trabajo (EEFTG,
por sus siglas en inglés).

México, como presidente del IPEEC, organizé la 112 Sesion
Ordinaria del 24 al 25 de mayo de 2015 en la ciudad de
Mérida, Yucatan. Esto en el marco de los trabajos de la
62 Reunion Ministerial de Energfa Limpia (CEM6) y la 22
Reunién Ministerial de la Alianza para Energia y Clima de
las Américas (ECPA). En ese sentido, el IPEEC participd
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en una sesion paralela conjunta para abordar los temas
de uso eficiente de la energia, eficiencia energética y
financiamiento, experiencias regionales, normatividad,
codigos de eficiencia energética, entre otros.

Asimismo, durante la 112 Sesién Ordinaria del IPEEC,
se llevé a cabo un taller sobre el Financiamiento de la
Eficiencia Energética como parte de los trabajos del
EEFTG, en donde se presentaron las experiencias de
México desde la perspectiva de instituciones financieras
como el FIDE y los Fideicomisos Instituidos en Relacién
con la Agricultura (FIRA).

Mitigacion del cambio climatico en
el sector energia

La SENER coordina la participacion de las dependencias
del sector energético, PEMEX, CFE, CRE y CONUEE en el
seguimiento del Programa Especial de Cambio Climatico
2014-2018 (PECQ). La contribucién del sector energético
en el PECC es considerable, dado que el 61% de los
compromisos de mitigacion establecidos en el Programa
son responsabilidad del sector energfa.

El sector contribuye con 11.25% de las reducciones de
metano (CH,) y con 36.9% del total de la mitigacion de
carbono negro. Aunado a lo anterior, en el PECC se incluye
un indicador enfocado en la reduccion de una cuarta parte
de la intensidad de emisiones del sector eléctrico.

Dentro de las principales actividades realizadas del 1
de agosto de 2014 al 31 de julio de 2015, destacan: la
elaboracién del plan de seguimiento del PECC, durante
la presente administracién y el reporte de avances
correspondientes al primer semestre del 2014.

Sustentabilidad e impacto
ambiental en el sector energético

La SENER participa como Vocal en el Comité Consultivo
Nacional de Normalizacién de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (COMARNAT).

La Secretaria tiene unainjerencia activa en el Subcomité de
Energfa y Actividades Extractivas, el cual se hace cargo de
las Normas Oficiales Mexicanas (NOM), para la seguridad
y la proteccion ambiental, salvaguardar y fomentar el
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aprovechamiento sustentable de los recursos naturales
no renovables y los ecosistemas; asi como, lo relativo a
la contaminacion de la atmosfera, agua y suelo, visual,
térmica, luminica, sonora, vibraciones y olores; manejo de
residuos sélidos y peligrosos que generen las actividades
de los sectores de energfa e industrias extractivas.

Actualmente, la SENER colabora en distintos Grupos de
Trabajo para elaborar y modificar NOMs, relacionadas
con el sector energético; por ejemplo, el grupo de trabajo
relativo a contaminacion atmosférica y de los niveles
méaximos permisibles de emisién de turbinas de gas a ciclo
abierto, cogeneracién o ciclo combinado para generacién
de electricidad, que dirige Secretaria de Medio Ambiente
y Recursos Naturales (SEMARNAT), el grupo de trabajo
para actualizar los limites maximos permisibles para
particulas PM10 y ozono de las NOMs de calidad del
aire, encabezadas por el sector salud.

Durante 2014 la SENER participé en el Comité del
proyecto “Manejo y destruccion ambientalmente
adecuados de Bifenilos Policlorados en México”, liderado
por el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), con financiamiento del Fondo Mundial para el
Medio Ambiente (GEF) y la participacion de la CFE.

Energias Limpias

Certificados de Energias Limpias

Dentro de las obligaciones contenidas en la Ley de la
Industria Eléctrica, la creacion de una demanda de energias
limpias, misma que debera ser satisfecha a través de un
instrumento que se denomina Certificados de Energias
Limpias.

Por lo anterior, el 31 de octubre de 2014, se publicaron
en el DOF los “Lineamientos que establecen los criterios
para el otorgamiento de Certificados de Energias Limpias
y los requisitos para su adquisicion”.

Asimismo, el 31 de marzo de 2015 se public en el DOF
el “Aviso por el que se da a conocer el requisito para la
adquisicion de Certificados de Energias Limpias para el afio
2018’ el cual serd de 5%, mismo que deberan cumplir los
suministradores, usuarios calificados y los usuarios finales
que se suministren por abasto aislado.
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Etanol anhidro

La prueba de concepto de introduccién de etanol
anhidro en las gasolinas Magna Resto del Pais (RP), que
comercializa PEMEX y fue aprobada por la Comision
Intersecretarial para el Desarrollo de los Bioenergéticos
durante su 152 Sesion Ordinaria el 19 de marzo de
2014, contempla el uso de etanol como componente
al 5.8% (E6) en la gasolina Magna RP comercializada en
los estados de Tamaulipas, Veracruz y San Luis Potosi.
La prueba tendréd una duracion de 10 afios a partir del
inicio de suministro de este biocombustible. El esquema
de introduccion tendrd un requerimiento estimado de
hasta 190 millones de litros anuales de etanol para el afio
2020, cuyo suministro iniciara hasta 36 meses después
de que se anuncien los licitantes ganadores; lo anterior
para permitir la construccion del proyecto industrial de
etanol y organizar los contratos de suministro agricola.

El objetivo principal de esta prueba de concepto es
crear experiencia en el manejo del etanol anhidro
como biocombustible y, con base en los resultados y su
evaluacion, determinar la pertinencia de implementar
una politica de mayor alcance para el uso de este
biocombustible como componente de las gasolinas que
se consumen en el pals.

El 9 de octubre se publico en el DOF la Licitacion Publica
Nacional nimero P4LN029001 para la adquisicion de
etanolanhidro porunvolumen méaximode 2,214.9 millones
de litros en un periodo de diez afios, para el mezclado
con gasolinas en 8 terminales de almacenamiento y
reparto (TAR) de PEMEX-Refinacion. El procedimiento
licitatorio concluyo6 el 17 de marzo de 2015, resultando
cuatro ganadores para seis TARs, quienes adquirieron
los compromisos de entregar hasta un maximo de 142
millones de litros en promedio por afo para las seis TARs,
considerandose un arranque escalonado de la entrega de
etanol anhidro a partir de 2016. La firma de los contratos
correspondientes se realizo el 7 de abril de 2015.

Para el caso de las Terminales de Ciudad Madero y
Pajaritos, las cuales fueron declaradas desiertas en la
licitacién, se estima que, durante el segundo semestre
de 2015, se lleve a cabo el proceso de contratacién
correspondiente para el suministro de Etanol Anhidro.

Gracias a los resultados de la licitacion para la introduccion
de etanol anhidro en ocho TARs de PEMEX, se crea una
oportunidad importante para que México emprenda la
produccién de este biocombustible a gran escala, tomando
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como base los resultados de una prueba de concepto
regionalizada. Basado en la experiencia internacional, un
programa de etanol como combustible puede formar
parte de una transicién hacia sistemas de transporte
sustentables y alargar los recursos petroliferos del pais,
logrando una moderada cuota para el etanol.

Se espera que la introduccion de etanol en las gasolinas
genere beneficios relevantes para el pais tales como:

« La creacién de empleos en el campo;

- El desarrollo de la economia rural;

+ La mejora de la seguridad energética;

« La conservacion de los recursos petroliferos;

« Una reduccion en las importaciones de gasolina;
+ Una mejor gestion del agua;

- La expansion de la agricultura a tierras mas secas
o desaprovechadas, cosechando cultivos resilientes
y multiples como el sorgo dulce;

- La motivacion de la comunidad cientifica vy
tecnolégica para el desarrollo de segunda
generacion de biocombustibles;

- Incentivos a la industria de bienes de produccion, y

- Contribucién a la mejora del medio ambiente locall
y global.

Si se logra una expansion a gran escala de la produccién
de insumos en pastizales y tierras marginales, tendra lugar
un desarrollo regional en nuevas zonas, creando empleos
y promoviendo mejores infraestructuras sociales.

Adicionalmente se espera la mitigacion de Gases de
Efecto Invernadero por el uso de este biocombustible.

Biogas

En México el uso de los residuos urbanos como fuente
de energia sigue todavia en etapa de desarrollo, a pesar
de su alto potencial y de una progresiva mejora de las
condiciones politicas, econdmicas y financieras.

La generacion de residuos urbanos crece constantemente;
sin embargo la capacidad de aprovechamiento energético
es aun limitado.
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Por tal motivo se ha iniciado la elaboracién del programa
de cooperacion “Aprovechamiento Energético de Residuos
Urbanos en México” que desarrollara en conjunto con la
SENER, la SEMARNAT, la Cooperacion Alemana para el
Desarrollo (GIZ), asi como la Comision Nacional del Agua
(CONAGUA), la CRE, entre otros.

El Programa se concentrard en los Residuos Solidos
Urbanos y en Lodos de Plantas de Tratamiento de Aguas
Residuales, aportando conocimiento, herramientas e
instrumentos para evaluacién y toma de decisiones en
torno a la introduccion y masificacion de tecnologias de
biogas, incineracion y co-procesamiento, entre otros.

Los beneficios esperados son:

+ Contribucion al cumplimiento de las metas y
politicas de transicion energética y uso de energias
renovablesestablecidasenelProgramakEspecialpara
el Aprovechamiento de las Energias Renovables, y a
las disposiciones de la Ley de |a Industria Eléctrica,
la cual fomenta el aprovechamiento energético de
residuos sélidos urbanos como Energia Limpia.

+ Contribucién a la reduccién de las emisiones de
gases de efecto invernadero en lo que respecta
al cumplimiento de los compromisos nacionales
de mitigacion y adaptacion al cambio climatico
en el sector residuos establecidos en el Programa
Especial de Cambio Climatico y en la Contribucién
Prevista y Determinada a Nivel Nacional de México.

+ Reduccion de las cantidades de residuos organicos
no tratados en los rellenos sanitarios, evitando los
impactos ambientales en el agua, aire, suelo por un
manejo inadecuado.

+ Posibilidad de la implementaciéon de tecnologias
para aprovechar la energfa generada en
rellenos sanitarios/plantas de tratamiento de
aguas residuales para generar electricidad y/o
combustible y su respectiva replica a nivel nacional.

Dendroenergia

En México el uso de la biomasa forestal como fuente
de energia representa el 8% de la demanda de energia
primaria y esta centrada en el uso de lefa residencial y de
pequenas industrias. Sin embargo, existe un gran potencial
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de biomasa que permitirfa aumentar su uso como energfa
limpia en otras industrias, incluida la del aserrio.

La Comisién Nacional Forestal (CONAFOR), a través
del Programa Nacional de Plantaciones Forestales
(PRODEPLAN), estima paraelafio 2025 el establecimiento
de 875 mil hectareas de plantaciones con fines de
produccion de madera en México. Sin embargo, las
plantaciones energéticas potenciales son de 16.3 millones
de hectareas. El potencial energético de estas hectareas
alcanza entre 450y 1,246 PJ.

En ese contexto, la generacion de energia eléctrica
representa una opcion de diversificacion para el sector
forestal y una oportunidad para el sector energético
de ampliar la participacion de la bioenergia en la matriz
energética nacional.

En el marco de la Comision Intersecretarial para el
Desarrollo de los Bioenergéticos, el grupo de trabajo
Interinstitucional integrado por la SENER, la Comision
Nacional Forestal, la CRE, la CFE y la SEMARNAT, con
el apoyo de la Agencia Alemana para la Cooperacion
Internacional y el Banco Interamericano de Desarrollo, ha
trabajado y se estima que durante el segundo semestre de
2015 se publigue el Programa Nacional de Dendroenergia,
el cual tiene como objetivo aprovechar el potencial de la
biomasa forestal para generar energia limpia.

Biodiesel

Del 1 al 2 de octubre de 2014 se llevo a cabo en la Ciudad
de México el Taller de Bioenergfa Sustentable. El objetivo
principal del taller fue el de identificar estrategias y definir
las lineas de accién para alcanzar las metas establecidas
en el Programa Especial para el Aprovechamiento de
Energias Renovables y contribuir al objetivo global de la
Iniciativa sobre Energia Sostenible para Todos (SE4ALL)
de duplicar la participacion de las energfas renovables en
la matriz energética global en 2030.

Al 30 de junio de 2015 se han otorgado 20 permisos de
comercializaciény 18 avisos de excepcion de permiso para
produccién y almacenamiento de biodiesel (pequefios
productores).
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Red Mesoamericana de Investigacién y
Desarrollo en Biocombustibles

La Red es un mecanismo regional cuya finalidad principal
es apoyar la organizacion de actividades de investigacion,
validacion, transferencia e innovacion tecnolégica en
materia de bioenergéticos, mediante el intercambio de
experiencias, tecnologfa y recursos humanos entre los
paises del Proyecto Mesoamérica.

Con la finalidad de apoyar técnica y financieramente la
ejecucion del plan de trabajo de la Red, México presentd
al Banco Interamericano de Desarrollo (BID) cinco
propuestas de proyectos a financiar, cuyas actividades
finalizaran en febrero de 2015, el cual tuvo como objetivo
compartir experiencias de los paises miembros de la
RED sobre el aprovechamiento de insumos y residuos,
y la validacién de especificaciones técnicas para el
desarrollo de infraestructura para la comercializaciéon de
biocombustibles.

Implementacion de la Ley de Energia
Geotérmica

México es un pais particularmente volcanico, rico en el
calor propio del interior de la Tierra, su costa poniente y la
faja central son terrenos de abundante recuso geotérmico,
lo que hace de nuestro pals la cuarta potencia mundial en
capacidad instalada para produccién de electricidad con
base en el calor interno del planeta.

Sin embargo, existe un potencial por desarrollar bastante
superior al que usamos hasta ahora. El nuevo marco juridico
derivado de la Reforma Energética permite incentivar
la participacion de la inversion privada, potencializando
asf el uso del recurso geotérmico que hasta ahora ha
sido poco explotado. Esto incrementara el porcentaje
de energia geotérmica aprovechada, no solamente de
caracter renovable, sino libre de intermitencias, lo cual
constituye un doble beneficio para la infraestructura
eléctrica del pais.

La Ley de Energia Geotérmica, vigente desde el pasado
12 de agosto de 2014, y su Reglamento, vigente desde
el 1 de noviembre de 2014, prevén en sus articulos
transitorios una serie de disposiciones para el cambio
de régimen juridico de la exploracion y explotacion de
recursos geotérmicos.
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De los transitorios, estipulados por la Ley de Energia
Geotérmica, el Séptimo otorgd a la CFE el derecho a
solicitar las areas geotérmicas en las que tuviera interés
de continuar realizando trabajos de exploracién o
explotacion de recursos geotérmicos.

De la evaluacién realizada por la SENER, se resolvid
otorgar permiso de exploracion de recursos geotérmicos
respecto de trece areas geotérmicas en siete entidades
federativas, que representan una superficie de 1,591 km?
y un potencial inicial estimado de 485 megawatts (MW),
en caso que los pozos exploratorios resulten exitosos.
Destacan las inversiones que se realizaran en areas del
Volcan Chichonal en Chiapas; en cuatro regiones de
Michoacan (Araré, Los Negritos, Lago de Cuitzeo e Ixtlan
de los Hervores); en la Soledad, San Marcos y Planillas en
Jalisco; en Cerritos y Calderén Cucapah en Baja California;
el Molote en Nayarit y San Bartolomé de los Bafnos en
Guanajuato.

Cabe mencionar que desde la entrada en vigor de la Ley de
Energia Geotérmica se ha recibido solicitudes de permisos
de exploracién de areas geotérmicas, los cuales han
sido resueltos de manera favorable, una vez analizadas
las capacidades, juridicas, técnicas y financieras de los
solicitantes. De esta manera, la CFE harecibido también, un
titulo de concesion de explotacion de energia geotérmica,
asi como el canje de cuatro sitios geotérmicos, por lo que
conserva los sitios que tenfa en explotacién comercial
(Cerro Prieto, Los Azufres, Los Humeros y Tres Virgenes).

Destacan el primer permiso de exploracion asi como el
registro de siete areas para reconocimiento otorgados a
empresas privadas.

Ventanilla de energias renovables

En 2014, se concluy¢ el disefio del Proyecto de Ventanilla
de Energfas Renovables en el cual se tiene como objetivo
de reducir entre 25 - 45% el tiempo de gestion de los
tramites requeridos para la autorizacion de los proyectos
de energia renovable. La implementacion del proyecto se
encuentra en su primera fase y estara concluido en abril
de 2016, estando en posibilidad de realizar los tramites
en linea correspondientes a las tecnologias fotovoltaica,
edlica, hidroeléctrica, geotérmica y bioenergfa.
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En el proceso de implementacién, la SENER trabaja en
conjunto con la CRE, la CFE, el CENACE, la SEMARNAT,
la Comision Nacional del Agua, el Instituto Nacional de
Antropologia e Historia, la Secretarfa de Comunicaciones
y Transportes, y un representante de las principales
empresas desarrolladoras de energias renovables.

Consejo Consultivo de Energias
Renovables

La LAERFTE, en su articulo 6°, fraccion lll, establece que
corresponde a la SENER:

+ “Coordinar el Consejo Consultivo para las Energfas
Renovables, cuyo objetivo serd conocer las
opiniones de los diversos sectores vinculados en
la materia.”

Ademés el reglamento de esta Ley en su articulo 12°
establece que:

+ “El Consejo sesionara en forma ordinaria dos veces
al afo, por lo menos, previa convocatoria que
haga el secretario técnico por instrucciones del
Presidente del Consejo.”

Como parte de estas disposiciones, el 2 de diciembre
se llevo a cabo la Segunda Sesion Ordinaria del Consejo
Consultivo del aho 2014, tomando como temas
principales la presentacion del Atlas de Biomasa, la
presentacion de la Prospectiva de Energfas Renovables,
la Estrategia de Transicién para Promover el Uso de
Tecnologias y Combustibles mas Limpios, el Informe
sobre la Participacion de las Energias Renovables en la
Generacion de Electricidad en México, al 30 de junio
de 2014 y el Seguimiento al Programa Especial para el
Aprovechamiento de Energias Renovables.

Asimismo, el 17 de junio, se llevo a cabo la Primera Sesion
Ordinaria del afio 2015, llevando a la mesa temas como
el avance en el desarrollo de la Ventanilla de Energias
Renovables, el avance a un afo de la publicacion del
Programa Especial para el Aprovechamiento de las
Energias Renovables, el Informe sobre la Participacion de
las Energias Renovables en la Generacion de Electricidad en
México, al 31 de diciembre de 2015, ademas de algunos
proyectos que fomentan la generacion solar distribuida.
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Integracion de energias renovables en
la red

Con la participacion del Consejo Consultivo para las
Energias Renovables, en diciembre de 2014, se concluyd
con la elaboracion de la hoja de ruta para asegurar la
integracion optima de las energias renovables.

México ha continuado haciéndose de la experiencia
de las mejores practicas internacionales, a través de la
colaboracién con la iniciativa Alianza de Electricidad del
Siglo Veintiuno (21CPP por sus siglas en inglés) dentro
de la Ministerial de Energia limpia. En este contexto, el 28
de agosto de 2014, se estableci6 formalmente el Comité
Directivo del 21CPP “México”, el cual es coordinado
por la SENER, y ademas se encuentra integrado por
representantes de otras dependencias del sector,
instituciones académicas y de investigacion, del sector
privado y de la sociedad civil, ademés de la participacion
del Departamento de Energia de los Estados Unidos,
del Laboratorio Nacional de Energias Renovables de los
Estados Unidos y de la Fundacién del Fondo de Inversion
para los Nifos. Asimismo, el 6 de febrero de 2015 se
realiz6 la Segunda Sesion de este Comité Directivo, en
donde fue presentado el Programa de Actividades del
21CPP en México para el periodo 2015 — 2016.

Entre las principales iniciativas que han sido desarrolladas
en el marco de esta iniciativa destacan:

« Acompafiamiento en la implementacion de la hoja
de ruta de redes eléctricas inteligentes, elaborada
por la CRE;

« Iniciativa para la “Transformacion del Sistema
Eléctrico de Baja California Sur”, el cual, por su
condicion de sistema aislado del resto del Sistema
Eléctrico Nacional, lo convierte en un proyecto de
alta relevancia a nivel nacional;

- Elaboracion de un reporte con recomendaciones
para el disefio de “Politicas Publicas orientadas a
una mayor Participacion de Proyectos de Energia
Renovable y Tecnologias Limpias bajo Esquemas
de Generacion Distribuida”;

 Elaboracién del “Atlas de Zonas Factibles de
Energfas Renovables en México”; y

- Asistencia técnica para apoyar a la SENER en el
proceso de implementacién de algunos hitos
emanados de la Ley de la Industria Eléctrica.
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Del 25 al 28 de mayo de 2015 se tuvo participacién en
la Segunda Reunion Ministerial de la Alianza de Energia y
Clima de las Américas (ECPA por sus siglas eninglés) y en
la Sexta Reunién Ministerial de Energfas Limpias (CEM por
sus siglas en inglés), celebradas en la Ciudad de Mérida,
Yucatan. En el marco de este evento, se tuvo participacion
en la Primera Reunién Conjunta ECPA — CEM, asi como
en diversas sesiones y mesas de trabajo, realizadas en el
marco de las Reuniones Ministeriales.

Como resultado de estas reuniones, México se encuentra
en el proceso de formalizar su participacion en la Iniciativa
de Energfa Limpia del Hemisferio Occidental, asi como
en el Grupo de Traba bajo de México y Estados Unidos
en materia de Energfa y Cambio Climéatico. A través de
estas iniciativas, se busca fortalecer el intercambio de
experiencias en temas relacionados hacia la transicion
a un sistema eléctrico sustentable y resilente al cambio
climatico

Por otro lado, en colaboracion con el Banco Mundial, las
Agencias de Cooperacién de Dinamarca y Alemania,
ademas de la Iniciativa Climatica Regional de América
Latina e instituciones nacionales como la Universidad
Nacional Auténoma de México, se intercambiaron mejores
practicas para fomentar el entorno de la participacion
de proyectos de energia renovable en la generacion de
electricidad, incluyendo:

« Esquemas de apoyo para fomentar el uso de
sistemas fotovoltaicos interconectados en el
sector residencial;

+ Estudios para evaluar esquemas que promuevan
la participacion de la sociedad en el desarrollo de
proyectos de energias, asi como enlainternalizacion
de sus beneficios; y

- Elaboracién de seminarios, talleres y reuniones de
trabajo con actores relevantes del sector.

Captura, Uso y Almacenamiento de CO,
en México

La Tecnologia de Captura, Uso y Almacenamiento
Geolodgico de Carbono (CCUS por sus siglas en inglés)
es considerada un medio vital de transicion energética.
Hasta el momento, es la Unica medida de mitigacion que
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permite el uso de combustibles fosiles al mismo tiempo
que permite disminuir las emisiones de bidxido de carbono
provenientes de procesos de generacion de energfa y otros
procesos industriales. México, al ser un pais altamente
dependiente tanto de la explotacién como del uso de
hidrocarburos, ha incorporado a sus medidas estratégicas
esta tecnologia como una forma de transicion hacia una
industria baja en emisiones de carbono.

Por esa razon, la SENER considerd conveniente garantizar
la marcha ordenada de dicho proceso a través de
conformar y oficializar el Mapa de Ruta Tecnoldgica
de CCUS en México (2014) para vigilar, promover y
fomentar el desarrollo de actividades encaminadas en
la implementacién de la tecnologia de CCUS, desde la
incubacién hasta laimplementacion a escala comercial de
los proyectos; constituir una base sistémica y ordenada
para gestionar los recursos econémicos y regulatorios que
promuevan y permitan la implantacién de la tecnologia;
articular las actividades productivas y de investigacion en
temas de captura, transporte, uso y almacenamiento de
CO, para optimizar su desarrollo; asi como la construccion
de capacidades humanas para desarrollar esta tecnologfa
en el pais.

Entre los avances realizados en el marco de este mapa
de ruta, se establecieron convenios de colaboracion con
distintos gobiernos del mundo a través de programas
interdisciplinarios para impulsar las actividades necesarias
para detonar la aplicacién de esta tecnologia en el pais. Se
ha tenido representatividad de México y participacion en
foros nacionales e internacionales; como parte del Carbon
Sequestration Leadership Forum, México participa como
copresidente del grupo académico a nivel internacional
en materia de CCUS. Se aceptd la propuesta de crear un
programa especializado de maestria en CCUS asi como la
conformacion del Centro Mexicano de CCUS. Se realizan
tres estudios financiados por el Banco Mundial para el
analisis del marco legal en CCUS, la factibilidad para la
construccion de una planta piloto de captura de CO,
en una termoeléctrica de gas natural y un proyecto de
recuperacion mejorada de hidrocarburos combinado con
almacenamiento geolégico permanente; y se trabaja en
la Estrategia Nacional de Consumo, Uso y Abasto de CO,,.

En lo que respecta al Mapa de Ruta Tecnolégica de
Energias del Océano, se contd con la asesoria de expertos
internacionales para su revision.
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Proyecto Servicios Integrales de
Energia (PSIE)

El Proyecto Servicios Integrales de Energia, cuyo objetivo
es dotar de electricidad a comunidades rurales indigenas
alejadas de la red, a través de Plantas Eléctricas Solares,
concluyé su proceso de ocho licitaciones publicas
internacionales, beneficiando a 7,400 habitantes en los
Estados de Durango, Sonora, Coahuila, Guerrero, Nayarit,
San Luis Potosi y Baja California Sur.

Este proyecto cerrara el proximo 30 de octubre de
2015, cumpliendo de manera proporcional una de
las metas establecidas del Programa Especial para el
Aprovechamiento de Energias Renovables en cuanto a la
Democratizacién de las Energias Renovables.

Proyecto de Energias Renovables a
Gran Escala (PERGE)

El Proyecto de Desarrollo de Energias Renovables a
Gran Escala, cuyo objetivo es reducir las emisiones de
gases de efecto invernadero que se emiten en el pais
por la generacion de energia eléctrica mediante fuentes
convencionales y abatir las barreras existentes para
el desarrollo de tecnologias y mercados en México
concernientes a las energias renovables, ha realizado las
siguientes actividades:

+ En agosto de 2014 se recibi6 el informe final del
estudio para la cuantificacion de impactos de
externalidades ambientales y sociales en centrales
eolicas concluyendo asf dicho proyecto.

+ En noviembre de 2014 se recibié el informe final
de la consultoria para el diseno del Proyecto de
Ventanilla de Energfas Renovables.

+ Ajuniode 2015 se han desembolsado 9.5 millones
de dolares correspondientes al incentivo de pago
en la generacion de energia eléctrica de la central
eolica La Venta lll.

« En enero del 2015 se recibi¢ el informe final de
la Evaluacion Ambiental y Social Estratégica para
el Sur del Istmo de Tehuantepec, concluyendo asf
dicho proyecto.
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- En junio de 2015 se finalizd el proceso de
adquisiciéon de cinco estaciones de medicion del
perfil vertical del viento, las cuales se emplearan
en la elaboracién del Atlas Nacional Edlico.

Los proyectos que se encuentran en proceso de
contratacion son:

+ Segunda etapa del disefio del Proyecto de Ventanilla
de Energias Renovables.

« Plan regional de desarrollo edlico para el sur del
Istmo de Tehuantepec.

- Capacitacion de personal del Area de Control Baja
California de CFE, con el Estudio de Referencias
Internacionales de Codigos de Red y Reglas de
Interconexidn.

A junio de 2015 se han desembolsado 10.6 millones
de ddlares con cargo al donativo de 25 millones de
délares, ademéas de que se han realizado los ajustes
correspondientes para que en abril de 2016, al cierre del
proyecto, se haya ejercido la totalidad del recurso.

Inventario Nacional de Energias
Renovables (INERE)**

De acuerdo con el articulo 6 en su fraccion VI de la
LAERFTE, corresponde a la SENER establecer y actualizar
el Inventario Nacional de Energias Renovables con
programas que promuevan la participacion de las energfas
renovables en la generacion de electricidad a través de la
implementacién de proyectos en México.

Como parte de la actualizacién y constante mejora
del INERE, con el objetivo de proporcionar informacién
de calidad, la SENER ha iniciado colaboraciones con
instituciones nacionales e internacionales en el desarrollo
de las siguientes actividades:

« Actualizacion del mapa de potencial solar: La SENER
en colaboracion con el Laboratorio de Energias
Renovables de Estados Unidos (NREL) y el Instituto
de Geofisica de la Universidad Nacional Auténoma
de México (IGUNAM), desarrollan la actualizacién
del mapa de potencial solar mediante la validacion
de una base de datos satelitales, que cuenta con
informacion cada media hora sobre la radiacion

24 http://inere.energia.gob.mx
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global, directa normal y difusa en el periodo de
2005 a 2012. Esta informacién fue desarrollada
por NREL y seré& validada por el IGUNAM con datos
obtenidos de la red de monitoreo del recurso solar
del CEMIE-sol. La version actualizada de este
mapa se tendra disponible en el INERE en el mes
de noviembre del afio en curso.

- Actualizacion del mapa de potencial edlico: La
SENER en colaboracion con la Gerencia de Estudios
de Ingenieria Civil de la CFE (CFE-GEIC), desarrollan
la actualizacion del mapa de potencial edlico. La
primera version de este mapa se tendra disponible
en diciembre de 2016.

+ Actualizacién del mapa de potencial de oleaje: La
SENER en colaboracion con la CFE-GEIC, realizara
la validacién de la informacién obtenida en la
elaboracién del Atlas Nacional de Oleaje (primera
etapa). Para ello se utilizaran datos obtenidos en
campo, con la informacién de equipos autbnomos
oceanograficos en complemento con lainformacion
de viento obtenida con las torres de medicién y los
equipos de medicién del perfil vertical del viento. La
primera version de este mapa se tendra disponible
en diciembre de 2016.

+ Inclusion de una herramienta para estimar
el potencial minihidroeléctrico: La SENER en
colaboracién con la Coordinacion de Proyectos
Hidroeléctricos de la, desarrollan una herramienta
que permitira estimar por tramos de rio la potencia
y carga de 67 cuencas hidrograficas. Un avance de
esta herramienta se tendra en diciembre del afio
en curso.

A junio de 2015 se han invertido 31.2 millones de pesos
en la elaboracion de este inventario.

En el marco de la edicion 2014 del prestigiado Premio
GeoSUR?, el Instituto Panamericano de Geografia
e Historia (IPGH), Organismo Especializado de la
Organizacion de los Estados Americanos (OEA), otorgd
una Mencion de Honor al INERE.

25 El Premio GeoSUR se otorga anualmente y reconoce la
aplicacién de los datos espaciales y el desarrollo de servicios
de informacién geoespacial que por sus caracteristicas
de innovacion y relevancia aporten al cumplimiento de los
objetivos generales del Programa GeoSUR y fomenten el uso
de la informacion geogréfica para la toma de decisiones en
América Latina y el Caribe.

El Secretario General del IPGH, Rodrigo Barriga-Vargas,
al entregar el reconocimiento, sefiald que en la edicién
2014 del Premio GeoSUR se postularon mas de 15
instituciones de todo el continente y que el INERE se hizo
merecedor de una Mencion de Honor por la excelencia de
la presentacion de informacion geoespacial, destacando
gue seria conveniente que todos los paises de la region
contaran con herramientas como ésta.

Atlas de Zonas Factibles de Energias
Renovables (AZFER)

La LAERFTE en su articulo 6° fracciéon VII, establece que
corresponde a la SENER:

+ “Elaborar y publicar el atlas nacional de zonas
factibles para desarrollar proyectos generadores
de energias renovables.”

Ademas de la LAERFTE, laLey General de Cambio Climatico
y el Programa Especial para el Aprovechamiento de las
Energias Renovables establecen las metas a mediano y
largo plazo para la generacion de energia eléctrica por
medio de energfas renovables y tecnologias limpias. Un
gran porcentaje de esta nueva generacion provendra de
proyectos que utilicen energfas renovables de tipo variable
como lo son la edlica y solar, y de nuevos proyectos hidro
y geotermoeléctricos, los cuales aportan potencia firme al
Sistema Eléctrico Nacional. Para un despliegue en forma
ordenada se debe establecer una planeacién sistematica
que considere dénde se encuentran los recursos e
incorpore en su planeacion los requisitos de transmision
y distribucién, asi como otros elementos importantes
como lo son las areas naturales protegidas, las zonas
arqueolodgicas, etc.

En el marco de esta actividad cabe resaltar las siguientes
acciones realizadas:

« Taller sobre la Experiencia de Texas en el desarrollo
de Zonas Competitivas de Energias Renovables; y

+ Reuniones de los Grupos de Trabajo de energia
solar, edlica, biomasa y geotermia, en el marco del
desarrollo del Atlas de Zonas Factibles de Energias
Renovables para México.
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Otras actividades

Comité Técnico Especializado de
informacion del Sector Energético

El Comité Técnico Especializado de Informacion del
Sector Energético (CTE-ISE), fue instalado el 5 de marzo
de 2010 como un 6rgano colegiado de participacion y
consulta integrante del Sistema Nacional de Informacién
Estadistica y Geografica. El acuerdo de creacion del comité
tiene como fundamento lo dispuesto por los articulos 8,
fraccion lll, 31, 32 y 77, fracciéon VI de la Ley del Sistema
Nacional de Informacion Estadistica y Geografica, asf
como la opinién favorable de la Junta de Gobierno del
INEGI.

Dada la relacion que el sector energético guarda con
el sector del medio ambiente y temas econémicos, el
CTE-ISE es coordinado por el Subsistema de Informacion
Geografica y del Medio Ambiente y por el Subsistema de
Informacion Econémica del INEGI. Los principales objetivos
del Comité son coordinar la generacién e integracion de
Informacion de Interés Nacional, asi como de Indicadores
Clave sobrelos principales temas y variables de informacion
estadistica y geografica en materia energética, que
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sirvan para la toma de decisiones y el disefio, aplicacién
y seguimiento de las politicas publicas; elaborar y revisar
las normas técnicas, lineamientos y procesos utilizados
en la generacién de las estadisticas de este sector, que se
acuerden para la integracion del Subsistema Nacional de
Informacion Geografica y del Medio Ambiente, asi como
promover su conocimiento y aplicacién.

+ El 14 de noviembre de 2014, se llevé a cabo la
XIV Sesion Ordinaria del CTE-ISE. Los principales
asuntos que se abordaron fueron la publicacién
de informacién georreferenciada de recursos
renovables de energia en el Mapa Digital de
México, la presentacion del Programa Especial para
el Aprovechamiento de las Energias Renovables
y la definicion de la malla de referencia para
asignaciones de exploracién y explotacién de
hidrocarburos.

« El 24 de julio de 2015, se realizé la lll reunion del
Grupo de Trabajo del CTE-ISE. Los principales
temas abordados fueron: la revision del Sitio
de Intercambio del CTE-ISE para su posible
implementacion, la actualizaciéon del Registro
Estadistico Nacional y la capacitacion del médulo
de carga del Sistema de Informacion Energética.






VI. ABASTECER DE ENERGIA AL PAIS
A PRECIOS COMPETITIVOS, CON
CALIDAD Y EFICIENCIA A LO LARGO
DE LA CADENA PRODUCTIVA
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a Reforma Energética implica una profunda

transformacion del sector energético y representa

uno de los logros mas importantes de la actual
Administracion.

El Gobierno Federal ha trabajado durante este periodo
a fin de definir la nueva organizacion institucional e
implantar el nuevo modelo energético mexicano, con el
objetivo de promover y alentar el desarrollo de un sector
competitivo que contribuya al crecimiento econémico y
desarrollo nacional.

A través de la Reforma Energética se construye un entorno
econdémico de competencia en donde, tanto Empresas
Productivas del Estado, como empresas particulares,
podran realizar actividades antes reservadas al Estado
a fin de incrementar la eficiencia, reducir los riesgos y
aprovechar de manera 6ptima la riqueza natural de México.
Cabe destacar que los hidrocarburos en el subsuelo, tal
como lo establece la Constitucion, son propiedad de la
Nacion, y es sélo el modelo de aprovechamiento lo que
se ha transformado.

6.1. Asegurar el abastecimiento
de petréleo crudo, gas natural y
petroliferos que demanda el pais

Con el proposito de garantizar el abasto de hidrocarburos
a nivel nacional, el Gobierno Federal ha destinado
recursos humanos, técnicos y financieros para cuantificar
el potencial petrolero del pals, incluyendo recursos
convencionales asi como recursos de hidrocarburos no
convencionales y yacimientos frontera que implican la
utilizacion de tecnologia de punta y demandan mayor
capital de inversion.

El nuevo modelo energético de México permite la
participacion, tanto de las empresas productivas del Estado
como de empresas privadas, en el desarrollo de proyectos
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de exploracion y extraccion de hidrocarburos con el objeto
de incrementar la produccién petrolera y acelerar la tasa
de restitucion de reservas de hidrocarburos.

A través de la Ronda Cero, mediante la cual se asignaron
importantes recursos petroleros a PEMEX y los nuevos
esquemas de asociacion de la empresa, y laRonda Uno, que
marca el inicio de la participacion de empresas privadas en
procesos de contratacion para la exploracion y extraccion
de hidrocarburos, México ha iniciado la transicién hacia un
nuevo modelo que minimiza los riesgos de inversion para
el Estado y asegura mejores retornos en el sector.

Es importante destacar el sentido social de la reforma,
ya que, a partir de 2014, se iniciaron procedimientos
de consulta con las comunidades indigenas donde se
pretenden desarrollar proyectos: a la Tribu Yaqui sobre
el Gasoducto Sonora, a Comunidades Raramuris sobre
el Gasoducto El Encino-Topolobampo, asi como a la
comunidad indigena zapoteca de Juchitan y el Esinal,
sobre un proyecto de generacion de energia edlica en
Oaxaca.

Los procedimientos de consulta previa han consistido
en un didlogo intercultural entre autoridades de los tres
6rdenes de gobierno y comunidades indigenas, a fin de
garantizar su derecho a la participacion en la toma de
decisiones que pueden beneficiar o afectar el ejercicio de
sus derechos colectivos.

Desde el inicio de las consultas, los interesados en
desarrollar proyectos en el sector energético han
presentado ya evaluaciones de impacto social, a fin de
identificar de manera oportuna y eficaz los impactos
sociales que podrian derivarse de la ejecucion de sus
actividades, y las medidas y estrategias de mitigacion
y prevencion, a fin de generar relaciones armonicas y
virtuosas entre los proyectos del sector y las comunidades
de México.
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6.1.1. Marco Regulatorio del sector
hidrocarburos

A partir de la Reforma Energética, se han reforzado
algunas instituciones del sector energético y otras mas
han sido creadas, esto con el proposito de definir con
mayor claridad las responsabilidades de las distintas
instituciones y 6rganos de gobierno del sector energético
y llevar a cabo las tareas de regulacion con mayor eficacia.
Destacan, por su importancia para la administracion y
regulacion de las actividades del sector hidrocarburos,
las siguientes:

Agencia Nacional de Seguridad Industrial y Proteccién
al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos (ASEA):
A partir del 2 de marzo del 2015, la ASEA se encarga de
atender las necesidades del sector de hidrocarburos en
el marco de sus competencias en materia de seguridad
industrial, seguridad operativa y proteccién al medio
ambiente y sus recursos naturales.

Centro Nacional de Control del Gas Natural
(CENAGAS): En operacion a partir de 23 de febrero de
2015, sumision es garantizar el abasto confiable, eficiente
y seguro del gas natural en todo el territorio nacional.
El CENAGAS trabaja en el proceso de formalizacion de
los Contratos de Transferencia, que tienen por objeto
trasladar los activos de los sistemas, derechos inmobiliarios
de instalaciones superficiales, derechos de uso en los
derechos de via compartidos, los derechos y obligaciones
de los que es titular PEMEX Gas y Petroquimica Bésica
(PGPB) en los contratos de ocupacion superficial, permisos
de transporte, contratos con usuarios, asi como los demas
derechos y obligaciones relacionados con el Sistema de
Transporte y Almacenamiento de Gas Natural (Sistrangas).

Fondo Mexicano del Petrdleo para la Estabilizacién
y el Desarrollo (FMP): El FMP inici6 formalmente sus
operaciones el 1 de enero de 2015. El 20 de enero el
FMP realiz6 la primera transferencia mensual de recursos
del Fondo Mexicano del Petréleo a los diferentes fondos
de estabilizacién y sectoriales y a la Tesoreria de la
Federacion, de acuerdo al orden de prelacion descrito en
el articulo 16, fraccion Il de la Ley del Fondo. Asimismo, el
16 de febrero recibi¢ de PEMEX los recursos a cuenta del
pago mensual por derechos de exploracion y extraccién
correspondiente a enero, y el 17 de febrero llevé a cabo
la primera transferencia de recursos a la Tesoreria de
la Federacion por concepto de pago de derechos por
exploracion y extraccion, las cuales se realizaran a partir
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de esta fecha de manera mensual. Finalmente, el 30 de
enero de 2015, efectud la primera publicacién de sus
estados financieros al 31 de diciembre de 2014, mismos
gue seran publicos con periodicidad mensual en su sitio.
Asimismo, el 16 de enero de 2015 el FMP presentd el
primer informe trimestral de actividades correspondiente
a octubre-diciembre de 2014. Toda la informacion del
FMP puede ser consultada en el sitio www.fmped.org. mx.

Cuarto Fisico de Datos: En enero de 2015, la CNH se
inaugurd el Cuarto Fisico de Datos con la finalidad de
contar con lainfraestructura necesaria para las licitaciones
y permitir que las compafias licitantes tengan acceso a
los paquetes de datos en las instalaciones. El Cuarto Fisico
de Datos cuenta con tecnologfa de punta a nivel mundial
para que las compafias puedan visualizar la informacién
integrada en un modelo de visualizacién en 3D.

Atlas Geologico: En la CNH se elaboraron dos Atlas con
la sintesis geoldgica-petrolera que contienen informacion
relevante sobre el contexto geoldgico regional, marco
estratigrafico, marco estructural y sistemas petroleros
de México. Estos Atlas forman parte del paquete
de informacién exploratoria y de extraccion que se
proporciona a los operadores registrados en el cuarto de
datos para participar en la Ronda Uno.

El Centro Nacional de Informacion de Hidrocarburos
(CNIH): Fue inaugurado el mes de enero de 2015 y sus
funciones consisten en el almacenamiento, administracion
y aprovechamiento de toda la informacion geoldgica,
geofisica y de operaciones en materia de hidrocarburos,
es decir, la informacion relativa al patrimonio de
hidrocarburos con el que cuenta el Estado. El CNIH
almacenara la informacion de estudios geoldgicos y
geofisicos derivada de las actividades exploratorias en el
territorio nacional. Esta informacién le permitira a México
conocer los recursos presentes en el subsuelo, facilitando
el desarrollo de investigacion cientifica en este campo,
y aportando a la competitividad del pais en materia de
ciencia y tecnologia.

El Fondo Plblico para Promover el Desarrollo de
Proveedores y Contratistas Nacionales de la Industria
Energética: Este mecanismo establecido desde el 30 de
septiembre de 2014, marca un paso fundamental hacia
la plena implementacion de la Reforma Energética, ya que
ayudara a las empresas a cumplir con los requerimientos
de contenido nacional, incluyendo la adquisicién de bienes
y servicios y programas de entrenamiento y transferencia
tecnoldgica, establecidos en los contratos de exploracion
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y extraccion de hidrocarburos que serén adjudicados en
cada una de las convocatorias de la Ronda Uno y rondas
subsecuentes de licitacion.

Creacion de nueva normatividad especifica

a) Disposiciones administrativas en materia de
licitaciones de contratos: El 28 de noviembre
de 2014, la CNH publico las disposiciones
administrativas en materia de licitaciones de
contratos para la exploracién y extraccién de
hidrocarburos. Este normatividad tiene por
objeto establecer y regular los actos y las etapas
que se lleven a cabo en los procesos de licitacion
y adjudicacion de contratos para la exploracion
y extraccion de hidrocarburos.

b) Autorizaciones para el reconocimiento vy
exploracion superficial de hidrocarburos
(ARES): El 27 de enero de 2015, la CNH emitid
las disposiciones administrativas de caracter
general en materia de autorizaciones para el
reconocimiento y exploracién superficial de
hidrocarburos. Estas disposiciones garantizaran
la propiedad de la Nacion sobre la informacion
geologica y geofisica de las provincias y cuencas
petroleras nacionales. Esta regulacion busca
multiplicar el volumen de informacién sismica
actual, contribuir en la identificacion de nuevas
oportunidades exploratorias, incentivar a las
empresas a utilizar en sus estudios la tecnologia
mas avanzada y promover la formacion de
nuevas empresas.

A partir de la entrada en vigor de estas
disposiciones administrativas, 35 empresas han
solicitado inscripcién al Registro de particulares
y empresas productivas del Estado interesados
en obtener una autorizacién para realizar
actividades de reconocimiento y exploracion
superficial, de éstas, 25 ya se encuentran
inscritas. Asimismo, la CNH ha autorizado 15
proyectos de reconocimiento y exploracion
superficial en los cuales se utilizaran diferentes
tecnologfas.

¢) Lineamientos para dictaminar técnicamente
los planes de exploracién o desarrollo para la
extraccion de hidrocarburos: El 13 de marzo de
2015, la CNH emiti¢ los lineamientos por los que
se establecen los requisitos y el procedimiento
para dictaminar técnicamente los planes de
exploracion o desarrollo para la extraccion de
hidrocarburos correspondientes a las asignaciones
petroleras. Estos lineamientos buscan elevar el
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factor de recuperacion y promover la obtencién
del volumen méaximo de petréleo y gas natural
en el largo plazo, considerando la viabilidad
econémica de los proyectos de exploracion
y extraccion de hidrocarburos en el area de
asignacion, asi como su sustentabilidad.

6.1.2. Fortalecer la capacidad de
ejecucion de Petrdleos Mexicanos

La creacién de un marco estructural para una politica
energética de Estado con una vision de mediano vy largo
plazo, en combinacion con la transformacién del nuevo
marco legal y administrativo que rige a PEMEX, permite
incrementar la capacidad de ejecucion de proyectos de
la empresa y mejorar la coordinacion institucional bajo
nuevos esquemas de contratacion en diversos rubros del
sector, contribuyendo asi a la consecucion de los objetivos
nacionales establecidos.

Como empresa productiva del Estado, a partir de la
Reforma Energética, PEMEX es regulada por un nuevo
marco juridico que tiene por objeto la creacion de valor
econémico e incrementar los ingresos de la Nacion, con
equidad, responsabilidad social y ambiental, y con una
organizacién, administracion y estructura corporativa
acordes con las mejores practicas a nivel internacional.
Como ejemplo de ello, PEMEX publicara sus resultados
financieros, asi como los de sus subsidiarias y filiales
conforme a lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores,
aun cuando no coticen en la Bolsa Mexicana de Valores.
Asimismo, entré envigor elrégimen especial previsto parala
empresa en materia de presupuesto, deuda, adquisiciones,
arrendamientos, servicios y obras, responsabilidades
administrativas, bienes, remuneraciones y de empresas
productivas subsidiarias y filiales. PEMEX cuenta ahora con
un Consejo de Administracién independiente conformado
por 10 consejeros (cinco de ellos independientes y cinco
representantes del gobierno), lo cual le permitira tomar
decisiones de negocios e inversion con mayor dinamismo
en respuesta a las condiciones del mercado para obtener
mejores resultados financieros.

PEMEX obtuvo la aprobacion de su Consejo de
Administracion para llevar a cabo la primera reorganizacion
corporativa teniendo como resultado la transformacion
de Pemex-Exploracion y Produccién en una Empresa
Productiva Subsidiaria; la reorganizaciéon de Pemex-
Refinacion, Pemex-Gas y Petroquimica Basica y Pemex-
Petroquimica en la Empresa Productiva Subsidiaria de
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Transformacion Industrial, y la creacion de cinco nuevas
empresas productivas subsidiarias para la integracion de
las funciones de Perforacion, Cogeneracion y Servicios,
Logistica, Fertilizantes y Etileno. Finalmente, se autorizd
la transformacion de las empresas de participacion estatal
mayoritaria denominadas P.M.Il. Comercio Internacional,
Instalaciones Inmobiliarias para Industrias e I.LI. Servicios,
a Empresas Filiales de PEMEX en términos del nuevo
régimen juridico.

Una vez que la Reforma Energética sea implementada
por completo, PEMEX gozara de autonomia técnica y de
gestion, asf como con autonomia presupuestal, elementos
necesarios para la adopcion de mejores decisiones en
materia de negocios y de incremento en la eficiencia de
sus operaciones.

A partir de ahora, PEMEX tendra la oportunidad de
asociarse con otras empresas en proyectos de exploracion,
extraccion y transformacion industrial de hidrocarburos.
Asi, logrard una mayor capacidad de inversion, podra
asimilar nuevas tecnologias mejorando su capacidad
de ganar y ejecutar nuevos proyectos, asi como liberar
recursos para poder enfrentar sus pasivos y obligaciones
con terceros. Con ello, dejard de asumir la totalidad de
los costos y riesgos geoldgicos, financieros y ambientales
inherentes a dichas actividades. De esta forma, PEMEX
podra replicar modelos de asociacion exitosos como el
que ya tiene en la refinerfa de “Deer Park”, para aumentar
su capacidad de refinacion de petréleo y procesamiento
de gas natural. Adicionalmente, le permitira competir en
el mercado de los fertilizantes.

Por otro lado, PEMEX podré continuar participando en el
desarrollo de proyectos de transporte y almacenamiento
de gas natural en las licitaciones que convoque el
CENAGAS, enigualdad de condiciones que otras empresas
productivas del Estado y empresas privadas. En materia de
Refinacion y Transformacion Industrial, PEMEX, a partir de
la Reforma, Unicamente tendra que solicitar permiso ante
la SENER, como cualquier otra empresa privada.
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Aunado a esto, la empresa cuenta ya con autonomia en
materia de servicios personales, solo sujeta al tope aprobado
por la Camara de Diputados. En este sentido, posee la
facultad de autorizar los tabuladores de remuneraciones,
la estructura organica y las politicas de recursos humanos,
asi como la creacion y sustitucion de plazas.

Con el objeto de brindar certeza juridica a los interesados
en participar en los procedimientos de licitacion para
la adjudicacion de Contratos para la Exploraciéon y
Extraccion, asi como para la suscripcion de los mismos,
la CNH emitié las disposiciones administrativas en
materia de licitaciones de contratos para la exploracion
y extraccién de hidrocarburos?®. Es importante destacar
que, las Rondas Cero y Uno se efectlan bajo estandares
claros de transparencia y rendicion de cuentas a los cuales
pueden acceder los ciudadanos, ya que se encuentran
disponibles en los sitios:

-+ www.energia.gob.mx/rondacero/index.html
« www.rondal.gob.mx.

Emision de Bonos

Las emisiones de bonos en los mercados financieros
nacionales e internacionales reflejan actualmente la
confianza del gran publico inversionista en el manejo
macroeconémico del Gobierno de la Republica,
Asimismo, muestran el impacto positivo de las reformas
estructurales, especificamente de la Reforma Energética,
lo que dota a PEMEX de mecanismos mas eficientes de
asociacion con la industria.

Entre el 1 de septiembre de 2014 y el 30 de junio de
2015, las disposiciones de deuda por emision de bonos y
certificados bursatiles ascendieron a 243,217.9 millones
de pesos, en tanto que las amortizaciones por el mismo
concepto fueron 54,469.1 millones de pesos. Con base
en lo anterior, el endeudamiento neto por dicho concepto
se elevo en 188,748.8 millones de pesos. Las principales
emisiones fueron las siguientes:

26 Resolucion CNH.11.001/14 el 28 de noviembre de 2014.
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En septiembre de 2014, PEMEX realizd una oferta
de certificados bursatiles por alrededor de 28 mil
millones de pesos. La demanda recibida fue 2.7
veces el monto ofertado, que la sitla como la
mayor demanda lograda en una colocacion local
en la historia de la empresa.

En octubre de 2014, efectud una colocacion de
deuda en los mercados internacionales por 2,500
millones de ddlares a tasa fija. La demanda total
alcanzé cerca de cinco veces el monto emitido, lo
que permitié observar una amplia participacion de
inversionistas.

En noviembre de 2014, realiz6 la Ultima oferta de
certificados bursatiles programada para ese afio,
por un monto aproximado de 15 mil millones de
pesos. La demanda recibida fue mas del doble del
monto colocado.

Como parte de su programa de financiamientos
autorizado para 2015, en enero de 2015 coloco
deuda por 6 mil millones de dolares en tramos
de vencimientos a 5, 10 y 30 afios. Se trata de
la emision con el mayor monto que ha realizado
un Corporativo en la historia de México y cuya
demanda alcanzé aproximadamente cuatro veces
el monto originalmente anunciado.

En febrero de 2015 realizd una oferta de
certificados bursatiles en el mercado local por un
monto aproximado de 24,300 millones de pesos,
En el caso de la emision en tasa fija a 10 afos,
se contd con una participacion de inversionistas
internacionales por nueve mil millones de pesos
aproximadamente, tres veces la demanda recibida
en emisiones anteriores. La demanda total recibida
fue de aproximadamente 36,500 millones de pesos.

En marzo de 2015, se realizd una oferta de
certificados bursatiles por 2,500 millones de pesos,
a un plazo de 28 dias y una tasa de rendimiento
ponderada de 3.13%, como parte del programa de
financiamiento 2015, realizado bajo el programa de
colocacién de certificados bursatiles a corto plazo
con caracter de revolvente por 100 mil millones
de pesos, autorizado por la Comision Nacional
Bancaria y de Valores. Por medio de este tipo de
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emisiones, PEMEX busca atender la demanda de
una nueva base de inversionistas como son: bancas
privadas, tesorerias, instituciones financieras,
sociedades de inversion, entre otras, asi como
aprovechar la eficiencia en costos a la que se tiene
acceso a través de este tipo de instrumento.

« Paraabrilde 2015, sellevé a cabo una colocacionde
deuda en los mercados internacionales por 2,250
millones de euros en dos tramos: mil millones de
euros con vencimiento en junio de 2022 y 1,250
millones de euros con vencimiento en junio de
2027.Se trata de la emisién denominada en euros
de mayor monto y de menor costo respecto de esta
divisa que ha realizado la empresa. La demanda de
la emision alcanzo tres veces el monto anunciado.

+ Los recursos obtenidos por estas emisiones se
destinaron a proyectos de inversién de PEMEX,
sus organismos subsidiarios y sus empresas
productivas subsidiarias y en el caso de la emisién
internacional de octubre de 2014, se destinaron
para redimir dos bonos que vencian durante 2015,
lo que le permitié a la empresa obtener mejores
condiciones de financiamiento.

Aportacion a la investigacion cientifica y
tecnoldgica

En cumplimiento con lo dispuesto por la Ley Federal
de Derechos, PEMEX realizé pagos del Derecho para
la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica en Materia de
Energia hasta diciembre de 2014. Durante el dltimo
periodo de ese afio, se entregaron 8,001 millones de
pesos y, en enero de 2015, se entregd un remanente
de 1,439.1 millones de pesos. El total de recursos se
distribuy6 de la forma siguiente: 63% al Fondo Sectorial
CONACYT-Secretaria de Energia-Hidrocarburos para
fomento a la investigacion cientifica y tecnologica; 2%
al mismo Fondo para la formacion de recursos humanos;
15% al Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo
Tecnolodgico del IMPy 20% al Fondo Sectorial CONACYT-
Secretarfa de Energfa-Sustentabilidad Energética.
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Inversion Publica en la Industria Petrolera

Con el objetivo de impulsar el desarrollo de proyectos
estratégicos en toda la cadena de valor, durante el periodo
de septiembre de 2014 a junio de 2015, PEMEX ejercio
322,977.8 millones de pesos por concepto de inversion
en flujo de efectivo. Esta cifra resulta 6% menor en
términos reales que la realizada en el mismo periodo
de los afios anteriores con motivo del arreglo durante
el mes de febrero de 2015 al presupuesto asignado a la
empresa productiva derivado de los ajustes en el precio
internacional del crudo.

Por organismo subsidiario, los ejercicios se distribuyeron
de la siguiente manera:

+ Para PEMEX-Exploracion y Produccion se ejercié
83.6% de la inversion total, con el objetivo de
mantener la produccion de aceite entre 2.3y 2.7
millones de barriles diarios y la de gas natural entre
5y 6 miles de millones de pies cubicos diarios.
En PEMEX-Refinacion se erogaron 12.3% de los
recursos totales invertidos para incrementar su
oferta y aumentar la capacidad de refinacion,
ademas de garantizar la operacion segura vy
confiable en sus instalaciones, optimizar Ila
capacidad logistica de petroliferos, y modernizar
las instalaciones y tecnologia.

« Por su parte, a PGPB se destind el 2.1% de los
recursos de inversion ejercidos, con el propésito
de mejorar la flexibilidad y capacidad operativa del
sistema de transporte de gas natural, asegurar el
suministro de etano mediante la construccién de la
infraestructura de proceso y transporte, asi como
optimizar la logistica en el manejo de gas licuado,
petroquimicos y azufre.

- PEMEX-Petroquimica se destin6 el 1.4% de los
recursos totales de inversion total, orientando
sus acciones a modernizar tecnolégicamente los
procesos productivos y economias de escala de las
cadenas rentables.
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- El Corporativo ejercié el restante 0.6% de la
inversion total para mejorar sus capacidades
operativas y en la evolucion estratégica de lared y
los servicios de telecomunicaciones.

INVERSION PUBLICA EN LA INDUSTRIA
PETROLERA, 2013-2015Y

(Millones de pesos en flujo de efectivo)

Septiembre - junio

Concepto

2013-2014 2014-2015 Var.% anual®’
Inversion Fisica 323,637.3|  322,977.8 3.6
total
EXIEIEETO 276,467.2|  269,923.2 56
Produccion
Refinacién 33,749.6 39,835.6 141
Gasy
Petroquimica 6,615.1 6,824.8 -0.3
Bésica
Petroquimica 3,613.7 4,462.4 19.3
Corporativo 3,191.7 1,931.7 -41.5

No Incluye en 2013-2014 inversion financiera por 6,844.7 millones de
pesos. La suma de los parciales puede no coincidir con el total debido al
redondeo de cifras. Para el afio 2015 no hay inversién financiera.

2/ Se refiere a la variacion real obtenida con base en el indice Nacional de Pre-
cios al Consumidor (INPC) para el periodo, el deflactor utilizado es 1.0347.

FUENTE: Petroleos Mexicanos.
Convenios de colaboracion

PEMEX ha celebrado acuerdos con diversas compafias
petroleras internacionales con el objetivo de promover
la transferencia de experiencia y conocimiento sobre
las mejores metodologias a nivel internacional, a fin de
optimizar los resultados de la empresa y mejorar las
practicas en materia de exploracion y producciéon de
hidrocarburos, entre otros aspectos.

A junio de 2015 se encuentran vigentes 11 convenios
generales de colaboracion internacional y tres convenios
especificos de colaboracion:
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CONVENIOS INTERNACIONALES DE COLABORACION, A JUNIO DE 2015

Convenio general

Materia

Repsol Exploracion México
S.A.de C.V.

Convenio general de colaboracién en materia de investigacion, desarrollo cientifico,
tecnolégico y de recursos humanos en la exploracién, perforacion, produccién, transporte y
almacenamiento de hidrocarburos en el ambito de PEP.

Petrobank Energy and
Resources, Ltd.

Convenio general de colaboracion en materia de investigacion, desarrollo cientifico,
tecnoldgico y de recursos humanos en la exploracion, perforacion, produccién, transporte y
almacenamiento de hidrocarburos.

Seabird Exploration
Americas, Inc.

Convenio general de colaboracion en materia de investigacion, desarrollo cientifico,
tecnoldgico y de recursos humanos en la exploracién, perforacion, produccion, transporte y
almacenamiento de hidrocarburos.

Total Cooperation
Technique Mexique,
Sociedad Simplificada por
Acciones (S.A.S.)

Marco general de colaboracién en materia de investigacion, desarrollo cientifico y
tecnolégico, y desarrollo de recursos humanos en la exploracion y produccion de
hidrocarburos.

BP Exploration Operating
Co. Ltd.

Convenio general de colaboracion en materia de investigacion, desarrollo cientifico,
tecnoldgico y de recursos humanos en la exploracién, perforacion, produccion, transporte y
almacenamiento de hidrocarburos.

Statoil México AS

Convenio general de colaboracién, en materia de investigacion, desarrollo cientifico,
tecnoldgico y de recursos humanos en la exploracién, perforacion, produccion, transporte y
almacenamiento de hidrocarburos.

Japan Oil, Gas and Metals
National Corporation

Convenio general de colaboracién en materia de investigacion, formacién y desarrollo
académico, cientifico y tecnoldgico en las distintas areas que forman la cadena de valor de
la industria internacional del petréleo de conformidad con la legislacion aplicable.

ExxonMobil Ventures
Mexico Limited

Convenio general de colaboracién en materia de investigacion, desarrollo cientifico,
tecnolégico y de recursos humanos en la exploracién, perforacion, produccién, transporte y
almacenamiento de hidrocarburos.

Chevron Deepwater
Mexico, Inc

Convenio general de colaboracion en materia de investigacion, desarrollo cientifico,
tecnoldgico y de recursos humanos en la exploracion, perforacion, produccién, transporte y
almacenamiento de hidrocarburos de conformidad con la legislacion vigente.

BG North America, LLC

Convenio general de colaboracion en materia de investigacion, desarrollo cientifico,
tecnoldgico y de recursos humanos en la exploracién, perforacion, produccion, transporte y
almacenamiento de hidrocarburos.

Itera Group LLC

General collaboration agreement for research, scientific, technological and human
resources development in hydrocarbons resources management and gas-processing.

Convenio especifico

Materia

BP Exploration &
Production Inc and BP
Corporation North
America Inc.

Convenio de licencia tecnolédgica para el intercambio de informacion técnica con el fin de
construir y mantener un sistema de control de pozos en aguas del Golfo de México.

Ecopetrol S.A.

Convenio especifico de colaboracion para intercambiar conocimientos y experiencias y
desarrollar proyectos conjuntos en temas de exploracion, produccién, operacion y
gerenciamiento de activos petroleros terrestres y marinos en aguas someras y profundas.

BP Exploration Operating
Co. Ltd.

Convenio especifico de colaboracién para el estudio conjunto sobre "tecnologia marina en
aguas profundas".
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6.1.3. Incrementar las reservas y tasas
de restitucion de reservas

Procesos de Licitacion de asignaciones
petroleras para la exploracién y extraccion de
hidrocarburos, 2014-2015

Como parte del proceso de implementacion de la Reforma
Energética, la CNH, ha publicado tres Convocatorias y sus
respectivas bases para el Proceso de Licitacion Plblica
Internacional denominadas Ronda Cero y Ronda Uno.

Ronda Cero?’

+ EI'15 de septiembre de 2014, concluyo la entrega
de las 489 asignaciones definidas el 13 de agosto
de 201478 referentes al 100% de las reservas 2P?*
solicitadas por PEMEX, que representan el 83% de
las reservas 2P totales del pais, asi como el 67% de
los recursos prospectivos solicitados, equivalentes
al 21% del total de estos recursos del pais. Lo
que le permitira producir 2.5 millones de barriles
diarios (MMbd) por los préximos 20.5 afos, nivel
de produccion mayor a los 2.2 MMbd reportados
al cierre de mayo de 2015.

« El 19 de diciembre de 2014, la SENER recibid
nueve solicitudes de migracién de asignaciones
relacionadas con contratos de obra publica financiada
(dos), y contratos integrales de exploracién y
produccion (siete), contratos establecidos con
anterioridad a la Reforma Energética, a Contratos
para la Exploracién y Extraccion de Hidrocarburos
por parte de PEMEX y sus actuales contratistas.

27 Proceso establecido en el articulo sexto transitorio de la
Reforma Energética Constitucional en el que PEMEX tiene la
posibilidad de adjudicarse los campos y areas de exploracion
asi como de asociarse con otras empresas para acceder
a la tecnologia y capital necesarios con la finalidad de
incrementar su productividad en los proximos anos.

2

©

Estas asignaciones hacen referencia al 100% de las reservas
2P solicitadas por PEMEX, que representan el 83% de las
reservas 2P totales del pais, asi como el 67% de los recursos
prospectivos solicitados equivalentes al 21% del total de
estos recursos del pais. Lo que da a la empresa un portafolio
balanceado de proyectos que le permitira producir 2.5 MMbd
por los proximos 20.5 afios, nivel de produccién mayor a los
2.2 MMbd reportados al cierre de mayo de 2015.

2

©

1P corresponde a la reserva probada; 2P corresponde a la
suma de la reserva probada mas la probable; y 3P se refiere a
la suma de reserva probada mas probable mas posible.
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- Al cierre del primer semestre de 2015, PEMEX ha
solicitado la migracion de 11 asignaciones a ocho
Contratos de Exploracién y Extraccion con socios
(farm- outs). SENER solicité a PEMEX informacion
complementaria a la incluida en las solicitudes y
trabaja en el proceso establecido para la definicion
del modelo contractual, asi como en los términos
y condiciones que aplicarian, tanto técnicos como
fiscales, de llevarse a cabo la migracion.

Ronda Uno

Esta ronda da inicio a la participacién competitiva, tanto
de empresas privadas como de las empresas productivas
del Estado, en actividades de exploracion y extraccion
de hidrocarburos a fin de que México incremente
la produccion de petréleo y gas en el mediano plazo,
asi como el potencial para incorporar nuevas reservas
accediendo a yacimientos no convencionales o de
frontera, minimizando los riesgos de inversion para el
Estado y asegurando mejores retornos.

El nuevo esquema permite la eleccion de distintas
modalidades contractuales que hacen mas atractivas las
actividades en cada tipo de campo licitado, considerando
las capacidades técnicas, financieras y de ejecucion
requerida por cada proyecto, asi como los riesgos
inherentes y los beneficios potenciales. La utilizacién de los
distintos tipos de contratos permite alinear los objetivos
del Estado, maximizando sus beneficios asi como el de
las empresas participantes, ya que podran desarrollar
proyectos bajo términos atractivos y en condiciones de
competencia y plena transparencia. PEMEX tiene libertad
para participar enla Ronda Uno y rondas subsecuentes de
licitacion, sola o en asociacion con otras empresas, a fin
de incrementar su capacidad de ejecucion de proyectos
y obtener mayores utilidades.

« El 11 de diciembre de 2014, la CNH publicé la
primera convocatoria y las bases para el proceso
de Licitacion Publica Internacional que comprende
la adjudicacién de contratos de produccion
compartida para la exploracién y extraccion de
hidrocarburos en aguas someras, referente a las
14 areas contractuales. Esta licitacion desperto
el interés de 49 empresas. De éstas, 39 pagaron
su acceso al cuarto de datos. Precalificaron al
proceso de licitacion 18 empresas de forma
individual y 7 consorcios, resultando en un total
de 25 participantes.
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El 15 de julio se realizé la apertura de propuestas.
Se adjudicaron dos contratos para la exploracién
y extracciéon de hidrocarburos de las Areas
Contractuales nimeros 2 y 7, en favor del licitante
agrupado Sierra Oil & Gas, S. de RL. de CV. en
Consorcio con Talos Energy, LLC y Premier Oil, PLC.

Se estima que estos contratos asignados tienen
asociada una inversién por 2,700 millones de
délares durante la vigencia de los contratos;
considerando el marco fiscal en su totalidad, el
Estado estara recibiendo el 74% de las utilidades en
el primer contrato y el 83% en el segundo contrato.

Asimismo, se declararon desiertas 12 éareas
contractuales: 1, 5, 8, 9, 10, 11, 13, 14 por no
haberse presentado propuestas y 3, 4, 6 y 12
en virtud de que las Unicas propuestas para
dichas areas se desecharon por presentar valores
inferiores a los establecidos por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Plblico (SHCP).

El 27 de febrero de 2015, se publicé el segundo
proceso licitatorio que comprende la adjudicacion
de contratos de produccion compartida para la
extraccion de hidrocarburos en aguas someras,
y se reflere a nueve campos en cinco areas
contractuales (Area 1: Amoca, Miztén y Tecoalli
Area 2: Hokchi; Area 3: Xulum; Area 4: Ichalki,
Pokoch y Area 5: Misén y Nak). Al 23 de junio
de 2015, fecha de cierre de esta convocatoria,
36 empresas mostraron interés en el proceso, se
entregaron 29 paquetes de datos y se atendieron a
26 empresas que pagaron su inscripcién al proceso
de licitacion.

El 12 de mayo de 2015, se dio a conocer el tercer
proceso licitatorio que establece la adjudicacion
de contratos para la extraccion de hidrocarburos
convencionales en zonas terrestres, y se refiere a
25 &reas contractuales. Al 31 dejulio, 57 empresas
mostraron interés en el proceso, 23 pagaron el
acceso al cuarto de datos y 12 empresas han
pagado su inscripcion al proceso de licitacion. El
proceso de inscripcion cierra el 28 de agosto de
2015.
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La nueva estructura de contratacion derivada de la
Reforma Energética busca incrementar la capacidad del
pals para aprovechar sus recursos fésiles, no solo a través
de proyectos de extraccion de hidrocarburos en campos
maduros, sino también mediante el desarrollo de campos
no convencionales o en la frontera tecnolégica, con amplio
potencial de produccién, pero que implican nuevos retos
financieros, tecnologicos y de ejecucion. Se espera que, a
partir de laimplementacién del nuevo modelo energético,
el nivel total de reservas asf como su tasa de restitucion
se incrementen.

Reservas petroleras

Al 1 de enero de 2015, fueron dictaminadas
favorablemente por la CNH 13 mil MMbpce.

En cuanto a las reservas descubiertas y dictaminadas
por la CNH, 85.2 MMbpce son reservas probadas, 88.9
MMbpce son probables y 663 MMbpce posibles.

RESERVAS DE HIDROCARBUROSY/

(Miles de millones de barriles de petréleo crudo equivalente)

Categorfas
Afio Total
Probadas Probables Posibles
2012 13.9 12.3 18.3 445
2013 134 114 17.3 42.2
2014 13.0 10.0 14.4 37.4

/Reservas incorporadas en el transcurso del afio al 31 de diciembre y
certificadas al primero de enero del afio inmediato posterior. La suma de los
parciales puede no coincidir debido al redondeo de cifras.

FUENTE: Comision Nacional de Hidrocarburos.
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RESERVAS DE HIDROCARBUROS Y TASA DE RESTITUCION, 2012-2014

Reservas®/ o
Incorporacion de
(Miles de millones de barriles reservas 3P por Tasa de restitucién (%)
Afo de petréleo crudo descubrimientos
equivalente) (Millones de barriles de
petréleo crudo
. Reservas 3P por Integrada de reservas
lent
I 2 = ) descubrimientos probadas 1P
2012 13.9 26.2 44.5 1,731.3 127.9 104.3
2013 13.4 24.8 42.1 1,163.0 87.2 67.8
2014 13.0 23.0 37.4 837.1 64.8 67.4

1/ Reservas incorporadas en el transcurso del afio al 31 de diciembre y certificadas al 1 de enero del afio inmediato posterior.

2/ Se refiere al resultado de dividir la suma del volumen de hidrocarburos por descubrimiento, mas desarrollos y delimitaciones, mas revisiones
entre la produccion extraida en un periodo de tiempo determinado.

FUENTE: Petréleos Mexicanos.

« En 2015, la tasa de restitucion de reservas
1P, se ubico en 67.4%%°, incluye adiciones
(descubrimientos y delimitaciones), revisiones y
desarrollos. Mientras que la tasa de restitucion de
reservas 3P por incorporacion exploratoria fue de
64.8%.

- La relacion reserva-produccion?! al 1 de enero de
2015, se colocd en 10.1 afios para las reservas
probadas, 17.8 anos para las reservas 2Py de 29.0
anos para las reservas 3P.

Trabajos de exploracién

A partir de la entrada en vigor en materia de autorizaciones
ARES, 35 empresas han solicitado inscripcion al Registro
de particulares y empresas productivas del Estado,
interesados en obtener una autorizacion para realizar
actividades de Reconocimiento y Exploracion Superficial,
de esas empresas, 25 ya se encuentran inscritas.

Al cierre del primer semestre de 2015, la CNH emitio
quince autorizaciones de exploracion superficial:

30 1P corresponde a la reserva probada; 2P corresponde a la
suma de la reserva probada mas la probable; y 3P se refiere a
la suma de reserva probada mas probable méas posible.

31 Los valores se estiman considerando una produccion
constante, sin tomar en cuenta reclasificaciones e
incorporaciones por descubrimientos futuros, situaciones
improbables de ocurrir en actividades de exploracion y
produccion.
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AUTORIZACIONES PARA EL RECONOCIMIENTO Y Del 1 de septiembre de 2014 al cierre del primer semestre
EXPLORACION SUPERFICIAL DE HIDROCARBUROS de 2015, la CNH emiti6 opinion respecto a los avisos de
Septiembre 2014 — Junio 2015. perforacion de cinco pozos:
Concepto 2015 Modalidad
ARES-MCG-NO- | CNH.E.06.001/15 [ Adquisicién de OPINIONES SOBRE LA PERFORACION DE POZOS
15-5G4/372 datos de Septiembre 2014 — Junio 2015.
campo
ARES-GXT-EU- | CNH.08.002/15 Adgquisicién de Concepto 2014 Tipo
15-2Q1/336 datos de Arco-1 CNH.06.001/15 Pozo exploratorio
€ampo terrestre
ARES-TGS-NO- CNH.E.10.001/15 Adquisicion de ~ q
15-6P1/195 datos de Suuk-1 CNH.E.11.001/15 E:azr(i)nixploratono
campo
ARESPGS-MX- | CNHE10.002/15 | Adquisicién de DploEiEs | ENAEIZERIAS | e Siglariofe
15-4R6/183 datos de
campo Nat-1DL CNH.E.17.002/15 Pozo exploratorio
ARES-DLP-MX- | CNH.E.10.003/15 | Adgquisicién de fmarino
15-304/229 datos de Cratos-1 CNH.E.20.001/15 | Pozo exploratorio
€ampo alterno marino
ARES PGS-MX- CNH.E.10.004/15 Adquisicion de
15-4R6/214 datos de Eldia13 demarzode 2015,la CNH emitié los lineamientos
campo por los que se establecen los requisitos y el procedimiento
ARES PGS-MX- CNH.E.10.005/15 | Adquisicion de para dictaminar técnicamente los planes de exploracion
15-4R6/215 datos de o de desarrollo para la extraccion, correspondientes a
campo las asignaciones petroleras. Con estos lineamientos se
ARES-SPC-NO- CNH.E.10.006/15 | Adquisicion de busca elevar el factor de recuperacién y la obtencion
15-1G2/180 datos de del volumen maximo de petréleo y gas natural en el
campo largo plazo, considerando la viabilidad econdémica de la
ARES-SPC-NO- CNH.E.10.007/15 | Adquisicion de exploracion y extraccién de hidrocarburos en el area de
15-1G2/181 datos de asignacién, asf como su sustentabilidad.
campo
ARES-CGG-MX- | CNH.E13.001/15 | Adquisicion de Durante el Gltimo trimestre de 2014, la CNH emiti6 dos
15-3G7/213 datos de dicta LeCNICOoS:
Gnios ictamenes técnicos:
ARES CGG-MX- CNH.E.13.002/15 Adquisicion de
LG LEY S:;fsode DICTAMENES TECNICOS DE PLANES
o Septiembre 2014 — Junio 2015
ARES CGG-MX- CNH.E.13.003/15 Adquisicion de )
15-3G7/274 datos de Ceeezie 2oL Ll
campo Asignacién CNH.E.15.001/15 Plan de exploracién
ARES-MGS-MX- | CNHE.15.003/15 | Adquisicién de 3}3228'
15-913/415 datos de
campo Asignacién CNH.E.15.002/15 Plan de desarrollo de
— A-0398- extraccion
ARES-DSM-MX- CNH.E.15.004/15 | Adquisicion de Misién
15-3P2/441 datos de
campo
ARES-DSM-MX- CNH.E.15.005/15 Adquisicion de
15-3P2/451 datos de
campo
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Seguridad operativa de pozos en aguas

profundas

Al cierre del primer semestre de 2015, la CNH emitio
opinién respecto a los avisos de perforacion de nueve

poZ0s:

OPINIONES SOBRE LA PERFORACION DE POZOS EN
AGUAS PROFUNDAS

Septiembre 2014 — Junio 2015

Concepto 2014-2015 Tipo

Maximino-1DL CNH.E.04.001/14 | Pozo exploratorio

alterno

Lakach-52 CNH.10.002/14 Pozo de
desarrollo

Hem-1 CNH.E.08.001/14 | Pozo exploratorio

Lakach-114 CNH.E.11.001/14 | Pozo de
desarrollo

Exploratus-101

CNH.11.004/14

Pozo exploratorio

Corfu-1

CNH.10.001/14

Pozo exploratorio

Cratos-1 CNH.E.03.001/15 | Pozo exploratorio
Alaw-1 CNH.04.001/15 Pozo exploratorio
Mirus-1 CNH.E.06.001/15 | Pozo exploratorio

Quema y venteo de gas natural

La CNH continua con la implementacién de las
disposiciones técnicas para evitar o reducir la quema
y el venteo de gas en los trabajos de exploracion y
explotacion de hidrocarburos, llevando a cabo el proceso
de documentacion en materia de quema y venteo de
gas, mismo que consiste en efectuar el calculo del limite
méaximo o techo nacional de gas emitido a la atmésfera,
conforme a la regulacion vigente.

De septiembre de 2014 a junio de 2015, la quema y
venteo de gas a la atmoésfera a nivel nacional fue de 340.4
MMpcd (MMpcd), lo cual representa un aumento del
83.9% respecto al mismo periodo de 2013-2014, en el
que se registré una quema de 185.1 MMpcd. Este aumento
se debe principalmente a un accidente en la plataforma
Abkatin A-Permanente el mes de abril de 2015.
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6.1.4. Elevar el indice de recuperacion
y la obtencion de petroleo crudo y gas
natural3?

Entre enero y junio de 2015, PEMEX-Exploracion y
Produccion ejercio una inversion de 171,650.9 millones
de pesos, cifra 6.5% superior en términos reales respecto
al mismo periodo del afo previo. Los principales resultados
del periodo fueron los siguientes:

- En el proyecto Ku-Maloob-Zaap se erogaron
26,018.2 millones de pesos. Al cierre del mes
de junio de 2015, destaca la terminacién de 6
pozos de desarrollo, 30 kildmetros de ductosy 15
reparaciones mayores a pozos.

+ Enelactivo Cantarell se destinaron 17,826.6 millones
de pesos. Al 30 de junio de 2015, se concluyeron
4 pozos de desarrollo, 18 kilémetros de ductos y
la realizacién de 20 reparaciones mayores a pozos.

+ EnBurgos se ejercieron 12,244.8 millones de pesos.
Durante el primer semestre de 2015 concluyeron
33 pozos de desarrollo, un pozo de exploracion
y la realizacién de 20 reparaciones mayores y la
terminacion de 44 kilbmetros de ductos, entre
otros, fortaleciendo asi la oferta de gas natural.

+ EnelProyecto Integral Chuc se ejercieron 10,826.2
millones de pesos. Durante el primer semestre de
2015 destaca la terminacién de cuatro pozos de
desarrollo y tres reparaciones mayores a pozos.

- El proyecto Crudo Ligero Marino ejercié 10,538.4
millones de pesos. Durante el primer semestre
de 2015 concluyd un pozo de desarrollo y dos
reparaciones mayores. En el proyecto Tsimin
Xux se asignaron 10,233.4 millones de pesos. Al
cierre de junio de 2015, concluyeron seis pozos de
desarrollo y 27 kilbmetros de ductos.

En el Complejo Antonio J. Bermlidez se destinaron
7,184.4 millones de pesos. Durante enero- junio de 2015,
se terminaron 20 pozos de desarrollo, un kilbmetro de
ductos y se realizaron 29 reparaciones mayores. Durante
el periodo septiembre de 2014 a junio de 2015, la
produccion de petréleo crudo promedid 2,304.4 miles de
barriles diarios (Mbd), cantidad 7.7% inferior a la obtenida
en el mismo periodo de los afos pasados, asociado a
la declinacion natural de la produccién e incremento
en el flujo fraccional de agua en los activos Cantarell,
Bellota-Jujo, Macuspana- Muspac y Abkatin-Pol-Chuc.

32 L a estrategia de multiplicar la exploracién y produccion de
hidrocarburos esta plasmada en el Compromiso 56 del Pacto
por México, en el que se propone ampliar la capacidad de
ejecucion de PEMEX Exploracién y Produccion.
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Asimismo, sobresale el incremento de 28.8 Mbd de la
produccién del Activo Litoral de Tabasco de la Region
Marina Suroeste.

+ De acuerdo a su clasificacion, la producciéon de
crudo pesado durante el periodo fue de 1,185 Mbd,
10.7% menor al volumen obtenido en el periodo
anterior debido a la disminucion de la produccion
en Cantarell. De crudo ligero se obtuvieron
846.8 mil barriles diarios, volumen 1.9% menor,
principalmente por la disminucion observada en la
produccion del Activo Bellota-Jujo enla Regién Sur,
lo que se vio disminuido por una mayor extraccién
en Cantarell de la Region Marina Noreste. En cuanto
al crudo superligero, se registraron 272.6 Mbd, cifra
11.3% menor por la disminuciéon en la extraccion
en los activos Macuspana-Muspac y Samaria
Luna de la Regién Sur, lo que se vio parcialmente
compensado por una mayor extraccion en el Activo
Litoral de Tabasco de la Regidn Marina Suroeste.
En el periodo septiembre de 2014 a junio 2015 la
disponibilidad total de crudo, naftas y condensados
se ubico en 2,305.6 Mbd, cifra 7.7% menor a la
observada en el mismo periodo de los afos 201 3-
2014 debido principalmente a la baja de produccién
de los activos Cantarell, Bellota Jujo y Samaria Luna.

PRODUCCION DE PETROLEO CRUDO, 2013-2015"

(Miles de barriles diarios)

Septiembre- junio
Concepto
2013-2014 2014-2015 Var.% anual
Total
Petréleo 2,497.3 2,304.4 -7.7
Crudo
Tipo
Pesado 1,326.6 1,185.0 -10.7
Ligero 863.3 846.8 -1.9
Superligero 307.4 272.6 -11.3
Region
REEES 1,884.0 1,786.9 5.2
marinas
Marina 1,276.7 1,165.6 -8.7
Noreste
Bl 607.3 621.2 2.3
Suroeste
Region Sur 479.3 402.9 -15.9
Ao 134.0 114.7 -14.4
Norte

I/ La suma de los parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo

de cifras.

FUENTE: Petréleos Mexicanos.
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Entre septiembrede 2014 yjuniode 2015, ladisponibilidad
de petréleo crudo para proceso disminuyé 7.4% respecto
al periodo de los afos 2013-2014, como consecuencia
principalmente de la contaminacion de crudo que se tuvo
entre enero y marzo de 2015.

« La produccién de gas natural durante el mismo
periodo, promedid 6,482 MMpcd, cantidad 0.1%
mayor la obtenida en el mismo periodo de los
afnos precedentes. La produccién considera 843.4
MMpcd de nitrégeno asociado al gas natural,
constituye un componente no deseado.

« En la Regién Marina Noreste se incrementd la
produccion de gas en 46.7 MMpcd en el Activo Ku-
Maloob-Zaap y en 188.1 MMpcd en Cantarell. En
lo que refiere a la Regién Marina Suroeste el Activo
de Produccion Litoral de Tabasco, se incrementé la
producciénen 135 MMpcd. También se registraron
aumentos en la Region Sur, donde la produccion del
Activo Cinco Presidentes aument6 16.3 MMpcd.

- Laproduccién de gas asociado se ubicé en 4,755.1
MMpcd, volumen inferior 1.8% al del periodo
anterior, como resultado de la disminucion en la
produccion de los activos Abakatun- Pol Chuc,
Samaria-Lunay Burgos. Por su parte, el volumen de

gas no asociado fue de 1,726.9 MMpcd, cantidad
5.9% superior a la registrada el periodo previo, esto
debido al incremento en la produccion de este tipo
de gas en el Activo Burgos de la Region Norte.

La produccién de gas asociado se ubicé en 4,755.1
MMpcd, volumen inferior 1.8% al del periodo
anterior, como resultado de la disminucion en la
produccion de los activos Abakatun- Pol Chuc,
Samaria-Lunay Burgos. Por su parte, el volumen de
gas no asociado fue de 1,726.9 MMpcd, cantidad
5.9% superior a la registrada el periodo previo, esto
debido al incremento en la produccion de este tipo
de gas en el Activo Burgos de la Region Norte.

La produccién de gas asociado se ubicé en 4,755.1
MMpcd, volumen inferior 1.8% al del periodo
anterior, como resultado de la disminucion en la
produccion de los activos Abakatun- Pol Chuc,
Samaria-Lunay Burgos. Por su parte, el volumen de
gas no asociado fue de 1,726.9 MMpcd, cantidad
5.9% superior a la registrada el periodo previo, esto
debido al incremento en la produccion de este tipo
de gas en el Activo Burgos de la Region Norte.
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PRODUCCION DE GAS NATURAL, 2013-2015

(Millones de pies clbicos diarios)

Septiembre- junio?’
Concepto 5
20132014 | 20142015 | V%
anual
Total por tipo 6,473.6 6,482.0 0.1
Asociado 4,842.5 4,755.1 -1.8
No asociado 1,631.1 1,726.9 5.9
Por regién
Regiones marinas 2,963.1 3,200.7 8.0
R EINEITIE] 1,570.1 1,804.9 15.0
Noreste
Eeg'on VT 1,393.0 1,395.8 0.2
uroeste
Region Sur 1,589.9 1,397.3 -12.1
Region Norte 1,920.6 1,883.9 -1.9
Total sin nitrégeno 5,765.3 5,638.6 -2.2
Aprovechamiento de
gas natural, como 971 946 95
porcentaje de su
extraccion?’

/La suma de los parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo
de cifras.

?/Variacién en puntos porcentuales.
FUENTE: Petréleos Mexicanos.

El aprovechamiento de gas natural durante el periodo
septiembre- junio de 2014-2015 fue de 94.6%, 2.5
puntos porcentuales por debajo del obtenido en el
periodo anterior, como resultado del envio a la atmésfera
de volimenes de gas natural (incluyendo nitrogeno),
gue acompafan a la quema de gas acido en el Centro
de Procesamiento de Akal C7, debido al atraso en
la ejecucion del programa de mantenimiento de los
equipos de compresion por la presencia de fendbmenos
meteoroldgicos en las regiones marinas.
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Fondo SENER-NAFINSA

El 11 de septiembre de 2014, el Consejo Directivo de
Nacional Financiera (NAFINSA) autorizd la aportacion
de capital en la Corporacién Mexicana de Inversiones de
Capital (CMIC) con el fin de crear un vehiculo financiero
del Estado Mexicano especializado en energia, el Fondo
SENER-NAFINSA.

El Fondo sera el vehiculo financiero para que el Estado
pueda participar como inversionista hasta con un 30 por
ciento en proyectos atractivos y rentables de exploracién
y extraccion de hidrocarburos, sin condicionar su
participacion en la operacion de dichos proyectos. La Ley
del Ingresos sobre Hidrocarburos establece que este Fondo
podré recibir recursos de mecanismos de financiamiento
tales como fideicomisos y sociedades, pudiendo contar
con la participacion del sector privado, sin perjuicio de
otros recursos que se aprueben en el Presupuesto de
Egresos de la Federacion y los provenientes del Fondo
Mexicano del Petréleo.

El 30 de septiembre de 2014, se anunci6 la creacién del
Fondo. La SENER y NAFINSA firmaron un convenio de
colaboracion estableciendo el marco para la identificacion
de los proyectos de inversién que seran apoyados
a través de este mecanismo. Las decisiones sobre en
cuales proyectos participar, estaran siempre motivadas y
contaran con la opinién técnica de la CNH, reforzando con
esto los principios de transparencia y rendicién de cuentas
establecidos a partir de la Reforma Energética.

Estrategia Integral para el Desarrollo de la
Industria Energética Nacional

El 30 de septiembre de 2014 se establecié el Fideicomiso
Publico para Promover el Desarrollo de Proveedores y
Contratistas Nacionales de la Industria Energética,
administrado por la Secretaria de Economia, a través
de su Unidad de Compras de Gobierno. El objeto del
Fideicomiso es promover el desarrollo y competitividad
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de proveedores y contratistas locales y nacionales de
las industrias petrolera y eléctrica para atender las
crecientes necesidades del sector energético, a través de
esquemas de financiamiento y de programas de apoyo
para capacitacion, investigacion y certificacion, con el
fin de cerrar las brechas de capacidad técnica y calidad.
Los beneficiarios seran los proveedores y contratistas
nacionales de las industrias de hidrocarburos y eléctrica,
con especial atencién a pequefas y medianas empresas.

Al cierre de 2014 el Fideicomiso contaba con un
presupuesto cercano a los 191 millones de pesos vy en el
prespuesto de egresos de 2015 le fueron asignados otros
250 mdp, lo cual suma un patrimonio aproximado de 441
millones de pesos.

Asimismo, el 28 de enero de 2015 se integré el Consejo
Consultivo paraelFomento delalndustriade Hidrocarburos
Nacional, conformado por actores relevantes de los
sectores publico y privado, la academia e invitados
permanentes. Su objetivo es promover la formulacién de
politicas, criterios y metodologias para el diagnostico de la
oferta de productos, bienes y servicios, el desarrollo de la
industria nacional y la formacion de cadenas productivas
regionales y nacionales, asi como el desarrollo de recursos
humanos, la innovacién y el desarrollo tecnolégico. La
Secretarfa de Energfa ha participado en las Sesiones
Ordinarias, Extraordinarias y de los Grupos de Trabajo de
dicho Consejo.

Metodologia para la medicién del contenido
nacional en asignaciones y contratos para la
exploracion y extraccién de hidrocarburos, asi
como para los permisos de esta industria

Otro avance significativo es la publicacion de la
metodologia para la medicion del contenido nacional en
asignaciones y contratos para la exploracién y extraccion
de hidrocarburos, asi como para los permisos de esta
industria, por parte de la Secretaria de Economia el 13 de
noviembre de 2014 en el DOF.
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La meta de contenido nacional para las actividades de
exploracion y extraccién de hidrocarburos establecida
en la Ley de Hidrocarburos es de 25% para el 2025. Se
espera que ésta aumente de forma gradual hasta llegar
almenos a 35% en 2025.

La SENER ha establecido, previa opinién de la Secretarfa
de Economia, los porcentajes minimos de contenido
nacional con los que deberan cumplir los contratistas en
cada uno de los contratos de exploracion y extraccion de
hidrocarburos que suscriban con el Estado a través de la
Ronda Uno:

+ Primera convocatoria: 14 areas en aguas someras
para actividades de exploracion y extraccion de
hidrocarburos. El contenido nacional para el periodo
de exploracion sera de 13% y para el de desarrollo de
25% en el primer ano hasta llegar a 35% en 2025.

- Segunda convocatoria: 9 campos en 5 areas
contractuales en aguas someras para actividades
de extraccién de hidrocarburos. El contenido
nacional para el periodo de evaluacién sera de 17%
y para el de desarrollo de 25% en el primer afno
hasta llegara 35% en 2025.

« Tercera convocatoria: 25 areas terrestres para
actividades de extraccién de hidrocarburos. El
contenido nacional para el periodo de evaluacién
sera de 22% y para el de desarrollo de 27% en el
primer ano hasta llegar a 38% en 2025.

6.1.5. Fortalecer el mercado de gas
natural mediante el incremento de la
produccién y el robustecimiento en

la infraestructura de importacion,
transporte y distribucion, para
asegurar el abastecimiento de energia
en optimas condiciones de seguridad,
calidad y precio

El Gobierno Federal ha enfrentado, desde el primer afio de
su ejercicio, grandes retos en el suministro de gas natural,
ejemplo de ello fue la insuficiencia del suministro de gas
natural registrada durante el afo 2012, que propicié la
declaracion de 13 alertas criticas para el Sistema Nacional
de Gas, comprometiendo gravemente el suministro de gas
natural en todo el territorio nacional.

87

Derivado de lo anterior, en agosto de 2013 el Gobierno de
la Republica promulgé la Estrategia Integral de Suministro
de Gas Natural a fin de promover un abasto seguro,
confiable y a precios competitivos de gas natural en todo
el pais. Entre otras medidas, esta estrategia contempla
el desarrollo de nuevos proyectos de infraestructura con
objeto de incrementar la capacidad de importacién y de
transporte de gas natural en todo el territorio. Entre las
medidas tomadas a partir de la implementacion de la
Estrategia se incluyen:

En enero de 2015, la CFE adjudicé 14 cargamentos de
Gas Natural Licuado (GNL), para ser entregados durante
el periodo de enero a noviembre de este mismo afo.
Durante julio, la recepcién de estos cargamentos ha
permitido a la CFE entregar a PEMEX un promedio de
89 MMpcd de gas natural para su inyeccion al Sistema
Nacional de Gasoductos.

En relacion a la expansion de la red de transporte de gas
natural, del 1 de septiembre de 2014 al 31 de junio de
2015, entraron en operacion 5 nuevos gasoductos en el
pais, incrementando en 640 kilémetros (km) la longitud de
la red nacional de transporte de gas natural. Asimismo, se
esperala construccion de 5,814 kilémetros adicionales hacia
2018, conlo que al término de la presente administracion se
habra incrementado en 66% la red nacional de gasoductos
respecto del 1 de diciembre de 2012.

Durante 2014y 2015, el Gobierno de la Republica
continudé la coordinaciéon de siete proyectos:
(i) Gasoducto Zacatecas, (ii) Gasoducto Los
Ramones Fase |, (iii) Gasoducto Tamazunchale-
El Sauz, (iv) Gasoducto Sasabe-Guaymas
(Fase | Sasabe-Puerto Libertad), (v) Gasoducto
Mayakan, (vi) Estacién de Compresion Altamira,
y (vii) Estacion de Compresion Soto la Marina. De
las acciones realizadas destacan:

« Los Ramones | el Presidente de la RepUblica, Enrique
Pefia Nieto, inauguro el 2 de diciembre de 2014 la
primera fase del este sistema de transporte de gas
natural por ducto, la mayor obra de infraestructura
de transporte en México en los Ultimos 40 afios. La
primera fase del sistema Los Ramones permitira la
importacion de hasta 2.1 mil MMpcd de gas natural,
lo que representa casi un tercio del consumo
aparente a nivel nacional y permitira incrementar
en 45% las importaciones de gas natural para
satisfacer la creciente demanda del combustible,
principalmente en la zona centro-occidente del
pals, tras la conclusion de la Fase Il del proyecto.
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+ Enrelacion al Proyecto Los Ramones fase Il (tramos
Norte y Sur), al mes de junio de 2015, el tramo
Norte del proyecto presentaba un avance real en
la construccion de 37.4%, mientras que el tramo
Sur de 19.2%. El 26 de marzo de 2015 se firmd
un acuerdo con BlackRock, la mayor gestora de
activos del mundo, y con First Reserve, la mayor
firma de inversion de capital privado en el sector
de energia, mediante el cual adquieren una
participacion combinada de 45% (equivalente a
aproximadamente 900 millones de ddlares) en
la construccion de esta parte del gasoducto. Se
prevé su inicio de operacion el mes de diciembre
de 2015, con una capacidad de transporte de 680
MMpcd en principio, para incrementarse en 2016
con la entrada en operaciones de las estaciones
de compresion. Asimismo, con la participacion de
estos inversionistas internacionales comienzan a
materializarse algunas acciones derivadas de la
Reforma Energética.

« Bl 6 de noviembre de 2014 la CFE declard
formalmente el inicio de operaciones del Gasoducto
Tamazunchale - El Sauz, mientras que la Estacion de
Compresion Altamira inicié operacion comercial el
12 de diciembre de 2014. Este proyecto mejorara
el abasto de gas natural en los estados de San Luis
Potosi, Hidalgo y Querétaro.

Actualmente se desarrollan otros 6 gasoductos: (i)
Gasoducto Morelos, (i) Gasoducto Sasabe-Guaymas
(Fase Il Puerto Libertad-Guaymas), (i) Guaymas-El Oro,
(iv) Gasoducto El Oro-Mazatlan, (iv) Gasoducto El Encino-
Topolobampoy (vi) Los Ramones Fase Il. Estos proyectos
requeriran de una inversion total estimada de 5,131
millones de dolares y aportaran una longitud de 2,473
kilémetros al Sistema Nacional de Gasoductos.

Ademas, han entrado en operacién dos gasoductos
transfronterizos que permitiran incrementar la capacidad
de importacion de gas natural desde los Estados Unidos,
éstos son:

+ Proyecto Agua Dulce-Frontera: El 1 de diciembre
de 2014, la empresa NET MPP, desarrollador
del proyecto en Estados Unidos, inici6 el flujo de
gas natural a través del gasoducto Agua Dulce-
Frontera con el objeto de suministrar al gasoducto
Los Ramones Fase I.

« Proyecto Tucson-Sasabe: La CFE inform6 que
el 22 de diciembre de 2014 inici6 oficialmente
el servicio de transporte de gas natural entre
el gasoducto Tucson-Sasabe (desarrollado en
Estados Unidos) y el gasoducto Sasabe-Puerto
Libertad (desarrollado en México), primer tramo
del Gasoducto Noroeste?3.

Por otro lado, el CENAGAS ha disefiado el Plan
Quinguenal para la expansion del Sistema de Transporte
y Almacenamiento Nacional Integrado de Gas Natural
(Sistrangas), una herramienta de planeacion cuyo objetivo
es garantizar un abasto confiable, seguro y a precios
competitivos de gas natural en todo el pais. A fin de dar
cumplimiento a lo previsto en el Articulo 69 de la Ley de
Hidrocarburos, el CENAGAS obtuvo la opinion previa de la
CRE v la propuesta correspondiente del Plan Quinquenal
fue aprobada por su Consejo de Administracion el 22
de julio de 2015. Dicho Plan seré presentado por el
CENAGAS a la Secretaria de Energfa para su aprobacion,
en cumplimiento a lo previsto en el citado Articulo 69
y el Reglamento de las Actividades a que se refiere el
Titulo Tercero de la Ley de Hidrocarburos. De acuerdo a lo
establecido en dicha Ley, el Plan Quinquenal debera incluir
planes para el desarrollo de tres tipos de gasoductos: los
estratégicos, los comerciales y los sociales:

A la fecha, la SENER ha instruido a la CFE la licitacion de
ocho gasoductos estratégicos y uno a PEMEX que seran
construidos por terceros.

- Proyectos estratégicos en desarrollo por CFE: los
gasoductos de: (i) Waha-San Elizario, (ii) Waha-
Presidio, y (iii) San Isidro-Samalayuca, los cuales
han sido licitados y adjudicados, estimandose que
requeriran una inversion total de 1,280 millones
de délares y tendran una longitud total de 543
kilbmetros.Cinco proyectos estratégicos mas se
encuentran en proceso de licitacion: (i) Sur de
Texas-Tuxpan, (i) Tuxpan-Tula, (iii) Samalayuca-
Sasabe, (iv) Villa de Reyes-Aguascalientes-
Guadalajara, y (v) La Laguna-Aguascalientes.
Estos gasoductos requeriran una inversion total
estimada de 6,016 millones de délares y tendran
una longitud total de 2,668 kilbmetros.

33 El proyecto estéa dividido en cuatro gasoductos: (i) Sasabe-
Puerto Libertad-Guaymas, (ii) Guaymas-El Oro-El Encino, (iii)
El Encino-Topolobampo y (iv) El Oro-Mazatlan. Es coordinado
por CFE y ejecutado con recursos privados.
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+ Proyectos estratégicos en desarrollo Petréleos
Mexicanos: Jaltipan-Salina Cruz, el cual tendra una
inversion de 643 millones de ddlares y tendran una
longitud de 247 kilbmetros.

Asimismo, con el fin de llevar desarrollo a las regiones
menos favorecidas del pais, se promueve la construccién
de dos ductos sociales, uno de Lazaro Cardenas a
Acapulco, y otro de Salina Cruz a Tapachula. Este Ultimo
podria extenderse a Guatemala en una primera instancia
y a Centroamérica. Para avanzar en estas acciones, se ha
conformado un Grupo de Trabajo con la participacion de
México y los paises del Triangulo Norte de Centroamérica,
a través del cual se actualizan los marcos normativos para
dar certeza juridica al comercio y transporte de gas natural
y se brinda la asistencia técnica de México para establecer
la regulaciéon de sistemas de transporte por ducto de
gas natural en Centroamérica. Este proyecto se inscribe
dentro de las prioridades de México para fortalecer los
vinculos de cooperacién con los paises centroamericanos.

En lo que refiere a PEMEX-Gas y Petroguimica
Basica, entre enero y junio de 2015 se destinaron
a lainversion 3,322.2 millones de pesos, cifra 5.7%
menor en términos reales al mismo periodo del
ano previo. Al cierre del mes de junio de 2015, se
alcanzaron los siguientes resultados:

- Etileno XXI — (Acondicionamiento de plantas de
proceso). Los avances de las obras por complejo
procesador de gas fueron: 96.3% en Cactus; 95%
en Nuevo PEMEX; 75% en Ciudad PEMEX, y en Area
Coatzacoalcos el avance global de interconexién
del anillo de etano fue de 97%.

- Etileno XXI - Contrato de servicio de transporte
de etano. Se cuenta con la totalidad de los
derechos de via en los tramos Cangrejera-
Complejo (segmento 1), Nuevo PEMEX-Cactus-
Coatzacoalcos (segmento ), asi como con el
99.7% de los de Ciudad PEMEX-Nuevo PEMEX
(segmento lIl). Laingenieria de detalle presenta un
avance de 99.1%. El Segmento | se encuentra en
condiciones de operacion desde el 20 de enero de
2015. En el segmento II; contintian los trabajos en
las estaciones de regulacion y medicion en Cactus
y Nuevo PEMEX. En el segmento lll, la estacion
Ciudad PEMEX tiene un avance de 48% de obra civil,
cimentaciones de equipos y soportes de tuberia. El

cruce del rio Pichucalco tiene un avance de 73%.
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6.1.6. Incrementar la capacidad y
rentabilidad de las actividades de
refinacion, y reforzar la infraestructura
para el suministro de petroliferos en el
mercado nacional?*

Brindar un acceso confiable y a precios competitivos de
gas natural, combustibles liquidos y energia eléctrica a lo
largo y ancho del territorio nacional continlia siendo uno
de los objetivos centrales de esta Administracion. A partir
de la Reforma energética, los inversionistas encontraran
en el sector energético mexicano un entorno atractivo
y de mayor certidumbre abierto a la participacion de
empresas privadas a lo largo de toda la cadena de valor
de los hidrocarburos.

Entre enero y junio de 2015, PEMEX-Refinacion invirtid
22,586.7 millones de pesos, 28.8% en términos reales
mas a lo registrado en el mismo periodo de 2014, por
los mantenimientos de las seis refinerias, asi como por
los mayores recursos usados en los proyectos de calidad
de los combustibles y para el proyecto aprovechamiento
de residuales en la refineria de Tula, Hidalgo. Al cierre de
junio de 2015 destacan los resultados de los siguientes
proyectos:

+ Proyecto calidad de combustibles. El Proyecto de
Calidad de Combustibles (PCC) se implementara
en las seis refinerias del SNR. Este proyecto
permitira reducir a 30 ppm el contenido de azufre
en las gasolinas magna y premium, y a 15 ppm
en el diésel en todo el pals, cumpliendo con lo
establecido por la normatividad mexicana en la
materia, Norma Oficial Mexicana NOM-086 -
SEMARNAT - SENER - SCFI - 2005, referente a la
calidad de los combustibles. El proyecto considera
las siguientes fases:

- Fase gasolinas: La inversion registrada el
primer semestre de 2015 fue 2,585.4
millones de pesos. En Tula, se da por concluida
la terminacion mecanica y se encuentra
en condiciones de iniciar actividades de
prearranque. En Salamanca se emitieron los
planos para construccién. En Cadereyta la planta

34 Esta linea de accién responde a una de las tareas mas
relevantes que el Gobierno ha adoptado dentro de sus
compromisos, en la busqueda de crear un entorno de
competencia para los procesos econémicos de refinacion,
petroquimica y de transporte de hidrocarburos sin privatizar
las instalaciones de PEMEX (Compromiso 57 del Pacto por
México).
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se encuentra en operacion, el proyecto esta en
proceso de cierre administrativo. En Madero
se emitieron los planos para construccién y la
procura se encuentra al 99.98% de avance. En
Salina Cruz, se tiene un avance de 99.7% de los
planos de construccion. En Minatitlan, se tienen
todos los equipos en sitio y se cuenta con un
avance de 99.8% en los planos de construccion.

Fase diésel Cadereyta: En enero-junio de 2015
se ejercieron 1,268.8 millones de pesos,
los avances fueron: en la Ingenierfa Procura
y Construccién (IPC-1); plantas nuevas, se
tienen construidas 55% de las cimentaciones
de equipos criticos y se reporta un avance de
45% en los planos para construccion. En el
IPC-2, plantas a modernizar, esta en revision
la ingenierfa entregada para las plantas
hidrodesulfuradoras, a fin de preparar el
cierre administrativo. En el IPC-3, planta de
hidrégeno y terminacion de gasoducto de 12
pulgadas, continldan los trabajos de armado en
el calentador y de lavado y soplado de lineas
de agua en tuberias. Para el IPC-4, adecuacion
de sitio para las plantas hidrodesulfuradora
y recuperadora de azufre, los trabajos estan
terminados y en proceso de cierre de contrato.

Fase diésel resto del SNR: Al cierre de junio
de 2015, se encuentra en ejecucion el
acondicionamiento de sitio en la refineria
Madero y laingenierfa y procura de las refinerfas
Madero, Minatitlan, Salamanca, Salina Cruz y
Tula.

+ Lareconfiguracion de la refinerfa de Salamanca: En
enero-junio de 2015, se erogaron 286.6 millones
de pesos en el proyecto y 229.3 millones de pesos
en su estudio de pre inversion. Se encuentran
concluidas las ingenierfas basicas y basicas
extendidas. Se tiene contratada la fase | para el
desarrollo de la ingenieria de detalle. Contintan
los trabajos de preparacién del sitio y accesos
temporales.

Sistema de Control, Supervision y Adquisicion de
Datos 47 (SCADA). A junio de 2015 se recibieron
193 sitios automatizados, 47 estaciones de
telecomunicaciones y se realizaron 52 cursos
de capacitaciéon, ademas de la automatizacion
de 133 sitios nuevos y trabajos adicionales en
53 sitios existentes. Asimismo, contintan los
trabajos de instalacion eléctrica, telecomunicacion
y arquitectura para la construccion del centro de
control alterno.
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Durante el periodo del primero de septiembre de 2014
ajunio de 2015, se procesaron 1,076.5 miles de barriles
diarios de crudo en el SNR volumen 7.8% inferior a los
1,167.5 miles de barriles diarios procesados en el periodo
2013-2014, debido a la presencia de altos inventarios
de gasolinas amargas por paro de plantas debido a
problemas con la calidad del crudo del 01 de enero al 22
de marzo. Retraso en la conclusion de los proyectos de
modernizacién de la plantas Catalitica 1 en Cadereyta y
de las plantas U-100 y CCR de la Reformadora U-500 de
Minatitlan y por altas existencias de combustoleo en las
Refinerfas de Minatitlan y Tula.

PRODUCCION DE PETROLIFEROS Y
PETROQUIMICOS, 2013-2015

(Miles de barriles diarios)

Septiembre- junio
Concepto 5
2013-2014 | 2014-2015 | V3%
anual
Total petroliferos!/ 1,414.4 1,289.9 -8.8
En el SNR¥ 1,232.3 1,123.4 -8.8
En los complejos y 178.8 163.2 87
procesadores de gas
En los cgm.ple]os 0.0 0.0 ~
petroguimicos
En PEMEX'—,Eprorauon 33 34 30
y Produccion
Petroquimicos*/
(miles de toneladas) LTI LI ||

/La suma de los parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo
de cifras

2/ Excluye la mezcla de butanos de PEMEX-Refinacion, ya que en la
consolidacion de la produccion total de gas licuado se duplicarfan

¥ Excluye las gasolinas naturales, pues se consideran como naftas y forman
parte de los petroquimicos.

“Incluye gasolinas naturales. No incluye gas nafta por considerarse
petrolifero. Similarmente, no incluye gasolina base octano, nafta pesada, y
gasolina amorfa. Incluye azufre por 3.3 miles de toneladas en 2013-2014 y
3.4 miles de toneladas en 2014-2015, proveniente de PEMEX-Exploracion
y Produccién.

FUENTE: Petréleos Mexicanos.

En el mismo periodo, la produccion de petroliferos fue
1,289.9 Mbd, volumen 8.8% inferior a los 1,414.4 Mbd
registrados en el mismo periodo de los afios anteriores.

La produccién de petroliferos en el SNR en el periodo de
septiembre de 2014 a junio de 2015 promedid 1,123.4
Mbd, 8.8% menos respecto de los 1,232.3 Mbd obtenidos
en el periodo anterior. El 2.1% de la produccion total de
PEMEX-Refinacion, se destind a la elaboracion de gas
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licuado ubicandose en 23.6 Mbd, 9.9% menos que lo
registrado en 2013-2014 que corresponde a un volumen
de 26.2 Mbd.

Durante el periodo entre septiembre de 2014 y junio de
2015, la produccion de gasolinas alcanzé 390 mil barriles
diarios, 9.9% menos que los 432.7 miles de barriles
obtenidos en 2013-2014.

La produccion de diésel fue de 273 mil barriles diarios,
8.6% por abajo del volumen producido de 299.7 Mbd en
el periodo previo, por los problemas que incidieron en el
proceso de crudo entre enero y marzo de 2015.

El volumen de comercializacion de petroliferos en el mercado
interno, registré entre el 1 de septiembre de 2014 y el 30
de junio de 2015, unvolumen totalde 1,679.7 Mbd, 1.6%
menor al del mismo periodo de los afios precedentes. Como
componentes de la variacion, destacan las reducciones de
26.5% en la venta de combustoleo, 0.9% en las ventas
de gas licuado y 1.7% en la comercializacién de gasolina
PEMEX Magna, variaciones que estuvieron disminuidas por
incrementos de 10.6% en las ventas de gasolina PEMEX
Premium, motivadas principalmente por un cambio en el
patron de consumo derivado del diferencial de precios entre
las dos gasolinas, asi como por la evolucion en el parque
vehicular. Las ventas de turbosina aumentaron 5.8% vy la
comercializacién de diésel industrial de bajo azufre y de
PEMEX diésel creci6 1.6%.

6.1.7. Promover el desarrollo de una
industria petroquimica rentable y
eficiente

La Reforma Energética busca impulsar de manera
sostenible a la industria petroquimica nacional, siendo
esta una plataforma fundamental para el crecimiento y el
desarrollo de importantes cadenas productivas regionales
que contribuyen al desarrollo de una industria eficiente y
competitiva a nivel mundial. Entre enero y junio de 2015,
PEMEX Petroquimica invirti6 1,412.9 millones de pesos,
cifra 29.2% mas en términos reales a la inversion ejercida
en el mismo periodo del afo previo.

Los proyectos que ejercieron mayores recursos fueron: i)
Rehabilitacion de la Planta de Amoniaco No. IV, ampliacién
y modernizacion de la cadena de derivados del etano
| en el Complejo Petroguimico Morelos, asi como la
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Modernizacion y Optimizacion de la Infraestructura de
Servicios Auxiliares |.

+ Rehabilitacion de la Planta de Amoniaco No. IV,
Integracion y Servicios Auxiliares del Complejo
Petroguimico Cosoleacaque. Entre enero y junio
de 2015, se ejercieron 310.7 millones de pesos.
Este proyecto busca el restablecimiento de la
planta amoniaco 1V, asf como la sustitucién de
equipo para que, de acuerdo a lo programado,
se restablezcan las condiciones de operacion y
sostener la capacidad de produccién de disefio de
esta planta.

« Modernizacion de la cadena de derivados del etano |
en el Complejo Petroguimico Morelos (dos etapas).
Para la segunda etapa (incremento de capacidad
de 280 a 360 mil toneladas), se han ejercido en
este primer semestre 131.2 millones de pesos; las
ingenierfas conceptual fuera de limites de bateria
(OSBL, por sus siglas en inglés) y basica dentro de
limites de baterfa (ISBL), se encuentran concluidas,
asimismo concluyeron los trabajos de ensamble y
soldadura de los reactores ebullentes, se realizan
pruebas hidrostaticas. Se cuenta con la validacién
de los entregables para la acreditacion de la VCD
lll (metodologfa para la definicién y planeacion de
proyectos de inversion).

La mayor parte de los recursos de inversion restantes
se utilizaron en el sostenimiento de la capacidad de
produccion de los complejos petroquimicos, al atender
diversas areas de la operacion de los mismos.

La produccion de petroquimicos, entre 1 septiembre de
2014 y el 30 de junio de 20153°, se ubicé en 11,254 .4
miles de toneladas, volumen 4.1% menor respecto al periodo
comprendido entre el 1 de septiembre de 2013 y el 30 de
junio de 2014, en el que la produccién fue de 11,729.6
miles de toneladas. Lo anterior fue resultado, principalmente,
de la disminucion en la produccion de amoniaco, anhidrido
carbonico, azufre y pentanos, naftas y etano.

La comercializacién de productos petroquimicos entre
septiembre de 2014 y junio de 2015 fue de 3,268 miles
de toneladas, 3.6% menos que en el mismo periodo de
2013 a2014. Los componentes que mas destacan en la
variacion fueron el amoniaco, el anhidrido carbonico vy la
materia prima para negro de humo.

35 El 11 de agosto con la promulgacion de las Leyes
Secundarias, se abrogo la Ley Reglamentaria del Articulo 27
Constitucional en el Ramo del Petréleo, con lo que deja de
existir la divisién de petroquimicos basicos.
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Precios del petroleo crudo

« Durante los meses de septiembre de 2014 a
junio de 2015, los precios de referencia de los
crudos marcadores en el mercado internacional
de hidrocarburos experimentaron una baja notable
como consecuencia de una sobre oferta de crudo
que origin6 que los precios disminuyeran a partir
del segundo semestre de 2014, con una tendencia
que se acentud hacia finales de 2014 y continué en
2015. El precio del crudo West Texas Intermediate
(WTD en el periodo promedi6é 63.29 délares por
barril, 36.9% por abajo del promedio registrado en
los mismos meses de 2013y 2014. El crudo Brent
alcanzé 67.38 dolares por barril, 38.4% inferior al
del periodo de los afios anteriores.

Entre los factores que contribuyeron a la caida
del precio destacan el aumento en la oferta de
petréleo por el auge de la produccién de crudo
proveniente de yacimientos no convencionales
en EU; la calda en el crecimiento econdémico de
China, segundo consumidor mundial de petréleo;
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la negativa de Arabia Saudita, el productor
mas importante de la Organizacion de Paises
Exportadores de Petroleo (OPEP), a reducir
su produccion para equilibrar el mercado; la
disminucion en la demanda de energéticos; el
incremento en la produccion y exportacién de
crudo de Irak y el posible incremento de la oferta
de crudo irani ante el eventual levantamiento de
las sanciones economicas.

El precio promedio de la mezcla mexicana de crudo de
exportacion en el periodo comprendido entre el 1 de
septiembre de 2014 y el 30 de junio de 2015, fue de
58.08 ddlares por barril, 38.4% por abajo del observado
del 1 de septiembre de 2013 al 30 de junio de 2014.
Por tipo de crudo, durante el periodo el Olmeca alcanzd
62.71 dolares por barril, el Istmo 62.69 ddlares y el Maya
57.22 ddlares por barril. En linea con el comportamiento
de los crudos marcadores en el mercado internacional, a
partir del 16 de diciembre, la mezcla mexicana se situd
por debajo de los 50 doélares por barril y el 13 de enero
llegd a 37.36 ddlares el barril.



iR [INFORME DE
LABORES

2 0 1 4

5

BALANZA COMERCIAL DE PEMEX Y PRECIOS PROMEDIO DE PETROLEO

CRUDO, 2013 - 2015

(Millones de délares)

Septiembre- junio
Concepto
2013-2014 2014-2015 Var.% anual
Saldo 14,890.5 4,309.7 -71.1
Exportaciones 38,467.6 23,946.2 -37.7
Petréleo crudo 33,478.7 20,675.2 -38.2
Condensados 68.3 25.6 -62.5
Gas natural 4.4 2.1 -52.3
Petroliferos® 4,792.8 3,184.9 -33.5
Petroguimicos 123.5 58.4 -52.7
Importaciones 23,577.1 19,636.4 -16.7
Petroliferos? 20,985.5 17,855.1 -14.9
Petroquimicos 131.3 144.4 10.0
Gas natural 2,460.3 1,636.9 -33.5
Délares por barril
Precio promedio del
crudo de exportacion
Mezcla 94.33 58.08 -38.4
Maya 92.60 57.22 -38.2
Istmo 101.19 62.69 -38.0
Olmeca 103.20 62.71 -39.2

Y Incluye gasolina natural y gas licuado.
?/Incluye gas licuado.

FUENTE: Petréleos Mexicanos.

Durante el mismo periodo 2014-2015 el precio de
referencia del gas natural se ubicé en 3.19 ddlares por
millon de BTU®¢, 22.9% por abajo del observado en 2013-
2014, debido a un incremento en la oferta, principalmente
a partir de fuentes no convencionales (gas en lutitas), que
representd el 56.7% del total de la produccion.

- Del 1 de septiembre de 2014 al 30 de junio
de 2015, el saldo de la balanza comercial de
PEMEX se ubicé en 4,309.7 millones de ddlares,
cifra 71.1% inferior a la registrada en el mismo
periodo de los afios previos, por una reduccion de

3¢ British Thermal Unit. Significa y representa la cantidad de
energia que se requiere para elevar en un grado Fahrenheit
la temperatura de una libra de agua en condiciones
atmosféricas normales.
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37.7% en las exportaciones al pasar de 38,467.6
millones de dodlares en 2013-2014 a 23,946.2
millones de dolares en 2014-2015. La reduccion
mas significativa en las exportaciones se observo
en el petréleo crudo, por menores precios de
exportacién. Complementan la variacién las
menores facturaciones de combustéleo y de
gasolinas naturales en el grupo de los petroliferos.
Por su parte, las importaciones disminuyeron
16.7% al pasar de 23,577.1millones de délares en
el periodo septiembre de 2014 a junio de 2015
a 19,636.4 millones de délares en septiembre de
2014 a junio de 2015. Entre los productos con
menores importaciones, destacan las gasolinas,
diésel, gas natural licuado, gas licuado y el propano.
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+ Las exportaciones de petréleo crudo entre 2. Aplicacion del Programa de Atencion Directa en
septiembre de 2014 y junio de 2015 alcanzaron la Refinerfa de Minatitlan con tres equipos de
20,675.2 millones de dodlares, importe 38.2% especialidades externas al Centro de Trabajo:
inferior al captado en el periodo de referencia, en Operacion, Confiabilidad y SSPA;
el que las exportaciones registraron 33,478.7 o ‘
millones dolares, por los menores precios de 3. Programa de Auditorias Efectivas en SSPA
exportacién, no obstante que los volimenes r,ealizadas por Subdirectores, Gerentes y primera
exportados de la mezcla mexicana entre linea de mando de los centros de trabajo,
septiembre de 2014 y junio de 2015, ascendieron para identificar y prevenir actos y condiciones
a 1,174.8 Mbd, 1.3% superiores a los del periodo Inseguras; y
anterior que promediaron 1,171.3 Mbd, 4. La implementacion de 12 Directrices de Cero

- El saldo de la balanza de gas natural entre
septiembre de 2014 vy junio de 2015 mostro un
déficit de 1,634.8 millones de ddlares, 33.4%
menor con relacion al observado el afio previo, como
resultado de la disminucion en las importaciones.

+ Labalanzade petroliferos (incluye las exportaciones
de gasolina natural y condensados) presentd un
déficit de 14,644.7 millones de doélares, 9.2%
inferior al obtenido en el periodo de referencia,
debido a las menores importaciones en estos
rubros.

+ Labalanza de petroquimicos mostr6 un déficit por
86.1 millones de délares entre septiembre de 2014
y junio de 2015, principalmente por la disminucion
en las exportaciones de butadieno, azufre, estireno,
polietilenos y porque no se export6 etileno. Por su
parte las importaciones crecieron 10% sobre todo
por elincremento en las compras de especialidades
petroquimicas y tolueno.

Medidas de mitigacion ambiental e indices de
seguridad y mantenimiento

Derivado de los eventos relevantes ocurridos,
principalmente en las regiones marinas de PEMEX-
Exploracién y Produccion, y con la finalidad de revertir
este desempefio, a partir de mayo de 2015, se realizd
un diagnéstico de sistemas fisicos, estandares de
Seguridad, Salud en el trabajo y Proteccién Ambiental
(SSPA) y controles de emergencias, acompahado de las
experiencias mas importantes en SSPA en la industria.
Para ello, la Direccion General de la empresa instruyé la
instrumentacion de las siguientes lineas de accion:

1. Auditorias y Asesorfas a la Ejecucion Efectiva
del SSPA en 12 instalaciones criticas de
PEMEX-Exploracion y Produccion y 10 de
Transformacién Industrial;
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Tolerancia en SSPA para personal de PEMEX y
Contratistas.

Adicionalmente, continla la aplicacién de un programa
de contencion para actividades de perforacion referente
a los accidentes menores y moderados. Asimismo, se
esté realizando la preparacion de campafias de SSPA con
un enfoque para mejorar la cultura de los trabajadores,
principalmente en la ejecucion disciplinada de
procedimientos criticos y practicas seguras que incluiran
a instalaciones industriales y areas administrativas.

En lo referente a los resultados en esta materia se
observan lo siguiente:

« Elindice de frecuencia de accidentes se incrementd
16.2% al pasar de 0.37 accidentes por millon de
horas-hombre laboradas en el periodo septiembre
de 2013 a junio de 2014 a 0.43 accidentes por
millones de horas hombre laboradas en el lapso de
septiembre de 2014 ajuniode 2015. Estos valores,
que siguen estando dentro de los estandares
internacionales, correspondieron al aumento de
0.08 a 0.16 accidentes por millon de horas-hombre
en PEMEX-Gas y Petroquimica Basica, de 0.25 a
0.32 en PEMEX-Refinacién, de 0.54 a 0.98 en
PEMEX Petroquimica y de 0.38 a 0.45 en PEMEX-
Exploracion en Produccion. En el Corporativo se
observo una reduccion de 0.60 a 0.51 accidentes
por millén de horas-hombre laboradas.

« Por su parte, el indice de gravedad de accidentes
en laindustria petrolera fue 4.2% mayor al periodo
precedente, al pasar de 24 a 25 dias perdidos por
millon de horas-hombre laboradas.

Enlarestauracion de presas, al cierre de junio de 2015, se
registré uninventario de 89 presas de PEMEX-Exploracién
y Produccién, lo que representa una disminucion de 1.1%
respecto al mismo periodo del aho previo, en el que se
tenfan 90 presas.
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Petroleos Mexicanos y medio ambiente

Emisiones al aire

En el periodo enero-junio de 2015, se observé un aumento
de 6.7% en las emisiones de 6xidos de nitrogeno (NOx),
respecto al mismo periodo del afo previo, asi como un
aumento 4.3% en las emisiones de 6xidos de azufre
(SOx), a lo que contribuye la declinacién de pozos que
utilizan nitrégeno para mejorar su produccion, y por ello
la generacion de altos volumenes de gas amargo que
se queman en la Regién Marina Noreste, asi como en el
Centro de Procesamiento de Gas Akal C7 de la Region
Marina Noreste.

Durante el primer semestre de 2015, las emisiones
de CO, registraron 42.2 millones de toneladas, 5.6%
menores respecto a las del periodo enero-junio de 2014,
debido principalmente al éxito en el control de emisiones
por el inicio de la recuperacion de gas amargo mediante
los proyectos de reinyeccién, en el Activo Ku-Maloob-
Zaap de la Region Marina Noreste de PEP.

EMISIONES AL AIRE

(Miles de toneladas/mes)

Compuesto S0 | %0 | variacien
%Ei)(ic;s de azufre 594 5134 i
S.txr'ggindf ~Nowy | 70 9.6 6.7
e (Copl | 2| st =t

FUENTE: Direccién Corporativa de Planeacion, Coordinacién y Desempefio
Informacion preliminar 15 de julio de 2015.

Agua (uso reuso)

En el primer semestre de 2015, el uso promedio mensual
de agua cruda®” presentd una disminucién de 6.6 %, como
resultado de la baja en la produccion de Transformacion
Industrial, y el reuso de agua disminuyd 12.7%, debido
a un menor porcentaje de utilizacion de las plantas de
tratamiento de aguas residuales y de aguas negras del
SNR, respecto al mismo periodo del afio anterior.

37 El agua cruda no tiene caracteristicas de agua potable.
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Residuos peligrosos

Elinventario final a junio de 2015 se registré en 52.3 miles
de toneladas y fue 32.1% superior al del inventario final de
2014 de 39.6 miles de toneladas. El 79% del inventario
final de residuos peligrosos corresponde a actividades de
refinacion, de los cuales las sosas gastadas son el principal
residuo que se tiene registrado. La relacién de disposicion
respecto a la generacion fue de 0.6%. La mayoria de
los residuos peligrosos tienen un proceso continuo de
generacion y en la mayorfa de los casos, su disposicion se
realiza por lotes, conforme a volimenes que permitan una
disposicion técnica y econdmicamente factible.

Pasivo ambiental

Al cierre del primer semestre de 2015, el inventario de sitios
contaminados fue 1,117 hectéreas, que representa un
incremento de 6.3% respecto a junio de 2014. Asimismo,
el inventario acumulado es de 89 presas de PEMEX-
Exploracion y Produccion, por lo que se logré disminuir una
de las 90 presas que se tenfan en junio de 2014.

Fugas y derrames

La tendencia de fugas y derrames en ductos de PEMEX al
cierre de junio de 2015, presenta una disminucion de 1%,
en comparacién con el mismo periodo de tiempo de 2014.
De estas fugas y derrames, 42.2% se presentaron en los
ductos de recoleccién y 44.6% en ductos de transporte.

Asimismo, en lo que respecta al volumen derramado de
producto liquido, al cierre de del primer semestre de 2015,
registrd 30.6% menor a lo reportado en el afio 2014. En el
caso del gas, el volumen fugado se redujo 73.4% respecto
al primer semestre del afio anterior.

Los principales factores que inciden enlos eventos de fugas
y derrames son, las tomas clandestinas y los fenémenos
de corrosién. Con relacion a las primeras, actualmente
se refuerzan las tareas de vigilancia, cooperacion con las
autoridades locales y federales y se emprenden acciones
legales en contra de los responsables. En lo que respecta
a la corrosién exterior, continua la implementacion de
controles para el monitoreo y seguimiento a los sistemas
de proteccion catoddica a fin de definir las acciones
correctivas necesarias.
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Plan de accién climatica

En materia de mitigacion directa, las acciones ejecutadas
a la fecha, que contribuyen a reducir las emisiones de
los Gases de Efecto Invernadero (GEI) son: contar con
la infraestructura necesaria para el manejo de gas y
continuar con su aprovechamiento a niveles de 98%;
continuar con el Programa de Eficiencia Energética en
las 464 instalaciones inscritas en el programa; continuar
con el Programa de Cogeneracion concentrado en seis
plantas de proceso: Cactus 640 MW, Cadereyta 380
MW, Cangrejera 679 MW, Morelos 714 MW, Salina Cruz
517 MWy Tula 638 MW; continuar con los proyectos de
reduccion de emisiones fugitivas y desarrollarlos proyectos
de recuperacion mejorada de petroleo mediante inyeccion
de CO, en el campo de Brillante en cumplimiento del Mapa
de Ruta Tecnoldgica de Captura, Uso y Almacenamiento
de Carbono (Carbon Caption, Use and Storage, CCUS,
por sus siglas en inglés).

En materia de mitigacion indirecta, las acciones que se
identificaron para reducir las emisiones por sumideros
de carbono, y que ademas reducen la vulnerabilidad por
fendmenos hidrometerolégicos extremos, son: continuar
con la conservacién y restauracion en las zonas de mayor
biodiversidad del pais y de actividad petrolera; Parque
Jaguaroundi, Selva Lacandona, humedales de Alvarado,
Pantanos de Centla, restauracion de la planicie costera y
montana de Tabasco.

Politicas de Regulacion del Sector
Hidrocarburos

Verificaciones a instalaciones de Gas LP

Previo a la Reforma Energética, la SENER contaba con
atribuciones para vigilar que los permisionarios de
almacenamiento, transporte y distribucion de gas LP
cumplieran con la normatividad aplicable en la materia.

A partir de la publicacion y entrada en vigor de la Ley de
Hidrocarburos y la Ley de la Agencia Nacional de Seguridad
Industrial y de Proteccién al Medio Ambiente del Sector
Hidrocarburos, se establecié que la SENER continuaria
regulando y supervisando la industria de los hidrocarburos
en materia de seguridad industrial y operativa de manera
transitoria hasta la entrada en funciones de la Agencia
Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccion al Medio
Ambiente del Sector Hidrocarburos (ASEA).
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La ASEA entré en plenas funciones el 2 de marzo de
2015, por lo que de conformidad con lo establecido en
la Ley de la Agencia de Seguridad Industrial y Proteccién
al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos, el 23 de
marzo de 2015, la SENER transfirié a dicho 6rgano
desconcentrado todos los asuntos en tramite relacionados
con verificaciones a instalaciones de gas LP en materia de
seguridad industrial y operativa.

Ademaés, en cumplimiento a lo establecido por el nuevo
marco regulatorio, se ejecutd y aplicé el Procedimiento
para la Evaluacion de la Conformidad General (PEC) y
el Programa de Supervision, publicado cada afio durante
el mes de noviembre en el DOF, mismo que supervisa
el cumplimiento normativo de los vehiculos, equipos,
accesorios e instalaciones utilizados por el 100% de los
permisionarios en operacion, a fin de llevar a cabo las
actividades de almacenamiento, transporte y distribucién
de gas L.P. en todo el territorio nacional, con excepcién de
aquellas actividades de competencia de la CRE.

Entre septiembre de 2014 y marzo de 2015, la SENER
present6 los resultados de las verificaciones realizadas por
Unidades de Verificacién, aquellas que fueron acreditadas
y aprobadas alcanzan los 847 permisionarios con
instalaciones de planta de distribucion, estaciones de
carburacion y transporte de gas L.P. por medio de auto-
tanques y semirremolques.

Durante el mismo periodo, dando cumplimiento a la
programacion establecida, se realizaron 117 visitas
de verificacién de manera directa por personal de
la SENER, tanto a estaciones de carburaciéon como
a plantas de distribucion de gas L.P. Las instalaciones
objeto de verificacion por medio de visita directa fueron
seleccionadas utilizando un modelo de administracién
de riesgo que permite, con base en variables claras y
objetivas, seleccionar a aquellos permisionarios cuyas
instalaciones pudiesen representar un riesgo para la
seguridad de las personas y sus bienes.

En materia de supervision y vigilancia, destacan las 51
visitas de verificacion técnica realizadas por personal
verificador adscrito a la CRE entre septiembre de 2014 y
agosto de 2015, de las cuales 33 fueron a instalaciones
utilizadas para el transporte, almacenamiento vy
distribucion de gas natural y 18 para infraestructura de
gas licuado de petroéleo. El objeto de dichas diligencias fue
verificar el cumplimiento de las NOMs y demas regulacion
aplicable en las instalaciones utilizadas para realizar las
actividades permisionadas por la CRE.
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Resultados o del Fideicomiso de Reposicion
de Activos para fortalecer la seguridad de la
industria del Gas L.P. (FIRAGAS)

El FIRAGAS es un acuerdo creado con la finalidad de
reemplazar el parque de cilindros y vehiculos obsoletos
utilizados para la distribucion de Gas L.P. Ante los
resultados obtenidos bajo este esquema, en el aho
2013, la SENER decidié ampliar la infraestructura sujeta
a reposicién y/o mantenimiento para fortalecer alin mas
la seguridad de esta industria.

El 25 de febrero de 2015, la SENER publicé en el DOF las
Disposiciones administrativas de caracter general que
establecen medidas para los permisionarios de distribucion
de Gas L.P, relativas al cumplimiento de la normatividad
aplicable en materia de mantenimiento y sustitucion de
infraestructura y equipos, asi como la capacitacion del
personal operativo. Esta normatividad establece que los
permisionarios de distribucion de Gas L.P. estan obligados
a presentar anualmente un programa que desglose el
mantenimiento que se dara alas instalaciones y vehiculos,
los equipos y vehiculos que seran sustituidos, asi como los
recursos humanos sujetos a capacitacion, en cumplimiento
al marco normativo vigente para la industria.

Es importante destacar que a partir de la publicacion de
las disposiciones generales, la revision del cumplimiento
de dicho acuerdo corresponde a la ASEA. Sobre ello, entre
1 de septiembre de 2014 y el 31 de marzo de 2015, el
FIRAGAS ha otorgado poco mas de 1,887 millones de
pesos, para las siguientes acciones:

+ 840,289 cilindros fueron reemplazados;
+ 1,108 vehiculos fueron sustituidos;

+ 34,139 tanques estacionarios fueron
reemplazados;

+ Fueron brindados 4,324 apoyos para el
mantenimiento a plantas; y

- Se otorgaron 72,580 apoyos para el
mantenimiento a vehiculos.

Politica de Seguridad Industrial

A partir del ano 2014, de acuerdo al Programa de
verificacién de ductos 2013-2015 de Petréleos
Mexicanos y Organismos Subsidiarios y en base a la

NOM-027-SESH-2010, “Administracion de la Integridad
de Ductos de Recoleccion y Transporte de Hidrocarburos”,
PEMEX llevo a cabo la verificacion de siete ductos, de los
cuales cinco corresponden a PGPB durante el mes de
noviembre y dos de PEP el mes de diciembre de dicho afo.

Cabe destacar que, a partir de la Reforma Energética,
la ASEA es la responsable de todas las funciones
relacionadas con la seguridad industrial de la industria
petrolera nacional, por lo que el 23 de marzo de 2015, la
SENER efectud la transferencia a esta Agencia sobre los
asuntos relacionados con la seguridad industrial de todas
las actividades del sector hidrocarburos.

Politica de precios de petroquimicos y
petroliferos

De acuerdo con el articulo décimo tercero transitorio de
la Ley de Hidrocarburos, la CRE continuara guiando las
ventas de primera mano de hidrocarburos, petroliferos
o petroquimicos a principios de regulacion asimétrica,
en tanto se logra una mayor participacion de agentes
economicos que propicien el desarrollo eficiente y
competitivo de los mercados, para lo cual tomara en
cuenta, en lo que proceda, lo establecido en materia de
precios en la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos.

En relacién con los mercados de gasolina y diésel, a partir
del 1 de enero de 2015 y, como méaximo, hasta el 31 de
diciembre de 2017, la regulacion sobre precios méaximos
al publico de gasolinas y diésel sera establecida por el
Ejecutivo Federal mediante acuerdo. Este documento,
debera considerar las diferencias relativas por costos de
transporte entre regiones y las diversas modalidades de
distribucion y expendio al publico, en su caso.

La politica de precios maximos al publico prevé ajustes
congruentes con la inflacion esperada asi como
mecanismos de ajuste que permitan revisar el alza de
los incrementos de los precios, de manera consistente
con la evoluciéon del mercado internacional. Se espera
que a partir del 1 de enero de 2018 los precios sean
determinados bajo condiciones del mercado.

Eficiencia en tarifas de actividades regulatorias

Los logros relevantes de la CRE en esta materia, ejecutados
durante el periodo de septiembre de 2014 y agosto de
2015 son los siguientes:
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La CRE otorgd dos nuevos permisos de distribucion de gas
natural, mismos correspondientes a las Zonas Geograficas
de distribucion de Noroeste y Sinaloa. A la fecha existen
26 permisos de distribucion por medio de ductos dentro
de 23 zonas geograficas.

En materia de transporte, durante el primer semestre de
2015 se han otorgado dos permisos de transporte de
acceso abierto de gas natural a las empresas Arguelles
Pipeline, S. A.de R. L. de C. V. y ATCO Pipelines, S. A. de C.
V., con una longitud total de 17.63 km, ambos proyectos
permitiran conducir 725 MMpcd a Reynosa Tamaulipas
en la Frontera con Estados Unidos y a Atitalaquia y Tula
de Allende, Hidalgo, respectivamente.

Enoctubre de 2014, la CRE otorgd al CENAGAS el permiso
provisional como Gestor Independiente para la Gestién
del Sistema de Transporte y Almacenamiento Nacional
Integrado de Gas Natural, con el propésito de garantizar
la continuidad y seguridad de la prestacion de los servicios
en ese sistema y de contribuir con el abastecimiento de
gas natural en territorio nacional.

En el mismo sentido, y para el cumplimiento de sus
facultades, el CENAGAS tramité ante la CRE los permisos
de transporte de gas natural por ducto para operar los
sistemas integrados que la Ley le facultd, mismos que le
fueron otorgados en el mes de febrero de 2015.

La CRE emitid opinion técnica de nueve proyectos
estratégicos en materia de gas natural contenidos en
el Programa Nacional de Infraestructura 2014-2019 el
10 de diciembre de 2014, y durante los primeros meses
de 2015 fueron aprobadas por la CFE las convocatorias
de Licitacion Publica Internacionales para la prestacion
del servicio de transporte de gas de los proyectos
Ojinaga-El Encino, Ramal Tula, El Encino-La Laguna, San
Isidro-Samalayuca, Waha-San Elisario, Waha-Presidio,
Ramal Villa de Reyes, Colombia-Escobedo, Tuxpan-Tula,
Samalayuca-Sasabe, La Laguna-Aguascalientes, Tula-
Villa de Reyes y Villa de Reyes Aguascalientes. Asila CRE,
continua trabajando para garantizar el acceso abierto a
los usuarios del sistema asi como la competencia y el
desarrollo eficiente de los mercados.

Durante el mes de febrero de 2015, la CRE autorizé a
PEMEX-Gasy PetroquimicaBasica, la cesiondelos permisos
de transporte de gas natural correspondientes al Sistema
Nacional de Gasoductos y al Sistema Naco Hermosillo
en favor del CENAGAS, misma que surtira efectos una
vez que se lleve a cabo el Contrato de Transferencia de
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la infraestructura de Transporte por ducto propiedad de
PGPB; en cumplimiento a lo establecido en el Transitorio
Quinto, fraccién VI del Decreto por el que se crea el
CENAGAS.

Enmateria de almacenamiento, la evolucion del mercado se
hamantenido estable; desde julio de 2003 ajuliode 2015,
la CRE ha aprobado cuatro permisos de almacenamiento
de gas natural. Actualmente se encuentran en operacion
tres de ellos, destinados al almacenamiento de gas natural
licuado, mientras que el cuarto proyecto, que tiene por
objeto el almacenamiento subterraneo mediante caverna
salina para gas natural, continta en proceso de desarrollo.

Entre septiembre de 2014 vy julio de 2015, la CRE
culminé dos procesos de licitacion para el otorgamiento
de permisos de distribucion de gas natural. El primero
correspondi6 a la Zona Geografica denominada Noroeste,
que comprende los Municipios de Cajeme y Navojoa del
estado de Sonora; y Ahome, Choix, El Fuerte, Guasave, y
Salvador Alvarado, en el estado de Sinaloa. El proyecto
ganador de la licitacién de Gas Natural México, S. A. de
C. V., tiene el compromiso de conectar al menos 20,000
usuarios al cierre del quinto afo, contado a partir del
inicio de obras, y la construccion de mas 211 kildbmetros
de ductos.

La segunda licitacion correspondié a la Zona Geografica
de Sinaloa, que comprende los Municipios de Culiacan,
Elota, Mazatlan y Navolato en el estado de Sinaloa, con
potencial de 23,000 usuarios al término del quinto afio
de operaciones. El proyecto del ganador de esta licitaciéon
corresponde a Gas Natural México, S. A. de C. V., y prevé
la construccion de mas de 245 kilémetros de ductos.

Estos dos proyectos ampliaran la cobertura de gas
natural y la oferta de energéticos en las respectivas zonas
geograficas. La disponibilidad de gas natural potencializara
el desarrollo econémico en estas regiones, al ser un
combustible limpio y econémico en comparacion con
otros combustibles fosiles.

Durante el Ultimo trimestre de 2014, sobresale la
aprobacién de la integracion al Sistema de Transporte
y Almacenamiento Nacional Integrado de Gas Natural,
de los sistemas de transporte de Transportadora de Gas
Natural de Zacatecas, S. A. de C. V., TAG Pipelines Norte,
S.de R. L. de C. V. y TAG Pipelines Sur, S. de R. L. de C.
V., laincorporacion representa una via para conducir gas
al centro del pais y brindara redundancia, flexibilidad y
beneficios sistémicos al Sistrangas.
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Normatividad en materia de gas L.P.

Las NOMs en materia de Gas L.P. establecenlos estandares
minimos de calidad con los que deben cumplir tanto los
dispositivos que utilizan este combustible, como las
instalaciones destinadas al almacenamiento y distribucién
de Gas L.P. En relacién a lo anterior, la SENER, durante el
periodo del 1 de septiembre de 2014 al 23 de marzo de
2015, fecha en que fueron transferidos los asuntos en
tramite en materia de seguridad industrial y operativa a
la ASEA, emitio las siguientes NOMs:

+ Plantas de distribuciéon de Gas L.P. Disenfo,
construccion y condiciones seguras en su
operacion, publicada el 22 de octubre de 2014 en
el DOF (NOM-001-SESH-2014).

- Setrabajo en la elaboracion de las normas oficiales
mexicanas NOM-016-SESH-2014 y NOM-017-
SESH-2014, referentes a centros de intercambio
y centros de destruccion de recipientes para
contener Gas L.P. Estas fueron transferidas el 23 de
marzo de 2015 a la ASEA y continGan pendientes
de publicacion en el DOF.

« Contintan los trabajos al interior del Comité
Consultivo Nacional de Normalizacion de Derivados
del Petréleo, del Gas y Bioenergéticos presidido
por la CRE para la actualizacion de las siguientes
Normas Oficiales Mexicanas: NOM-007-
SECRE-2010 Transporte de gas natural; NOM-002-
SECRE-2010 Instalaciones de aprovechamiento de
gas natural; NOM-003-SECRE-2011 Distribucion
de gas natural y gas licuado de petrdleo por ductos;
NOM-010-SECRE-2002 Estaciones de servicio de
gas natural comprimido para uso automotor; y
NOM-011-SECRE-2002 Gas natural comprimido
para uso automotor. Ademaés, contindan las
reuniones del grupo de trabajo para la elaboracion
de una NOM relativa a las especificaciones de los
petroquimicos basicos.

6.2. Asegurar el abastecimiento

. ’ ’ 0
racional de energia electricaalo
largo del pais

Los retos mas importantes para el sector eléctrico en
el corto, mediano y largo plazos, son: reducir los costos
de generacion eléctrica; incrementar la eficiencia y
disponibilidad, de los sistemas de transmision y distribucion
de energia eléctrica; ampliar la capacidad de transmision
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para garantizar la interconexion de las tecnologias limpias
en la matriz energética, asi como modernizar y extender
las lineas de distribucién, a fin de brindar rutas alternativas
para llevar la electricidad de las zonas de generacién a las
zonas de demanda, incrementando con esto la seguridad
y confiabilidad del sistema.

Paramodernizar laindustria eléctricay generar electricidad
de forma maés limpia, la Reforma Energética, en materia
de electricidad, ha emprendido las siguientes acciones:

Creacion del Centro Nacional de Control de
Energia (CENACE).

1.

Para dar cumplimiento alo previsto en la Ley de la Industria
Eléctrica, el 28 de agosto de 2014 se cred el CENACE,
como un organismo publico descentralizado encargado
del control operativo del Sistema Eléctrico Nacional y de
la operacion del Mercado Eléctrico Mayorista, asi como
del acceso abierto y no indebidamente discriminatorio a
las redes de transmision y distribucion.

Durante el mes de noviembre de 2014 se llevd a cabo
la transferencia de los recursos humanos, financieros y
materiales de CFE al CENACE a que se refiere el Articulo
Quinto Transitorio de la Ley de la Industria Eléctrica.

Para continuar con la integracion del CENACE, el 9 de
marzo de 2015 se publico en el DOF el “Estatuto Organico
del Centro Nacional de Control de Energia”.

La creacion de un operador independiente, como lo
es el CENACE, permitird la operacion del Mercado
Eléctrico Mayorista en total imparcialidad y en apego
a consideraciones econémicas tales como la libre
competencia, la transparencia y la eficiencia del mercado.

2. Laimplementacién del Mercado

Enlo referente a la implementacién del mercado eléctrico,
el 24 de febrero de 2015 se pusieron a consulta publica en
el portal de la COFEMER las “Bases del Mercado Eléctrico”,
y el calendario de implementacion de los diferentes
componentes de dicho mercado, lo que constituye la
primera parte de las Reglas del Mercado. Las bases
contienen toda la informacién necesaria para que los
Participantes del Mercado puedan escoger sus modelos
de negocio de cara a la entrada en vigor del mismo, a partir
del proximo afio.
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Actualmente la SENER, el CENACE y la CRE estén
elaborando las “Disposiciones Operativas del Mercado
Eléctrico”, que constituyen la segunda parte de las Reglas
del Mercado, en términos de la Ley de la Industria Eléctrica,
y que proporcionan el detalle de lo previsto en las Bases.
En conjunto, las Reglas del Mercado se suman al marco
juridico que regulara al Mercado Eléctrico Mayorista.

3. Laley de laIndustria Eléctrica contempla
la creacion del Fondo de Servicio Universal
Eléctrico.

En septiembre de 2014 se constituyo el Fondo de Servicio
Universal Eléctrico, cuyo proposito es financiar las acciones
de electrificacion de comunidades rurales y zonas urbanas
marginadas y que habra de integrarse principalmente
por el excedente de ingresos que resulte de la gestion de
pérdidas técnicas cuando el Mercado Eléctrico Mayorista
esté operando.

4. Laley de laIndustria Eléctrica contempla la
creacién de obligaciones de Energias Limpias
a cargo de los suministradores, usuarios
calificados y usuarios finales.

Las obligaciones contenidas en la Ley de la Industria
Eléctrica, haran que exista una demanda de energias limpias,
misma que deberéd ser satisfecha a través de un instrumento
que se denomina Certificados de Energias Limpias.

Por lo anterior, el 31 de octubre de 2014, se publicaron
en el DOF los “Lineamientos que establecen los criterios
para el otorgamiento de Certificados de Energias Limpias
y los requisitos para su adquisicion”.

Asimismo, el 31 de marzo de 2015 se publico en el DOF
el “Aviso por el que se da a conocer el requisito para la
adquisicion de Certificados de Energias Limpias para el afo
2018’ el cual sera de 5%, mismo que deberan cumplir los
suministradores, usuarios calificados y los usuarios finales
que se suministren por abasto aislado.

5. Iniciativa de Ley de Transicion Energética.

Actualmente se discute en el Senado de la Republica
la iniciativa de Ley de Transicién Energética, la cual fue
aprobada en la Camara de Diputados y tiene por objeto
regular el aprovechamiento sustentable de la energfa, asf
como las obligaciones en materia de energias limpias y
de reduccién de emisiones contaminantes de la industria
eléctrica.

6. Transformacién de la CFE en Empresa
Productiva del Estado.

Por disposicion de la Reforma Constitucional en Materia
Energética, y de conformidad con lo previsto en la Ley de
la Comision Federal de Electricidad publicada en el DOF
el 11 de agosto de 2014, la CFE contara con un régimen
especial que le dara flexibilidad operativa y organizacional.

En ese sentido, el 16 de febrero de 2015 la CFE
se convirtio en Empresa Productiva del Estado, por
declaratoria emitida por la SENER, conforme a lo previsto
en el Articulo Décimo Cuarto Transitorio de la Ley de
la Comision Federal de Electricidad. En virtud de este
nuevo marco juridico, a esta Empresa se le dota de un
Gobierno Corporativo similar a una empresa privada, se
flexibiliza su esquema de contrataciones y se le otorga
autonomia mediante un régimen especial en materia
de presupuesto, deuda, adquisiciones, arrendamientos,
servicios, obras, responsabilidades administrativas, bienes
y remuneraciones.

7. Apertura de los segmentos de generacion y
comercializacién a la competencia.

Con el fin de fomentar e incrementar las inversiones en
el sector eléctrico, la Reforma Constitucional en Materia
Energética garantiza el acceso abierto y no indebidamente
discriminatorio a las redes eléctricas. También contempla
la separacion vertical y horizontal de la CFE para evitar
que éstaincurra en practicas anticompetitivas y de poder
de mercado.

Uno de los pasos fundamentales para asegurar el acceso
abiertoy noindebidamente discriminatorio alared nacional
de transmision y a las redes generales de distribucion de
energia eléctrica, es la emision de procedimientos claros
y sencillos para lograr la interconexion (y conexion) al
Sistema Eléctrico Nacional.

Al respecto, y a fin de promover la competencia en el
sector, el 2 de junio de 2015 el CENACE publicé en el
DOF los “Criterios mediante los que se establecen las
caracteristicas especificas de la infraestructura requerida
para la Interconexién de Centrales Eléctricas y Conexién
de Centros de Carga”, lo que sentara las bases para
propiciar la competencia abierta en el sector eléctrico.

Actualmente, la SENER esta trabajando para definir la
separacion vertical y horizontal de la CFE que se ordena
en el Articulo Cuarto Transitorio de la Ley de la Industria
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Eléctrica. Entre los requisitos basicos que establece la
Ley, esta que las actividades de generacion, transmision,
distribucion y comercializacién observen una estricta
separacion vertical que debera ser legal; que la generacion
deberd observar una separacion legal, desde el punto de
vista horizontal, en un nimero tal de unidades de negocio
diferentes que fomenten la operacion eficiente del sector
y se sujete a criterios de competencia y libre concurrencia,
y que la distribucién observe una separacion horizontal
por regiones, de manera tal que permita fomentar la
operacion eficiente del sector eléctrico.

Esta separacion se dara en el transcurso del afio 2015
y sera vital en la reestructuracion del Sistema Eléctrico
Nacional, debido a que estableceralas condiciones iniciales
de competencia y concentracion en los segmentos de
generacion y comercializacion. Ademas, seré clave para
mejorar la gestion de los segmentos de transmision
y distribuciéon, los cuales siguen correspondiendo
exclusivamente a la Nacion.

La implementacion de este marco juridico permitira
que haya competencia y un incremento de inversiones
en los segmentos de generacion y comercializacion, lo
que se traducird en tarifas eléctricas mas competitivas.
Asimismo, se sientan las bases para la participacion de
privados enlos segmentos de transmision y distribucion, lo
que ayudara a reducir las pérdidas de energia en las redes
y generara una disminucion en los costos de operacion.

8. Expedicion de Reglamentos:

El Reglamento de la Ley de la Industria Eléctrica,
el Reglamento de la Ley de Energia Geotérmica y
el Reglamento de la Ley de la Comision Federal de
Electricidad fueron publicados en el DOF el 31 de octubre
de 2014, dando con ello cumplimiento en tiempo y forma
a los plazos establecidos en los ordenamientos legales
federales.

9. Publicacién del Programa de Desarrollo
del Sistema Eléctrico Nacional 2015-2029
(PRODESEN).

El 30 de junio de 2015 se publicé en el portal electrénico
de la SENER el Programa de Desarrollo del Sistema
Eléctrico Nacional 2015-2029 (PRODESEN).

El PRODESEN es el documento de referencia y consulta
para la toma de decisiones de los integrantes del

sector eléctrico, en torno a la generacion, transmision y
distribucion de energfa eléctrica; su alcance es orientar
la inversion productiva en infraestructura eléctrica para
satisfacer la demanda.

El documento incorpora los aspectos relevantes de los
siguientes programas:

a) Instalacion y Retiro de Centrales Eléctricas;

b) Ampliacién y modernizacion de la Red Nacional
de Transmision y de las Redes Generales de
Distribucién.

10. Institucionalizacién de un sistema de
evaluacion de impacto social.

Este sistema debe permitir el desarrollo de infraestructura
eléctrica en total respeto de los derechos de los pueblos y
comunidades indigenas, dentro del marco juridico vigente.

El 6 de marzo de 2015, se publico en el portal de
la COFEMER el anteproyecto de las “Disposiciones
administrativas de caracter general sobre la Evaluacion de
Impacto Social en el sector energético” cuyo objetivo es
proporcionar a los asignatarios o contratistas, o cualquier
interesado en obtener un permiso o autorizacion para
el desarrollo de un proyecto del sector energético, una
guia que contiene los elementos minimos y esenciales
para la elaboracién y presentacion de la manifestacion de
impacto social, asi como los elementos procedimentales
que la SENER observara para su revision, dictamen,
resolucion y seguimiento en la materia.

11. Adjudicacion de Sitios Geotérmicos.

A finales del mes de julio del 2015, se adjudicaron a la CFE
13 permisos de exploracién de areas geotérmicas, un titulo
de concesién de explotacion de energfa geotérmica, asi
como el canje de cuatro sitios geotérmicos en operacion
en términos de lo dispuesto por los articulos transitorios
Séptimo, Décimo Primero, Décimo Segundo y Décimo
Tercero de la Ley de Energia Geotérmica. Con estas
adjudicaciones, la CFE conserva los sitios que tenfa en
explotacion comercial (Cerro Prieto, Los Azufres, Los
Humeros y Tres Virgenes), adquiere la concesion para
aprovechar y explotar un importante sitio geotérmico
que aportara energfas limpias para la zona metropolitana
de Guadalajara (Cerritos Colorados), y se le autoriza
para continuar explorando 13 campos geotérmicos, que
representan el 23.3% de las reservas probables en geotermia.
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Ademas, en el periodo que se informa, se otorgd un
permiso de exploracién en materia geotérmica para
la empresa MEXXUS en el estado de Nayarit, lo que
representa el primer permiso de este tipo otorgado a una
empresa privada interesada en invertir para aprovechar el
importante potencial de geotermia existente en el pais,
mismo que se calcula en alrededor de 10,000 MW.

Tarifas e indicadores operativos del sector
eléctrico

Con el propoésito de reflejar los cambios en la eficiencia
del parque generador y la participacion de los distintos
combustibles en la canasta de generacién de la CFE, se
actualizaron los ponderadores que modifican los precios
de los combustibles en las formulas de ajuste de las tarifas
para los sectores comercial e industrial. El Gobierno de
la Republica adopt¢ las siguientes medidas tarifarias,
que explican el comportamiento de las tarifas durante el
primer semestre del ano:

« El 30 de abril de 2015 se publicé en el DOF el
Acuerdo 05/2015, por el que se autoriza modificar
las disposiciones complementarias a las tarifas
para el suministro y la venta de energia eléctrica.
Por medio de este Acuerdo, se actualizaron los
ponderadores de los distintos combustibles en
la canasta de generacion de la CFE, con base en
informacion disponible del afio anterior.

« A julio de 2015, el resto de las tarifas para el
suministro eléctrico se ajustaron de la siguiente
manera:

- Las tarifas para el sector comercial, empresa
mediana e industrial, asf como la doméstica
de alto consumo (DAC), se ajustaron
mensualmente con férmulas que toman
en cuenta la inflacion y los precios de los
combustibles.

- Las tarifas de estimulo agricola registraron
un ajuste anual de dos centavos por kilowatt-
hora para la energia diurna, y un centavo para
la energia nocturna. Las tarifas de servicios
municipales mantuvieron su desliz mensual de
1.00483 (equivalente a 6 por ciento anual).

« En el periodo de enero a junio de 2015, los
precios medios de energia eléctrica mostraron
las siguientes variaciones con respecto al mismo
periodo del afio anterior:

- El precio medio del sector comercial de baja
tension disminuyd 8.9% en términos reales.

- El precio medio en las tarifas de media y alta
tension tuvieron decrementos, en términos
reales, de 19.1% y 23.2%, respectivamente.

- El precio medio global de todas las ventas a
usuarios finales bajé 13.3% en términos reales.

- Este comportamiento se debid principalmente
a una disminucion promedio del 29.6% en los
precios de la canasta de combustibles, asi como
aladisminucion de 2% en los cargos a las tarifas
domeésticas de bajo consumo y a la eliminacion
del mecanismo de ajuste acumulativo mensual
de las mismas tarifas.

Tarifas de energia eléctrica

Enjuliode 2015, se registré una reduccion en los cargos de
las tarifas eléctricas para los sectores industrial, comercial
y doméstico, en comparacion con las tarifas vigentes en
julio de 2014, conforme a lo siguiente:

« En el caso del sector industrial, se observd una
disminucion de entre 26.5% y 36.4%.

« Para el sector comercial, la disminucién fue de
entre 11.5% vy 23.5%.

- Latarifa para el sector doméstico de alto consumo
(la tarifa DAC) disminuyé en 11.4%.

- Para el sector doméstico de bajo consumo, que
cada afio subia 4%, en 2015 la tarifa no subira y
de hecho, a partir del 1 de enero de 2015, bajo en
2%, respecto a diciembre de 2014.

La reduccion de tarifas de los sectores industrial y
comercial fue posible, en parte, gracias al crecimiento de
casi 40% de la generacion hidroeléctrica durante 2014 y a
la sustitucion progresiva de combustéleo y diésel por gas
natural, lo cual ha impactado la canasta de combustibles
considerados en los parametros de la férmula de ajuste
mensual de tarifas.
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Costos unitarios de generacion de energia
eléctrica

Los costos unitarios de generacion durante el primer
semestre de 2015 registraron las siguientes variaciones
en términos reales, respecto del mismo periodo de 2014:

- Enlas plantas termoeléctricas disminuyeron 17.2%,
por la disminucién del precio del combustéleo
principalmente.

« En las plantas de turbogas y ciclo combinado
tuvieron un decremento de 15.1%, debido a la
disminucion del precio del gas.

- Enlaplanta nucleoeléctricalos costos disminuyeron
35%, debido a que durante el primer semestre de

2014, serealizo larecarga de combustible nuclear
y el mantenimiento de dos unidades de la central
de generacion. En las plantas geotermoeléctricas
los costos incrementaron 5.9%, debido a un costo
mayor del vapor.

« En cuanto a los costos de adquisicién de los

combustibles empleados para la generacion
eléctrica, al mes de junio de 2015, disminuyeron en
términos reales: el gas disminuyd en 46%, mientras
que el combustdéleo disminuyd en 51.7%.

- En las plantas eoloeléctricas aumentaron 4.8%,

por gastos de mantenimiento, y en las plantas
hidroeléctricas disminuyeron en 16.5%, debido
a una mayor generacion de electricidad por una
mayor cantidad de agua (lluvia).

COSTOS UNITARIOS DE GENERACION DE ENERGIA ELECTRICA EN LA COMISION FEDERAL DE

ELECTRICIDAD, 2014-2015"

(Pesos/megawatt-hora)

Concepto 5514 Enero-junio Variacion ‘2’/? real
2014 2015 anual

Termoeléctrica 1,366.16 1,320.13 1,125.18 -17.2
Turbogés y ciclo combinado 831.36 825.33 721.68 -15.1
Diésel 216.9 141.49 148.53 1.9
Vapor 2,579.12 2,825.45 2,565.13 -11.9
Carboeléctrica y dual 948.69 963.37 855.76 -13.8
Geotermoeléctrica 680.13 600.55 654.94 5.9
Eoloeléctrica 9925 817.14 881.68 4.8
Nuclear 1,978.49 1,386.28 928.11 -35.0
Hidroeléctrica 510.5 456.8 392.77 -16.5

FUENTE: Comisién Federal de Electricidad. Junio 2014.

Los datos de 2014 a 2015 se presentan a pesos corrientes de cada afo.
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Indicadores operativos de la CFE

El monitoreo de los indicadores operativos de la CFE
permite medir la calidad en el suministro de energfa
eléctricay en el servicio brindado a los usuarios. Durante
el primer semestre de 2015, los indicadores de la CFE
mostraron el siguiente comportamiento:

+ El tiempo promedio de conexion para nuevos
usuarios fue de 0.849 dias. Con respecto al mismo
periodo del afio anterior (0.739 dias), se observa
unincremento del 14.93%. Sin embargo, contintia
dentro del valor éptimo que es de 1.5 dias.

- EI Tiempo de Interrupciéon por Usuario de
Distribucion (TIUD) anualizado, sin considerar
eventos ajenos a la CFE, fue de 15.63 minutos. Ello
representa una disminucién de 13.78% respecto al
primer semestre de 2014.

+ Las ventas por trabajador de operacion fueron de
1.256 gigawatts-hora/trabajador. Esto representa
unincremento de 3.18% respecto a junio de 2014.

+ Los productos facturados por la venta de energia
eléctrica presentan un decremento de 13%, en
términos reales, en el periodo de enero a junio de
2015, derivado del registro de una disminucién en
los precios medios de 14%.

- Las pérdidas totales de energia de la CFE al mes de
junio de 2015, fueron de 14.67%. Ello representa
un decremento de 0.84 puntos porcentuales
respecto al mismo periodo de 2014. Este resultado
se debe, en gran medida, a las acciones llevadas a
cabo para reducir las pérdidas no técnicas. Entre
ellas destacan los ajustes a la facturacion y la
atencidn de ilicitos.

« Las pérdidas técnicas de energia derivadas de la
conduccién y transformacién de energia eléctrica
fueron de 7.31%. A su vez, las pérdidas no técnicas,
derivadas de usos ilicitos, fallas de medicion y
errores de facturacién alcanzaron 7.49%.

6.2.1. Homologar las condiciones de
suministro de energia eléctrica en el
pais

Para la SENER es importante asegurar la igualdad
en la calidad de los servicios eléctricos, a través de la
estandarizacién de criterios, normas, principios y
procedimientos en todas las actividades a lo largo del pafs.
Con la homologacién de las condiciones de suministro,
no sblo se evitan cobros y cortes que pudieran resultar
arbitrarios, sino también se propicia la modernizacion
de la red de transmision vy distribuciéon de electricidad
que promovera el uso eficiente de energia. Asimismo, se
aprovecharan las fuentes renovables e implementaran
las mejores practicas internacionales en las instalaciones
eléctricas.

Inversion plblica y desarrollo de
infraestructura eléctrica

Con la finalidad de fortalecer y garantizar el abasto de
energia, se llevan a cabo importantes esfuerzos para
incrementar las inversiones en el sector eléctrico y con
ello, desarrollar proyectos de generacion en el pais. Para
el periodo de enero a junio de 2015, la inversion fisica
presupuestaria para el sector eléctrico fue de 15,863
millones de pesos. De este monto, 8896.6 millones de
pesos se destinaron a inversion fisica y 6966.4 millones
de pesos a amortizacion de PIDIREGAS.

La aplicacién conjunta de recursos publicos y privados
ha permitido la ejecucién de diversos proyectos de
generacion, transmision y transformacion de energia
eléctrica en todo el pais. Dentro de los proyectos mas
representativos que se desarrollan a agosto de 2015,
destacan:
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INVERSION IMPULSADA EN LA INDUSTRIA ELECTRICA, 2014-2015

(Millones de pesos en flujo de efectivo)

Enero-junio et @
Concepto 2014 Vamaoop/ %
2014 2015 anuE)
Total (1+2-1.1.2) 36,039.6 13,678.5 17,229.3 223
L, lnveisiton [ fies: 38,496.4 15,598.6 15,863.0 (1.3)
Presupuestaria
L L (Comieer Fedrml d 38,496.4 15,598.6 15,863.0 (1.3)
Electricidad
1.1.1 Inversidn Fisica 25,188.7 9,202.5 8,896.6 (6.1)
1.1.2 Amortizacién de
T 13,307.7 6,396.1 6,966.4 5.7
z'llnvers'c’” AR 10,850.9 4,476.0 8,332.7 80.7
resupuesto
2.1 PIDIREGAS de la
Comision Federal de 10,850.9 4,476.0 8,332.7 80.7
Electricidad

1/ La suma de los parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo de Ias cifras.

# Incluye pagos de Building-Leasing-Transfer (BLT, por sus siglas en inglés) que se refieren a un esquema de financiamiento para la ampliacion de

infraestructura energética con participacion privada.

3/ Lainversién financiada se refiere a las obras cuya ejecucion se encomienda a empresas de los sectores privado y social, previa licitacion publica.
Dichas empresas llevan a cabo las inversiones respectivas por cuenta y orden de la CFE y cubren el costo de los proyectos durante el periodo de su

construccion.

#/ Se refiere a la variacién real obtenida con base en el Indice Nacional de Precios al Consumidor de junio de 2015 con un valor de 1.03.

FUENTE: Secretaria de Energfa. Comision Federal de Electricidad.

La aplicacién conjunta de recursos publicos y privados
ha permitido la ejecucion de diversos proyectos de
generacion, transmision y transformacion de energia
eléctrica en todo el pafs. Dentro de los proyectos mas
representativos que se desarrollan a agosto de 2015,
destacan:

Proyectos de generacion eléctrica3®

Entre septiembre de 2014 vy junio de 2015, se
concluyeron tres centrales que en conjunto aportaron
al Sistema Eléctrico 528.82 megawatts (MW) y una
inversion de 514.35 millones de dodlares, las centrales
son las siguientes: Central Geotérmica Los Azufres Il
Fase | con una capacidad demostrada de 53.2 MW y una

38 L a informacion incluida en este apartado es al cierre de junio
2015.

inversion de 69.8 millones de ddlares; la primera etapa
de la Central Ciclo Combinado Cogeneracion Salamanca
Fase | (ciclo abierto) con una capacidad contratada de
373.1 MW y unainversion de 287.95 millones de délares
correspondientes al 90% del contrato total de 319.95
millones de dolares; Central Edlica Sureste | Fase Il con
102.52 MW (en pruebas preoperacionales) con una
inversién de 156.56 millones de délares.

Asimismo, se incorporaron cuatro Unidades Méviles Turbo
Jet, emplazadas en Baja California Sur con 104 MW y una
inversion de 80.8 millones de délares; por otra parte, se
recupero la capacidad de generacion por 25.06 MW; se
rescatd la capacidad efectiva, en la Central Hidroeléctrica
Portezuelos II; al pasar de cero MW a 1.06 MW, y el de
las Unidades 1 y 2 de la Central Hidroeléctrica Tepexic,
al pasar cada una de cero MW a 12 MW.
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Bajo el esquema de Productor Independiente de Energia
(PIE), se encuentra en construccion la Central Baja
California Il con 294 MW vy Ciclo Combinado Norte |l
(Juarez) con 906.71 MW, con una inversién conjunta de
777.97 millones de dolares.

Referente a la rehabilitacion y modernizacion se
encuentran las Centrales de Generacién Central de
Ciclo Combinado Poza Rica Fase 1 (232.6 MW); Central
Termoeléctrica Altamira Unidades 1 y 2 (330 MW);
Central de Ciclo Combinado Tula Paquete 1y 2 (550
MW), que en conjunto representan una inversion 839.9
millones de dolares.

+ En etapa de licitacion se encuentran, bajo el
esquema de Obra Publica Financiada (OPF) la
Central de Ciclo Combinado Empalme Il con
682.7 MW. Bajo el esquema de PIE, se encuentra
la Central de Ciclo Combinado Noreste con 888.8
MW; Ciclo Combinado Noroeste (Topolobampo )
con 778 MW; Ciclo Combinado Topolobampo llI
con 665.9 MW; en conjunto aportan una capacidad
de 3,015.4 MW.

« Los proyectos por licitar.- Bajo el esquema de PIE, se
encuentran: la Central Eélica Sureste Il y Il con 585
MW:; Central de Combustién Interna Baja California
Sur VI con 42.3 MW; Ciclo Combinado San Luis
Potosi con 789.5 MW; Central Geotermoeléctrica
Los Azufres Il Fase Il con 25 MW y Central de
Combustion Interna Santa Rosalia ll con 13 MW, en
conjunto aportaran una capacidad de 1,454.8 MW.

Proyectos de transmision, transformacién y
distribucién

+ Proyectos concluidos.- Entre septiembre de 2014
y junio de 2015, se concluyeron 10 proyectos bajo
el esquema de OPF, que en conjunto representaron
una inversion de 183.85 millones de ddlares,
destacando: SE 1122 Golfo Norte Fase 1; SLT SE
1801 Subestaciones Baja-Noroeste Fase |; SLT
1704 Interconexién Sistemas Aislados Guerrero
Negro-Santa Rosalfa: SLT 1702 Transmision y
Transformacién Baja-Noine Fases 1y 2; SLT 1703
Conversion a 400 kV de la Riviera Maya; SE 1321
Distribucion Noreste Fase 2; SLT 1604 Ayotla
Chalco; LT 1510 Red de Transmisién Asociada a
CCl Guerrero Negro IV, y SE 1801 Subestacién
Baja-Noroeste Fase 2.
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« Se han concluido 31 proyectos de septiembre

de 2014 a junio de 2015 con una inversion de
62.56 millones de ddlares, bajo el esquema de
Obra Publica Presupuestal (OPP), destacando:
Subestacion Acatlan Bco. 5 sustitucion; Linea de
Transmision Silao potencia entronque Ledn IV -
Irapuato Il; Subestacién Acatlan MVAr; Subestacion
Apatzingan |; Subestacion Carapan; Subestacion
Buenavista Norte Ampliacion; Linea de Transmision
Buenavista-Buenavista Norte; Subestaciones
Hermosillo, Linea de Transmision Sharyland
Entronque - Cumbres - JL Bates, Subestacion
Apatzingan Ampliacién, Subestacién Lomas
Verdes Bcos. 1y 2 + MVAr, Linea de Transmision
Altzayanca Maniobras - San Jose Chiapa y Linea de
Transmisién San Pedro Pot - Cm Cahuisori.

+ Se encuentran en construccion 26 proyectos

bajo el esquema OPF, que en una inversion
conjunta de 739.57 millones de ddlares, entre
los que sobresalen: SE 1620 Distribucion Valle
de México Fase 1; SLT 1405 Subestacion y Lineas
de Transmision de las Areas Sureste Convocatoria
2; SE 1620 Distribucién Valle de México Fase 2;
SLT 1804 Subestaciones y Lineas de Transmision
Oriental-Peninsular Fase 1; SE 1803 Subestaciones
del Occidental Fase 2; LT 1313 Red de Transmision
Asociada a Baja California Ill Convocatoria 3; SLT
1802 Subestacion y Lineas de Transmision del
Norte Fase 1; SLT 1804 Subestaciones y Lineas
de Transmisién Oriental-Peninsular Fase 2; SE
1116 Transformacion del Noreste Fase 4; SE
1903 Subestaciones Norte-Noroeste; LT 1805
Lineas de Transmisién Huasteca-Monterrey; SLT
1902 Subestaciones y Compensacion del Norte
Fase 1; LT 1905 Transmision Sureste-Peninsular
Fase 1 Convocatoria 2; SLT 1902 Subestacion
y Compensacion del Norte Fase 2; SLT 1804
Subestaciones y Lineas de Transmision Oriental-
Peninsular Fase 4; SE 1420 Distribucién Norte Fase
5;SLT 1804 Subestacionesy Lineas de Transmision
Oriental-Peninsular Fase 3 Convocatoria 2; SE 1803
Subestaciones del Occidente Fase 1; SLT 1721
Distribucion Norte Fase 3 y; SE 1701 Subestacién
Chimalapa Dos; SLT 706 Sistema Norte Fase 3;
SE 1803 Subestaciones del Occidental Fase 3;
215 SLT 1201 Transmision y Transformacion
de Baja California Fase 4; 1621 Distribucion
Norte - Sur Fase 1; 202 SLT 1114 Transmision y
Transformacion del Oriental Fase 2; 214 SE 1210
Norte — Noroeste Fase 8.
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+ En construccion se encuentran nueve proyectos
a junio de 2015, bajo el esquema OPP, que en
conjunto aportan una inversioén de 26.62 millones
de ddlares: PEM Cabo Falso - C. D. Los Cabos -
Cabo san Lucas Il; S.E. Parque Industrial Reforma
Banco 6, S.E. El Fresnal Banco 1; Subestacién Valle
de México; S.E. la Fragua Ampliacién; L.T. Ledn
Oriente- Los Sauces; Linea de Transmision Santa Fe
— La Fragua; Subestacion Kilometro Veinte Banco
2; S.E. Santa Fe.

+ Once proyectos OPF en proceso de licitacién: 266
SLT 1603 Subestacion Lago; 283 LT 1723 Red de
Transmisién Asociada al CC Norte lll; 307 SLT 1802
Subestaciones y Lineas de Transmisién del Norte
Fase 2,297 LT 1811 Red de Transmision Asociada
al CC Empalme I; 320 LT 1905 Transmision
Sureste-Peninsular Fase 2; 314 LT 1911 Red de
Transmision Asociada a la central Empalme II;
319 SLT 1904 Transmision y Transformacion de
Occidente Fase 2; 316 SE 1901 Subestaciones de
Baja California 3* Convocatoria; 317 SLT 1902
SE Compensacién del Noroeste Fase 3; 234 SLT
1302 Transformacion del Noreste; 319 SLT 1904
Transmision y Transformacion de Occidente Fase
1.

« Los proyectos OPF por licitar son: 301 LT 1813
Red de Transmision Asociada al CC Baja California
Il; 303 LT 1810A Red de Transmision Asociada a
la 2a Temporada Abiertay Sureste Il Il IV y V Fase
1; 303 LT 1810B Red de Transmision Asociada a la
2a Temporada Abierta y Sureste I, lll, IV y V Fase 2;
215 SLT 1201 Transmision y Transformacion de
Baja California Fase 5; 288 SLT 1722 Distribucién
Sur Fase 2; 214 SE 1210 Norte - Noroeste Fase
6; 281 LT 1716 Red de Transmisién Asociada
al CC Noreste; 309 SLT 1820 Divisiones de
Distribucion del Valle de México; 300 LT 1812 Red
de Transmision Asociada al CC Topolobampo lI;
260 SE 1520 Distribucion Norte Fase 3y 282 SLT
1720 Distribucién del Valle de México.

+ Los proyectos por licitar, acierre de junio de 2015

son: 301 LT8 1813 Red de Transmision Asociada
al CC Baja California Il; 303 LT 1810A Red de
Transmision Asociada a la 2a Temporada Abierta
y Sureste I, I, IV'y V Fase 1; 303 LT 1810B Red
de Transmision Asociada a la 2a Temporada
Abiertay Surestell, lll,IVy V Fase 2; 215 SLT 1201
Transmision y Transformacion de Baja California
Fase 5% 288 SLT 1722 Distribucion Sur Fase 249
214 SE 1210 Norte - Noroeste Fase 6; 281 LT
1716 Red de Transmision Asociada al CC Noreste;
309 SLT 1820 Divisiones de Distribucién del Valle
de México; 300 LT 1812 Red de Transmisidén
Asociada al CC Topolobampo lll; 260 SE 1520
Distribucion Norte Fase 3 y 282 SLT 1720
Distribucién del Valle de México.

Infraestructura Asociada

En materia de infraestructura asociada, en el periodo
de septiembre de 2014 a junio de 2015, se reporta lo
siguiente:

- Se concluyo el Gasoducto Tamazunchale-El Sauz

con una capacidad de 630 MMpcd y una inversion
de 470.59 millones de dolares.

« A junio de 2015, la CFE realiza el proceso de

contratacién de servicios de transporte de gas
natural a largo plazo que apalancan 21 gasoductos
y un proyecto de suministro con tecnologia abierta.

« En construccién se encuentran nueve gasoductos:

El Encino — Topolobampo, Sasabe — Guaymas,
Guaymas — El Oro, El Oro — Mazatlan, Ramal Tula,
Ojinaga — El Encino, El Encino — La Laguna, Waha —
Presidio y Waha — San Elizario. Dichos gasoductos
tendran una longitud conjunta aproximada de
3,100 kilémetros y representan un valor presente
aproximado de casi 4,300 millones de dolares.

39 El 2 de julio de 2015 se autorizo la publicacion de la
convocatoria.

40 Estd en proceso de autorazion de bases de licitacion en
distribucién (julio 20 de 2015).
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- En licitaciéon se encuentran siete contratos de

servicio de transporte de gas natural en un proyecto
de suministro a Baja California Sur con tecnologia
abierta y los ductos Ramal Villa de Reyes, San
Isidro — Samalayuca, Tuxpan — Tula, Samalayuca
— Séasabe, Tula — Villa de Reyes, Villa de Reyes —
Aguascalientes — Guadalajara. Estos gasoductos
tendran una longitud total aproximada de casi
1,600 kildbmetros y su construccion representa una
inversion estimada en aproximadamente 3,200
millones de dolares.

- Por licitar se encuentran seis contratos de servicio

de transporte de gas natural en los ductos Sur
de Texas — Tuxpan (Marino), Ramal Centrales
Empalme, Nueces — Brownsville, La Laguna
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— Aguascalientes, Ramal Hermosillo y Ramal
Centrales Topolobampo. Estos gasoductos
tendran una longitud total aproximada de casi
7,000 kildmetros y su construccion representa una
inversion estimada de aproximadamente 5,800
millones de dolares.

Gasoducto  Morelos  (Tlaxcala-Cuautla) con
una capacidad de 320 MMpcd vy la Estacion de
Compresion Soto la Marina con una capacidad
de 1,846 MMpcd y una inversion conjunta de
335.14 millones de ddlares. Cabe precisar que en el
Gasoducto Morelos, se han presentado problemas
enlatenencia de la tierra, ademas de rechazo social,
impactando en que éste haya diferido su operacion.
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6.2.2. Diversificar la composicion del
parque de generacion de electricidad,
considerando las expectativas de
precios de los energéticos a mediano
y largo plazos

Durante los Ultimos afos, la generacion de electricidad
en México ha evolucionado de un parque constituido
principalmente por plantas a base de petroliferos
liquidos, como el combustéleo y el diésel, hacia centrales
impulsadas por gas natural. Ahora, se debe también

incorporar un porcentaje creciente de plantas a base
de energias limpias con la finalidad de incrementar la
seguridad energética nacional y disminuir las emisiones
de gases de efecto invernadero.

Capacidad instalada de energia eléctrica

La capacidad instalada efectiva de generacion tanto de la
CFE como de los PIE pasé de 54,374.5 MW al cierre de
2014 a 55,081 MW enjuniode 2015, lo que significé un
aumento neto de 706.5 MW (1.3%) como resultado de
los siguientes movimientos:

CAPACIDAD INSTALADA DE GENERACION DE ENERGIA ELECTRICA, 2014-2015

(Megawatts)
Junio B @
Concepto 2014 VarlaC|or|1 7
2014 2015 anua
Total 65,392.4 64,903.0 66,623.8 2.7
Subtotal CFEY/ %/ 54,374.6 54,213.5 55,081.0 1.6
Termoeléctrica 33,910.8 33,757.3 34,346.8 1.75
Productor 12,850.8 12,850.8 12,9528 0.79
Independiente
Hidroeléctrica 12,268.8 12,260.8 12,293.8 1.08
Carboeléctrica 5,378.4 5,378.4 5,378.4 0
Geotermoeléctrica 813.4 813.4 846.8 4.1
Nucleoeléctrica 1,400.0 1,400.0 1,510.0 7.85
Eoloeléctrica 597.2 597.6 699.2 17
Fotovoltaica* 6.0 6.0 6.0 0
subtotal 11,017.8 10,689.5 11,542.8 8.9
permisionarios
Margen de reserva’’/ 19.2 19.2 22.5 n.a.
Margen de reserva 10.1 10.1 13.0 na.
operativo

/Incluye variaciones de capacidad efectiva en operacién de Productores Independientes y de unidades termoeléctricas y geotermoeléctricas.

?/Incluye la capacidad de las centrales hidroeléctricas de la extinta Luz y Fuerza del Centro, cuya administracion recae en el Servicio de Administracién y

Enajenacion de Bienes (SAE) y que son operadas en comodato por CFE.

3/ En algunos casos se denomina Productor Externo de Energia (PEE’s).

4/ Se incorpora el proyecto fotovoltaico de Cerro Prieto en Baja California, con 5 megawatts de capacidad instalada.

>/ Corresponde a los datos reportados por la CRE. Para 2015 las cifras son preliminares.

¢ Se refiere a la variacion en la capacidad efectiva bruta menos la demanda maxima bruta coincidente sobre la demanda méaxima bruta coincidente.

7/ Se refiere la diferencia entre los recursos totales disponibles (capacidad efectiva bruta menos la capacidad indisponible) y la demanda bruta coincidente

(demanda méximo integrado del sistema mas las exportaciones).

n.a.: No aplica.

FUENTE: Secretaria de Energfa. Comisién Federal de Electricidad. Comisién Reguladora de Energfa.
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Adicién de capacidad de 745.46 MW:

+ 393 MW por la nueva Central Cogeneracion
Salamanca (TG) en Guanajuato, a partir del 26 de
enero de 2015.

+ 110 MW en la Central Nucleoeléctrica Laguna
Verde (CNLV) en Veracruz, a partir del 1 de enero
de 2015.

+ 5 MW en la Central de Ciclo Combinado San
Lorenzo Potencia en Puebla, a partir del 1 de
febrero de 2015.

+ 53.4 MW en la Central Geotermoeléctrica Los
Azufres en Michoacan, a partir del 1 de marzo de
2015.

- 1.06 MW en la Central Hidroeléctrica Portezuelos
Il en Puebla, a partir del 1 de abril de 2015.

+ 24 MW en la Central Hidroeléctrica Tepexic, en
Puebla, a partir del 1 de abril de 2015.

+ 37 MW por la entrada en operacion comercial de
dos nuevas unidades moviles turbojet, una de 18
MW vy la otra de 19 MW, a partir del 2 de junio de
2015.

+ 20 MW por la entrada en operacién comercial de
dos nuevas unidades moviles turbogas, ambas de
10 MW, a partir del 10 de junio de 2015.

+ 102 MW por la entrada en operacion comercial
de la Central Eoloeléctrica La Mata, en Oaxaca,
un nuevo productor independiente de energia, con
capacidad efectiva de 102 MW.

Retiro de capacidad de 39 MW:

+ 14 MW de la Central Turbogéas Ciudad Obregdn, en
Sonora, a partir del 1 de febrero de 2015.

+ 5 MW de la Central de Ciclo Combinado San
Lorenzo Potencia, en Puebla, a partir del 1 de
febrero de 2015.

+ 20 MW de la Central Geotermoeléctrica Los
Azufres, en Michoacan, a partir del 1 de marzo de
2015.

Por otra parte, la capacidad instalada de permisionarios
que no forman parte del servicio eléctrico publico, fue
de 11,542.8 MW al cierre de mayo de 2015%!. Dicha

41 Al cierre del informe de Labores no se cuenta con la cifra
definitiva a junio.

capacidad mostré unincremento de 853.3 MW respecto
a lo registrado en julio 2014, principalmente por las
incorporaciones de plantas para autoabastecimiento y
proyectos de cogeneracion.

Margen de Reserva

El margen de reserva del Sistema Interconectado Nacional
en junio de 2015 fue de 22.5%, con una demanda
méaxima que se registré el dia 11 del mes. Este indicador
fue 3.3 puntos porcentuales superior al de junio de 2014
(19.2%).

Por su parte, el margen de reserva operativo de capacidad
en el Sistema Interconectado Nacional, a junio de 2015,
se ubico en 13%, mientras que a junio de 2014 el valor
fue de 10.1%, es decir, tuvo unincremento de 2.9 puntos
porcentuales.

El margen de reserva se calcula como la variacion en la
capacidad efectiva bruta, menos la demanda maxima
bruta coincidente sobre la demanda maxima bruta
coincidente. Con relacién al margen de reserva operativo,
esta definido como la diferencia entre los recursos totales
disponibles (capacidad efectiva bruta menos la capacidad
indisponible) y la demanda bruta coincidente (demanda
maxima integrada del sistema, mas las exportaciones).

Generacidn de energia eléctrica

- La generacién de energia eléctrica para el servicio
publico al primer semestre de 2015 se ubicé
en 126,661.84 gigawatts-hora (GWh), de los
cuales 83,816.9 GWh fueron producidos por
la CFE (66.2%), mientras que 42,844.9 GWh
correspondieron a Productores Independientes de
Energia (33.8%).

« Entre enero y junio de 2015, la generacion
eléctrica provino de las siguientes fuentes: 64.7%
correspondié a hidrocarburos, 13.9% a energia
hidraulica, 13.1% a carbdn, 5% a energia nuclear,
2.4% a geotermia, 0.9% a energfa edlicay 0.01%
a energia fotovoltaica.
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GENERACION BRUTA DE ENERGIA ELECTRICA, 2014-2015

(Gigawatts-hora)

Septiembre-junio iAo
Concepto 2014 VarlaC|or|1 &
2014 2015 el

Total 301,466.5 241,071.8 232,458.9 -3.6
Subtotal CFEY/ 258,260.2 209,532.2 209,224.7 -0.1
Termoeléctrica 168,735.9 136,053.7 137,517.4 1.1
Productor Independiente?’ 85,718.8 70,650.4 71,946.3 1.8
Hidroeléctrica 38,144.8 32,344.0 27,875.3 -13.8
Carboeléctrica 33,612.9 26,003.5 26,992.7 3.8
Geotermoeléctrica 5,999.7 5,109.4 4,985.9 -2.4
Nucleoeléctrica 9,677.2 8,447.0 9,948.3 17.8
Eoloeléctrica 2,077.0 1,564.5 1,894.6 21.1
Fotovoltaica 12.7 10.2 10.4 2.9
Subtotal permisionarios®’ 43,206.3 31,539.6 23,234.2 -26.3

' Incluye la generacion de los Productores Independientes de Energia conforme se desglosa en el cuadro.

2/ También se le denomina Productor Externo de Energia (PEE). Se refiere a generacién de energia de productores independientes para el servicio publico,

entregada en el punto de interconexion.

3/ Corresponde a lo reportado a la Comision Reguladora de Energia (CRE) por los permisionarios en operacion. Excluye productor independiente, debido a

que ya se reporta dentro de Comisién Federal de Electricidad.

FUENTE: Secretaria de Energfa. Comisién Federal de Electricidad. Comisién Reguladora de Energfa.

6.2.3. Modernizar la red de transmision
y distribucion de electricidad

Transmision y transformacion

« A junio de 2015 se cuenta con 188,811
megavolts-ampere (MVA) de capacidad instalada
en las subestaciones, registrando un incremento de
1,285.1 MVA, lo que representa un crecimiento del
0.68% comparado con 187,525.9 MVA de junio
de 2014.

- Parajunio de 2015, la red de transmision de 400,
230y 161 kV esta compuesta por 53,588.46
kilbmetros-circuito (km-c), en comparacion a los
52,944.56 reportados durante el mismo periodo
de 2014, es decir, hubo una adiciéon de 1.22%, que
corresponde a 643.9 km-c.

- Seregistraron 480 subestaciones al cierre de junio
de 2015, mientas que en junio de 2014 fueron
reportadas 472 a lo largo del Sistema Eléctrico
Nacional, representando un aumento de 1.67%.

Acciones emprendidas:

Durante el primer semestre de 2015, se logré incrementar
en 21.2% la capacidad de transmision, en beneficio de los
usuarios de Puebla, Veracruz y Oaxaca.

Esto fue resultado del Programa de Optimizacion
de Enlaces Criticos establecido en el PROSENER, para
asegurar la capacidad de transmision de energia eléctrica
y asi garantizar la satisfaccion de la demanda de energia
eléctrica en el pals.

Para 2015, el programa contempla la optimizacion de
20 enlaces, y en total para el periodo 2013-2018, el
programa considera la optimizacion de 121 enlaces de
transmision.
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INFRAESTRUCTURA DE LA INDUSTRIA ELECTRICA, 2014-2015Y

Enero-junio AN
Concepto 2014 Meta 2015 Var|aC|or|1 2
2014 2015 EIUE!

Red eléctrica (km)?/ 872,413 879,395 870,060 873,257 0.4
Transmisién 53,468.46 53,710 52,944 53,588 1.2
Subtransmision 52,254 52,332 51,811 52,300 0.9
Distribucion 766,691 773,353 765,305 767,369 0.3
Subestaciones 54,625 55,205 54,328 54,892 1.0
de distribucion

(MVA)3/

Subestaciones de 188,469 190,273 187,526 188,811 0.7
transformacion

(MVA)3/

I/ Los valores fueron actualizados con base en el censo realizado por la CFE a la infraestructura del Area de Control Central, cuya operacion se realiza
actualmente bajo la figura de comodato. La suma de los parciales puede no coincidir con los totales debido al redondeo de las cifras.

?/ Los datos consideran la longitud de la extinta Luz y Fuerza del Centro, cuya administracion recae en el Servicio de Administracion y Enajenacién de Bienes

(SAE) y que son operados en comodato por la CFE.

3/ Los datos consideran la capacidad de la extinta Luz y Fuerza del Centro. La administracién de las redes de subestaciones de distribucion de dicho

Organismo la lleva a cabo el SAE y son operadas en comodato por la CFE.

FUENTE: Secretaria de Energfa. Comisién Federal de Electricidad.

Distribucion y cobertura de energia eléctrica

Ajunio de 2015, la CFE dispone de 819,669 km de lineas
para la distribucién y comercializacion en tensiones de
138 kV hasta Baja Tensién; de 54,892 MVA, 1,908
Subestaciones de potencia, y 10,490 circuitos de Media
Tension para alimentar 1,402,315 transformadores de
distribucion con capacidad total de 51,849 MVA.

Acciones emprendidas

Se estd modernizando la Red Eléctrica Subterranea del
Corredor Reforma de la Ciudad de México:

« Se sustituirdn 139 km-c de lineas de Media Tensién
y 119 km-c de lineas de Baja Tension.

- Estas obras incrementan la confiabilidad del
sistema y garantizan el suministro de energia
eléctrica en esta zona. El proyecto representa una
inversion de 1,432 millones de pesos y beneficia
43,198 usuarios.

- Para atender la creciente demanda de energia

eléctrica debida al répido crecimiento comercial y
poblacional de la zona centro del Distrito Federal,
y especificamente para proveer los servicios a los
usuarios del Corredor Reforma, la CFE proyecto la
construccion de la Subestacion Eléctrica Diana. En
una primera etapa, ésta se conectara mediante una
linea de transmision en 230 kV con la Subestacion
Eléctrica Narvarte y posteriormente, con la
Subestacion Eléctrica Condesa. La Subestacion
Diana es aislada en gas hexafloruro de azufre (SF6),
subterranea, con dos transformadores trifasicos de
60 MVA, con voltaje primario en 230 kV y voltaje
secundario de 23 kV, con dos alimentadores en
230 kV y 16 circuitos de 23 kV para distribucion.
Asimismo, incluye dos bancos de capacitores de 9
megavolts-ampere-reactivo conectados en 23 kV.
Lainversion total para la construccion de esta obra
es de 509 millones de pesos.

La nueva infraestructura eléctrica aportara beneficios
como la reduccion de fallas en el suministro y el
abatimiento de las pérdidas de energia.
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Centro Nacional de Control de Energia
(CENACE)

Las leyes secundarias para consolidar la Reforma
Energética, incluyeron la promulgacion de la Ley de la
Industria Eléctrica (LIE), y derivada de ésta, la creacién del
CENACE como el operador independiente del mercado y
del Sistema Eléctrico Nacional dentro del nuevo disefio de
la industria eléctrica.

El 28 de agosto de 2014 se cred al CENACE como un
organismo publico descentralizado que tiene por objeto:

a) Ejercerel Control Operativo del Sistema Eléctrico
Nacional;

b) Operar el Mercado Eléctrico Mayorista;

c) Garantizar el acceso abierto y no indebidamente
discriminatorio a la Red Nacional de Transmision
y a las Redes Generales de Distribucién; y

d) Proponer la ampliacién y modernizacion de la
Red Nacional de Transmision y los elementos
de las Redes Generales de Distribucion que
correspondan al Mercado Eléctrico Mayorista.

Criterios mediante los que se establecen
las Caracteristicas Especificas de la
Infraestructura Requerida para la
Interconexién de Centrales Eléctricas y
Conexion de Centros de Carga

Como parte de las acciones para contribuir y garantizar
el Acceso Abierto antes sefaladas, el 2 de junio de
2015 se publicaron en el DOF, los “Criterios mediante
los que se establecen las caracteristicas especificas de
la infraestructura requerida para la Interconexion de
Centrales Eléctricas y Conexion de Centros de Carga”.

Estos contribuyen a dar certidumbre juridica a los
solicitantes interesados a realizar inversiones para
pequefios generadores y establecen los tipos de estudios
para determinar las caracteristicas necesarias de una
Interconexién o Conexion.

Dichos estudios son: a) Indicativo, b) de Impacto en
el Sistema, y ¢) de Instalaciones. Con base en ellos se
podran determinar las obras y refuerzos necesarios para
las centrales y los centros de carga.

La nueva metodologia tiene entre otros beneficios, la
atencion transparente y expedita a las solicitudes de los
inversionistas interesados en la Interconexion de nuevas
Centrales y en la Conexién de Centros de Carga.

Programa de Ampliacion y Modernizacion

de la Red Nacional de Transmisién y las
Redes Generales de Distribucion del Mercado
Eléctrico Mayorista 2015-2029

La planeacion de la modernizacion y expansién de la Red
del Sistema Eléctrico Nacional es una nueva funcién que
la Ley de la Industria Eléctrica otorgd al CENACE. Por ello,
el 30 de abril de 2015 presentd a la SENER el Programa
de Ampliacién de Redes del Mercado Eléctrico Mayorista
para el periodo 2015-2029.

La aportacion del CENACE fue retomada en el “Programa
de Desarrollo del Sector Eléctrico Nacional”*?, documento
que la SENER dio a conocer ante la opinion publica el 30
de junio de 2015. Este incorpora una estimacion de la
tasa de crecimiento del Sistema Eléctrico Nacional y de la
demanda esperada en los proximos 15 anos, con lo cual
se espera coadyuvar en el disefio y la instrumentacion
de la politica energética de México en materia eléctrica.

Programa de Modernizacidn de la Medicién

Como parte del Programa de Modernizacién de la
Medicion, de enero a de junio de 2015, la CFE hainstalado
mas de 13.162 millones de medidores digitales y se han
realizado 1.9125 millones de cambios de modalidad a
facturacion en punto de venta.

El Programa de Modernizacion de la Medicion considera
para 2015, inversiones por casi 1,770 millones de pesos
por adquisicién, sustitucion y rehabilitacién del equipo
reemplazado. Esto permitira brindar a los usuarios una
medicion precisa y por lo tanto un cobro exacto por el
servicio eléctrico.

42 \/éase el apartado El Programa de Desarrollo del Sistema
Eléctrico Nacional 2015-2029 de la seccién 5.1. Acciones
emprendidas en materia de planeacion energética, de este
documento.
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Obras de electrificacion rural

De enero a julio de 2015, la Secretaria de Desarrollo
Social (SEDESOL), en conjunto con la Comisién Nacional
para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI) y
diversos gobiernos locales, han realizado 873 obras de
electrificaciéon en 18 Entidades Federativas, con una
inversion de 309 millones de pesos, en beneficio de
140,881 habitantes.

+ El Programa CDI-CFE cuenta con una inversion de
17.6 millones de pesos para la ejecucién de 92
obras de electrificacion, en beneficio de 3,467
habitantes de siete estados del pais.

« ElPrograma SEDESOL, CFE y Municipios cuenta con
una inversion de 291.48 millones de pesos para
la ejecucion de 781 obras de electrificacion, en
beneficio de 137,414 habitantes de 15 estados
del pais.

Convenios con SEP y con CANADEVI

En el marco del convenio suscrito entre la CFE, la Secretaria
de Educacion Pdblica (SEP) y el Consejo Nacional de
Fomento Educativo (CONAFE), en 2014, se electrificaron
2,991 centros educativos de la SEP y 2,355 del CONAFE.

Lametade 2015 es electrificar 2,929 centros educativos
(1,101 de la SEP y 1,828 del CONAFE). Al 30 de junio,
se han electrificado 210 centros educativos del CONAFE
y 292 de la SEP.

Para 2015 se han programado a nivel nacional quince
reuniones con desarrolladores de vivienda, entre los cuales
se encuentran la CANADEVIy el INFONAVIT. Lo anterior con
el objetivo de difundir los apoyos para estos desarrollos y
otros temas de interés. Al mes de junio de 2015, se tenia
programada una reunion en la Division de Distribucion Norte,
la cual ha sido pospuesta hasta nuevo aviso a peticion de la
CANADEVI. Se tienen pendientes de realizar 14 reuniones
en las Divisiones de Distribucion Baja California (noviembre
de 2015), Centro Occidente (septiembre de 2015), Sureste
(agosto y septiembre de 2015), Bajio (noviembre de 2015),
Jalisco (diciembre de 2015), Valle de México Sur, Norte
y Centro (diciembre de 2015), Centro Sur (diciembre de
2015), Centro Oriente (septiembre de 2015), Peninsular
(septiembre de 2015), Oriente, Golfo Norte, Noreste y
Golfo Centro (noviembre de 2015).

Pérdidas de energia

Entre enero y junio de 2015, la CFE logro reducir las
pérdidas de energia en el proceso de distribucién en
3.37%, en beneficio de los usuarios de Aguascalientes,
Chihuahua, Coahuila, Distrito Federal, Durango, Estado
de México, Guanajuato y Querétaro.

Esto se logré a través del programa “Fortalecimiento del
Proceso Comercial de Distribucién y Aseguramiento de los
Equipos de Medicion de Energfa Eléctrica” que contd con
una inversién programada de 1,878 millones de pesos.
El proyecto consistié en la modernizacion del equipo
de medicién electronica, asi como en la verificacion y
el aseguramiento de los equipos de medicion en la red
eléctrica de Baja Tensidn para evitar usos ilicitos.

Adicionalmente, el proyecto PIDIREGAS “1921 Pérdidas
de Energia de Distribucion” se dividio en siete fases, que
se licitaron en el periodo de diciembre de 2014 a marzo
de 2015, y fueron equivalentes a 5,859 millones de
pesos. Estas acciones permitiran modernizar el equipo
de medicion instalando equipo electrénico, acompafiado
de la reconfiguracion de la red eléctrica de Baja Tensién
para evitar intervenciones ilicitas, beneficiando a clientes
de las divisiones Norte, Bajio, Valle de México Norte, Valle
de México Centro y Valle de México Sur.

Ello es de especial relevancia dado que en México ocurren
pérdidas técnicas y no técnicas de energia por un total
de alrededor de 14.8%. Esto es mas del doble que el
promedio de los paises de la OCDE (6%) y 5 veces mas
que Corea del Sur (3%). Dichas pérdidas de energfa
contribuyen a elevar los costos de la electricidad en el pals.

Con esfuerzos como los descritos, damos pasos
importantes para reducir los costos de la energia eléctrica,
en beneficio de todos los mexicanos.

Convenios tarifarios con los estados de la
Replblica

La CFE ha suscrito convenios tarifarios con diversos
estados de la RepUblica, a fin de apoyar la economia de los
usuarios de los estados con altas temperaturas durante
los meses de verano. Los convenios suscritos en 2015
fueron:
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El 12 de mayo de 2015, la CFE y el Gobierno de Baja
California firmaron un convenio para ampliar el apoyo a
los consumidores del sector doméstico en Mexicali. Este
apoyo se traduce en que los usuarios con tarifa 1F paguen
entre 16% y 37% menos que el resto de los usuarios en el
mismo rango de consumo. Tan sélo en 2015, este apoyo
alcanzara 380 millones de pesos y beneficiara a mas de
336 mil usuarios de Mexicali.

El 25 demarzode 2015, la CFE y el Gobierno de Chihuahua
suscribieron un convenio de apoyo tarifario para que los
usuarios que facturan bajo las tarifas 1, 1A, 1By 1C
accedan a la tarifa 1D, a fin de que cuenten con un mayor
subsidio durante los meses de verano. De esta manera,
se beneficia a mas de 634 mil usuarios.

El 26 de marzo de 2015, la CFE y el Gobierno de Tabasco
suscribieron un convenio de apoyo tarifario para que
los usuarios que facturan bajo las tarifas 1Cy 1D se
beneficien con apoyos de hasta el 15% durante los meses
de fuera de verano. De esta manera, se beneficia a mas
de un millén de usuarios en Tabasco.

El 14 de mayo de 2015, la CFE y el Gobierno de Sonora
suscribieron un convenio de apoyo tarifario para que los
usuarios que facturan bajo las tarifas 1E accedan a la
tarifa 1F, a fin de que cuenten con un mayor subsidio
durante los meses de verano. De esta manera, se beneficia
a 475 mil usuarios en Sonora.

El 14 de mayo de 2015, la CFE y el Gobierno de Sinaloa
suscribieron un convenio de apoyo tarifario para que los
usuarios eléctricos que facturan bajo las tarifas 1D y 1E
accedan ala tarifa 1F, a fin de que cuenten con un mayor
subsidio durante los meses de verano. De esta manera,
se beneficia a 475 mil usuarios en Sinaloa.

Finalmente, el 15 de mayo de 2015, la CFE y el Gobierno
de Nayarit suscribieron un convenio de apoyo tarifario
para que los usuarios de 16 poblaciones del estado que
facturan bajo las tarifas 1B accedan a la tarifa 1D, a fin de
que cuenten con un mayor subsidio durante todo el ano.
De esta manera se beneficia a mas de 100 mil usuarios.
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Otras actividades relacionadas con el
sector eléctrico

Normatividad en materia eléctrica

El 19 de mayo de 2015 se llevé a cabo la primera sesién
del Comité Consultivo Nacional de Normalizacion Eléctrico
(CCNNE) en las instalaciones de la CRE. EI CCNNE es un
6rgano para la elaboracion de normas oficiales mexicanas
y para la promociéon de su cumplimiento, creado de
conformidad con los articulos 62 y 63 de la Ley Federal
sobre Metrologfa y Normalizacién (LFMN).

Dicho Comité esta integrado por personal técnico de
diferentes dependencias, industriales, prestadores de
servicios, comerciantes, centros de investigacion cientifica,
colegios de profesionales, e inclusive por consumidores.
Todos ellos representando un ala distinta del sector
eléctrico a varios niveles. En esta primera sesién se dio
inicio formal a la operacion y funcionamiento del CCNNE,
se presentaron todos sus integrantes y se aprobaron,
en lo general, sus Reglas de Operacion, mismas que se
ejerceran durante las siguientes sesiones que tengan en
el futuro los miembros de dicho 6rgano consultivo.

El desarrollo de normas oficiales mexicanas permitird a
la CRE ejercer sus facultades de regulacion técnica en
materia de electricidad, a fin de promover el desarrollo
eficiente del sector energético y cumplir las finalidades
establecidas en el articulo 40 de la LFMN.

Regulacién energética
Generacion de energia eléctrica

- El 19 de marzo de 2015 el Organo de Gobierno
de la CRE aprobd las Disposiciones administrativas
que determinan como se deberd presentar la
informacion relativa al objeto social, capacidad
legal, técnica y financiera, asi como la descripcién
del proyecto y formato de la solicitud de permisos
de generacion de energia eléctrica. Después de un
proceso de consulta publica en la Comision Federal
parala Mejora Regulatoria, iniciado el 25 de febrero,
el 11 de marzo la dependencia determind que las
disposiciones estaban acorde con los principios de
mejora regulatoria previstos en la Ley Federal de

Procedimiento Administrativo sin observaciones
realizadas por terceros. Posteriormente, el 8 de
abril, las disposiciones fueron publicadas en el DOF.

« Como parte de la aplicaciéon de los instrumentos
regulatorios de la CRE, entre septiembre de 2014
y agosto de 2015, se acreditaron como sistemas
de cogeneracion eficiente un total de cuatro
proyectos, que suman una capacidad autorizada
de 44.7 MW con una generacion anual estimada
de 334.3 GWh, mismos que representan una
inversion comprometida aproximada de 39.5
millones de délares.

Supervision y vigilancia

+ En materia de supervision y vigilancia, se destacan
las 50 visitas de verificacién técnica realizadas
por personal verificador adscrito a la CRE entre
septiembre de 2014 y agosto de 2015, de las
cuales 40 fueron a instalaciones utilizadas para
transporte, almacenamiento y distribucion de
gas natural y 10 para infraestructura de gas
licuado de petroleo. El objeto de dichas diligencias
fue verificar el grado de cumplimiento de las
instalaciones utilizadas para realizar las actividades
permisionadas por la CRE, con las Normas Oficiales
Mexicanas y demas regulacion aplicable.

Telecomunicaciones

Desde 2007, la CFE inici6 la comercializacion de
servicios de telecomunicaciones. En 2010, la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes licitd el uso vy
aprovechamiento, accesorio y temporal, de un par de
hilos de fibra oscura de la red de CFE.

A julio de 2015, se proveen a concesionarios de redes
publicas de telecomunicaciones y a usuarios de redes
privadas de telecomunicaciones: los servicios de provision
y arrendamiento de capacidad y la comercializacién
de capacidad adquirida respecto de redes de otros
concesionarios en cobertura nacional con servicios desde
dos y hasta 10,000 Mbps, servicios complementarios de
acceso a Internet, Hoteles Telecom y Solucion Integral
de Conectividad. Asimismo, entraron en operacion 114
puntos de entrada a la red, conocidos como Hoteles
Telecom. En conjunto, estos puntos proveen sus servicios
a unigual nimero de localidades.
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« Se ofrece el Servicio de Internet Dedicado

- A partir del inicio de operaciones comerciales
(10 de noviembre de 2006) y hasta el 15 de
julio de 2015, se han firmado 139 contratos
de servicios de telecomunicaciones (1 contrato
con provision de capacidad con tecnologia IP/
MPLS), 77 contratos de servicios de Hoteles
Telecom, 106 de Acceso a Internet y cinco de
solucién integral de conectividad.

- Adicionalmente, se entregaron 2,924 servicios
de telecomunicaciones, de un total de 2,995
firmados.

Telecomunicaciones de México (TELECOMM) iniciarfa la
operacion de la red de telecomunicaciones de la CFE a
principios del 2015. Sin embargo, debido a que la cesién
de derechos de la concesion por parte del Instituto Federal
de Telecomunicaciones aln no se ha concretado, se
estima que TELECOMM opere lared a finales de este ano.

En atencién al decreto del 11 de junio del 2013 por
el que se reforman y adicionan diversas disposiciones
de los articulos 6, 7, 27, 28, 73, 78, 94 y 105 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
en materia de telecomunicaciones (Transitorio Décimo
Quinto), la CFE cederd totalmente a TELECOMM su
concesion para instalar, operar y explotar una red publica
de telecomunicaciones. Asimismo, le transferird todos
los recursos y equipos necesarios para la operacion y
explotacion de dicha concesion, con excepcion de la
fibra éptica, derechos de via, torres, posteria, edificios e
instalaciones, que quedaran a cargo de la CFE. De esta
manera, se garantiza a Telecomunicaciones de México
el acceso efectivo y compartido a dicha infraestructura
para su aprovechamiento eficiente, a fin de lograr el
adecuado ejercicio de sus funciones y el cumplimiento
de sus objetivos.

En cumplimiento a dicho decreto, el 17 de diciembre
de 2014, la CFE interpuso ante el Instituto Federal de
Telecomunicaciones (IFT) la solicitud de autorizacién para
ceder su titulo de concesion para instalar, operary explotar
una red publica de telecomunicaciones (“Concesiéon”) a
favor de TELECOMM.

Conforme al articulo 110 de la Ley Federal de
Telecomunicaciones y Radiodifusion, el IFT tuvo un
plazo de 90 dias naturales a partir de que CFE entregé la
solicitud para emitir la resolucion correspondiente. El plazo
venci6 el 17 de marzo de 2015 v, hasta la fecha, el 6rgano
regulador no ha emitido la resolucién de autorizacién de
cesion de la Concesion.

TELECOMM sera titular de los derechos y obligaciones
de la Concesion y continuara con la prestacion de los
servicios de telecomunicaciones incluidos en la misma y
los servicios complementarios al momento de firmar con
la CFE el convenio de Cesién de derechos en los términos
sefalados en la resolucién que dicte el IFT.
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6.2.4. Promover el uso eficiente de

energia, asi como el aprovechamiento

de fuentes renovables, mediante la
adopcién de nuevas tecnologias y la

. L4 . ’ 3
implementacion de mejores practicas

Eficiencia energética

La eficiencia energética es la herramienta mas efectiva
para aprovechar de manera sustentable la energia, desde

la produccion hasta el uso final de la energia en el pais.

+ Endiciembre de 2014, la CONUEE en coordinacién
con la SENER y otras instituciones a nivel nacional
e internacional, lanzé el Programa Nacional para
Sistemas de Gestion de la Energia (PRONASGEN),
con el objetivo de apoyar a los usuarios de
energia, principalmente el sector industrial que se
caracteriza por una alta intensidad energética en
sus procesos. El PRONASGEN tiene el propésito
de desarrollar capacidades para implementar
Sistemas de Gestion de la Energia (SGEn), y de
esta manera elevar la competitividad a través del
aprovechamiento del potencial de ahorro de energfa.
Para dar seguimiento a lo previsto, se conformé un
Comité de Coordinacion Interinstitucional con la
participacion de 15 entidades del sector publico,
privado y de cooperacién internacional, que sesiond

por primera vez en mayo de 2015.

- Las acciones del sector energético, en el periodo
enero-junio de 2015, han permitido un ahorro de
energia eléctrica equivalente a 5,711.7 GWh por
la aplicacién de normas de eficiencia energética, el
ahorro en inmuebles de la Administracion Publica
Federal (APF), eficiencia energética en alumbrado
publico municipal y de la instrumentacion del

Programa Horario de Verano.*3

+ De igual forma, la SENER lleva a cabo de manera
continua la supervision del Programa de Ahorro
y Eficiencia Energética Empresarial (PAEEEM),
también conocido como Eco-Crédito Empresarial
en materia de eficiencia energética en coordinacion

con la Secretaria de Economia, Nacional Financeria
y el Fideicomiso para el Ahorro de Energia. Este

programa, durante el periodo del 5 de septiembre

43 Ademas de los ahorros de energia eléctrica, la CONUEE
contabiliza ahorros de energia térmica mediante las

acciones de eficiencia energética dentro de las instalaciones
industriales y las flotas vehiculares de la Administracion
Publica Federal, asi como en las NOM de ahorro térmico.

2014 al 3 dejuliode 2015, ha beneficiado a 3,634
Pequefas y Medianas Empresas (PyMEs), con un
monto de financiamiento de 158 millones de
pesos y un monto de incentivo energético de 16.1
millones de pesos.

- Durante el mismo periodo, mediante este
Programa se han sustituido 8,876 equipos
ineficientes por eficientes, de los cuales 4,951
corresponden a refrigeracion comercial, 764
equipos de aire acondicionado, 3,116 equipos
de iluminacion, 42 subestaciones eléctricas, 1
motor eléctrico y dos bancos capacitores.

- Lasustitucion de estos equipos ineficientes por
eficientes ha significado un ahorro de energia
eléctrica en consumo de 20,693.3 megawatts-
hora/afo, y un beneficio ambiental de 10,063.8
toneladas de CO,e de emisiones evitadas.

Adicionalmente, durante el periodo de septiembre
de2014al29dejuniode2015,sehaimplementado
el Programa Nacional de Sustitucion de Lamparas
Incandescentes por Fluorescentes Compactas
Autobalastradas en localidades de hasta 100 mil
habitantes. Este programa tiene como objetivo
sustituir 38.4 millones lamparas en todo el pafs.
Los avances al 29 de junio de 2015 presentan un
total de 5.1 millones de lamparas sustituidas y un
total de 1.02 millones de beneficiarios atendidos.

De las actividades dirigidas al ahorro de energia de
la APF, destacan las siguientes:

- En 2014 se dio seguimiento a las acciones
de ahorro de energia en 1,064 inmuebles
publicos*4, 1,026 flotas vehiculares*> y 390
instalaciones industriales de la APF.

- EI 9 de marzo de 2015 se actualizaron las
Disposiciones administrativas de caracter
general en materia de eficiencia energética
en la Administracion Publica Federal. Esta
accion refrenda el compromiso de la presente
Administracion de internalizar una cultura
del uso eficiente de la energia en su gestion
y, ademas, da continuidad a una estrategia

4 En 2014, el alcance de las Disposiciones administrativas
correspondié solamente a los inmuebles de uso de oficina, en
2013y 2015 las Disposiciones respectivas también toman
en cuenta inmuebles de otros usos dentro de la APF.

45 Este nUmero hace referencia al total de flotas que registraron
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de austeridad que lleva mas de 15 afios. Las
Disposiciones emitidas establecen metas y
medidas de accion especificas para cada uso
de la energfa en inmuebles, flotas vehiculares e
instalaciones industriales.

- De enero a junio de 2015 se realizaron cinco
talleres informativos sobre las Disposiciones
Administrativas 2015, dos talleres generales,
uno enfocado a la industria y dos a las flotas
vehiculares.

- ElI 27 de enero de 2015 se publicaron los
Lineamientos de Eficiencia Energética para la
Administracion Publica Federal, los cuales tienen
el fin de aplicar criterios de aprovechamiento
sustentable de la energia, en las adquisiciones,
arrendamientos, obras y servicios que contrate
la APF.

- Durante 2014 se realiz6 una revision técnica
a la Central de Ciclo Combinado Tula, en Tula
Hidalgo, derivando en la implementacion de un
SGEn que actualmente se encuentra en la etapa
de evaluacion de rendimiento, un paso previo a
solicitar la certificacion ISO 50001.

- Durante 2014 el Complejo Procesador de Gas
Ciudad PEMEX en Macuspana, Tabasco, realizé
la implantacion de un SGEny en 2015 certificod
9 de sus instalaciones industriales por una
entidad internacional.

- Actualmente la Refineria Miguel Hidalgo en Tula
y la Refinerfa Lazaro Cardenas en Minatitlan se
encuentran en la etapa de planeacion de los
SGEn, programados a culminar a finales de
2015.

Entre el segundo semestre de 2014 vy junio de
2015, y como parte de las actividades dirigidas
a la iniciativa privada, 12 empresas han iniciado
el proceso de implementacion de un SGEn, en
coordinacion con la CONUEE, la Agencia Danesa
de Energfa y la Agencia Alemana de Cooperacién
para el Desarrollo.

Como resultado de la instrumentacion del Proyecto
Nacional de Eficiencia Energética en Alumbrado
Pdblico Municipal, de septiembre 2014 a junio
de 2015, se asignd un monto de 10.3 millones
de pesos del Fondo para la Transicion Energética
y el Aprovechamiento Sustentable de la Energia
a proyectos en dos municipios de dos diferentes
Estados. El total asignado por el Fondo para esta
actividad entre 2013 y junio 2015 asciende a 45.8
millones de pesos.

- Entre 2013 yjuniode 2015, la CONUEE emitié
134 opiniones técnicas favorables para la
sustitucion de 476,172 sistemas de alumbrado
publico ineficientes por otros energéticamente
maés eficientes. Especificamente, en el periodo
de septiembre de 2014 a junio de 2015, el
nimero de opiniones técnicas favorables fue
de 40 que dieron certeza a la sustitucion
de 125,069 sistemas de alumbrado publico
ineficientes por eficientes.

El 23 de abril de 2015, como parte del fortalecimiento
de la gobernanza en eficiencia energética en los
distintos niveles de gobierno, se celebré un Convenio
de Coordinacién con el estado de Morelos, asimismo se
encuentran vigentes dos Convenios de Coordinacion més,
uno con el estado de Quintana Roo desde 2013, y otro
con el estado de Michoacan desde 2014.

Por otro lado, entre las actividades de promocion de la
eficiencia energética en ciudades, la Secretaria de Energfa,
en colaboracion con el Banco Mundial, esta desarrollando
el Proyecto de Eficiencia y Sustentabilidad Energética en
Municipios (PRESEM), el cual busca promover acciones
que identifiquen el potencial de eficiencia energética en
32 ciudades de México, y vincular dicho potencial con
intervenciones, en un esquema sostenible a mediano y
largo plazo. Este programa inicié en septiembre de 2014
con la implementacién de la herramienta TRACE en 30
ciudades del pafs, que se sumaron a los pilotos llevados a
cabo en las ciudades de Leon y Puebla en los afios 201 2-
2013. Mediante el programa se detectaron que las areas
con mayor potencial de ahorro de energia son: alumbrado
publico, agua potable y agua residual, edificaciones
municipales, transporte y gestion de residuos sélidos.

- Actualmente, se encuentran en revisiéon los
resultados de los diagndsticos, que serviran
como base para identificar la primera cartera de
subproyectos de inversion y financiamiento en
aquellos municipios que tengan el mayor potencial
de ahorro de energia en los sectores mencionados.

- Respecto a la administracion y seguimiento de la
informacion de los Usuarios con un Patrén de Alto
Consumo, la CONUEE integré informacion referente
a consumos de energia eléctrica y combustibles
dentro de la Cédula de Operacion Anual (COA
web) de la SEMARNAT. Esta integracién contempla
los valores de la lista de combustibles publicada
en el DOF, asf como los factores de conversion a
barril equivalente de petréleo (BEP). Actualmente
la SEMARNAT se encuentra efectuando pruebas
para realizar ajustes a la funcionalidad e interaccién
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sobre el registro de informacion. Durante 2015
concluiran las gestiones de firma de un Convenio
de Colaboracién entre ambas dependencias para
disponer de la informacion.

- Como parte del programa Calentamiento solar de
agua (CSA) de la CONUEE, y en colaboracién con
la Iniciativa de Transformacion y Fortalecimiento
del Mercado de Calentadores Solares de Agua del
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo, asf
como con el apoyo de la Universidad Tecnolégica
de la Riviera Maya, se realizd un curso propedéutico
para la correcta ejecucion de la Competencia
Laboral 0325: Instalacion de sistemas de
Calentamiento Solar de Agua de sifon térmico en
vivienda sustentable, asi como la Competencia
Laboral 0473: Instalacién de sistemas de
calentamiento solar de agua circulacion forzada
con termotanque.

+ Se publico la primera version de la herramienta
de evaluacién técnico-financiera para sistemas de
Calentamiento Solar de Agua, esta herramienta
es de utilidad para brindar certeza financiera a
los usuarios del sector hotelero y a entidades de
crédito.*6

+ De octubre de 2014 afebrero de 2015, la CONUEE
en coordinacién con la Secretaria de Energia realizo
el Diplomado en Metrologia y Gestién de la Calidad
para laboratorios de prueba solares con el apoyo
del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), el Instituto Nacional de Metrologia de
Alemania (PTB por sus siglas en aleman) vy el
Centro Nacional de Metrologia (CENAM), cuyo
objetivo fue el fortalecimiento de las capacidades
de los laboratorios de prueba de CSA en México.
Se tuvo la participacion del personal técnico de los
5 laboratorios de prueba del pais.

- Enjunio de 2015, dentro del marco del Proyecto
“Base de Indicadores de Eficiencia Energética”
(BIEE), liderado por la CEPAL y en el que participan
19 paises de América Latinay el Caribe, la CONUEE
hizo entrega de la version México de la Herramienta
de Indicadores de Eficiencia Energética. Dicha
herramienta generé mas de 30 indicadores que
permitiran evaluar tendencias y politicas nacionales
de eficiencia energética. En diciembre de 2014,
se publicd un nimero especial de la Revista del
Consumidor con el tema: “Ahorro de la energfa, la
cual se difundié de a nivel nacional”.

46 La herramienta puede consultarse en
http://198.37.116.226:8081/calculadora-solar/index.jsp

Porotra parte, la CRE presento el 24 de febrero de 2015 en
el marco de un evento donde participaron permisionarios,
miembros de la industria eléctrica y funcionarios de la
CRE, asi como de la Agencia de Comercio y Desarrollo de
los Estados Unidos (USTDA) el documento “Mapa de Ruta
para la Implementacion de Redes Eléctricas Inteligentes
(RED en México: Siguientes Pasos”, que muestra una
radiografia sobre las opciones que tiene nuestro pais en
el tema de la eficiencia energética.

El estudio, resultado del Acuerdo de Colaboracion entre la
CRE yla USTDA, conté con la participacion de la empresa
ESTA International como consultor experto para realizar la
asistencia técnica en la elaboracién del marco regulatorio
de las REl'y se da cuenta de algunos aspectos elementales
sobre laimplementacion masiva de un programa de Redes
Eléctricas Inteligentes en el pais.
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Fuentes renovables

+ Durante el primer semestre de 2015, la generacién
de electricidad para el servicio publico a partir de
fuentes renovables representd 17.3% del total de
la energia generada en el pais*’. En este periodo,
se generaron 21,849.63 gigawatts-hora, lo que
representa un decremento de 6.7% respecto a los
23,420.6 GWh generados en el primer semestre
de 2014.4¢

+ Enelperiodo de enero ajunio de 2015, la generacion
con fuentes no fosiles de energia (que incluyen
energfas renovables y energia nuclear) fue de
28,121.59 GWh. Esto significa 22.2% del total de la
energia generada para el servicio publico en México.
Ello representd un crecimiento de 0.4% respecto
al primer semestre de 2014 (28,014.14 GWh).

Acciones de las Empresas Productivas del
Estado

Petréleos Mexicanos

Cambio climatico y finanzas de carbono

» Mercados de carbono

La gestion de los proyectos para reducir las emisiones
de Gases de Efecto Invernadero bajo el esquema del
Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL), se plante4 como
una oportunidad valiosa para que PEMEX consiguiera
incentivos econdémicos orientados a la reduccion de GEl'y
en la promocién del desarrollo sustentable de la empresa.

Al cierre de junio de 2015, PEMEX cuenta con dos
proyectos de reduccion de emisiones registrados ante la
Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico (CMNUCC) como proyectos de Mecanismo de
Desarrollo Limpio (MDL).

El proyecto MDL de “Eliminacién de quema de gas en
el campo Tres Hermanos” se planted que tendria un
potencial de reduccion de emisiones cercana a 80,000
toneladas de Dioxido de Carbono equivalente (CO,e)
por afio. Y el cual actualmente PEMEX-Exploracion y
Produccion analiza mantener en ejecucion.

47 Las fuentes renovables incluyen a la energfa hidroeléctrica,
edlica, geotérmica y solar.

48 Fuente: CFE.

El proyecto “Recuperacion de Calor en la Terminal Maritima
Dos Bocas” de la Regién Marina Suroeste de PEMEX-
Exploracion y Produccién, mismo que esta registrado
con un potencial similar de 88,000 toneladas de CO,e
por afio.

Durante 2014, SEMARNAT vy la Embajada de Japén en
México firmaron un Memorandum de Colaboracion para
sentar las bases del Mecanismo de Crédito Conjunto
(JCM por sus siglas en inglés).

El mismo ano se firmé entre el gobierno de México v el
estado de California un Memorandum de Entendimiento
para promover la cooperacién sobre cambio climatico
y medio ambiente, lo que facilitara el dialogo para la
participacion de México en su mercado de carbono.
A finales de 2014 se logré la asignacion de recursos
promovida por PEMEX con el Fondo para la Transicion
Energética y el Aprovechamiento Sustentable de
la Energia (FOTEASE) y la Agencia de Cooperacion
Internacional Estadounidense (USAID por sus siglas en
inglés), para el desarrollo del protocolo de Eficiencia
Energética en Procesos de Combustion en la Industria,
tanto en el sector publico como privado de México, mismo
que seria ejecutado por Climate Action Reserve bajo
los estandares de California, que puede utilizarse para
generar reducciones de emisiones de CO, reconocibles
en México o en el estado de California.

 Acciones de Mitigacion Nacionalmente
Apropiadas (NAMA)

Al primer semestre de 2015, PEMEX tiene registrada
ante las Naciones Unidas tres Acciones de Mitigacion
Nacionalmente Apropiadas de México. Una, enfocada
en la reduccion de emisiones fugitivas en el sistema de
procesamiento, transporte y distribucion de gas natural
que cuenta con un documento ejecutivo desarrollado; la
segunda en cogeneracion, registrada como idea y avances
en el documento ejecutivo; y una tercera enfocada al
sector gas y petréleo bajo el apoyo de Environment
Canada que cuenta con estudios de medicion especificos
en varios centros de trabajo y sus potenciales de reduccion
de emisiones que son replicables a todo lo largo de la
industria. En conjunto las tres NAMAs podrian alcanzar
un potencial de reduccion de emisiones superior a los 15
millones de toneladas anuales.
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« Compensacion al impuesto a los
combustibles fésiles

A partir del primero de enero de 2014, PEMEX paga un
impuesto a los combustibles fosiles contemplado enla Ley
del Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios (IEPS).
Este impuesto considera un esquema de compensacion
a través de bonos de carbono, que sera implementado
en PEMEX de acuerdo a las reglas que en su momento
expida la SHCP.

« Alianzas globales

PEMEX continGa de manera activa colaborando con el
Global Methane Initiative (GMI) y con la Alianza Globall
para la Reduccion de Quema de Gas (GGFR, por sus
siglas en inglés) del Banco Mundial. Asimismo, en 2014
PEMEX se incorpor6 a la alianza de Petréleo y Gas de la
Coalicién de Clima y Aire Limpio (CCAC) del Programa
de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (UNEP),
que tiene por objeto apoyar acciones para reducir las
emisiones de contaminantes climaticos de vida corta
(metano y hollin o carbén negro principalmente), por su
elevado potencial de calentamiento global.

Comision Federal de Electricidad

« Cambio climético y cuidado del ambiente

La CFE cuenta con un acumulado de emisiones evitadas
de 877,712 toneladas de didxido de carbono equivalente
(CO,e) —registradas bajo las reglas del Mecanismo de
Desarrollo Limpio del Protocolo de Kioto—, por parte de
la central eoloeléctrica La Venta Il, misma que inicié su
operacién en enero de 2007.

Asimismo, por primera ocasion, se cuantifico la reduccion
de emisiones de la central geotermoeléctrica Los Humeros
Il (fases Ay B), que inici6 su operacion en abril del 2010
y que contribuye evitando 158,672 toneladas COe. Asi,
al cierre de junio de 2015, se cuenta con 1,036,384
toneladas evitadas de CO, verificadas por medio de un
organismo certificador avalado por la Organizacién de las
Naciones Unidas.

Se realizaron 59 diagndsticos ambientales internos a
instalaciones de la CFE, de septiembre de 2014 a junio

de 2015: a la gerencia regional de produccién Central,
gerencias regionales de transmision Sureste y Norte,
gerencias divisionales de distribucion Sureste y Valle de
México Norte.

Los diagndsticos permitieron detectar las principales
problematicas en las instalaciones visitadas, obteniéndose
162 observaciones, de las cuales 27% fueron en el
manejo de residuos sélidos urbanos, 15% en los residuos
peligrosos, 24% en los residuos de manejo especial, 20%
en materia de agua y 14% en suelo.

En el periodo de septiembre de 2014 a junio de 2015,
la CFE obtuvo de la Procuraduria Federal de Proteccién
al Ambiente (PROFEPA) 38 certificados como Industria
Limpia para el mismo nimero de instalaciones. Asimismo,
bajo las reglas de la certificacion de Calidad Ambiental,
gue permite que en un proceso de certificacion se incluya
a mas de una instalacion, la CFE recibié de la PROFEPA
59 certificados de Calidad Ambiental que corresponden
a 237 instalaciones.

En abril de 2015, la PROFEPA firmé un convenio con la
CFE para que al 2018, el 100% de las instalaciones de
la Direccién de Operacién se encuentren incorporadas
al Programa Nacional de Auditoria Ambiental (PNAA)*°.

A junio de 2015, la CFE cuenta con 448 centros de
trabajo certificados bajo un Sistema de Gestién Ambiental
ISO 14001.

La CFE obtuvo, entre el 1 de septiembre de 2014 y el 31
de agosto de 2015, los siguientes resolutivos de impacto
y riesgo ambiental:

+ 38 autorizaciones en materia de impacto y riesgo
ambientales para la construccion y operacion de
nuevos proyectos.

« La revalidacién de la autorizaciéon de impacto
ambiental de 9 proyectos relativos a ampliaciones
de plazo para la preparacion del sitio de
construccion de proyectos de lineas de transmision,
geotermoeléctricos y camino de acceso a un
proyecto hidroeléctrico.

- Laexenciondelaautorizacion deimpacto ambiental
de 14 proyectos de nuevas subestaciones eléctricas
0 ampliaciones de subestaciones existentes.

4% Dicho programa consiste en una serie ordenada de
actividades necesarias para fomentar la realizacion de
auditorfas ambientales.
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+ Laautorizacion para la modificacién de 5 proyectos
asociados a cambios en la trayectoria y sustitucion
de estructuras de lineas eléctricas.

« El reconocimiento del cumplimiento de las
condicionantes de 69 proyectos relativos a la
presentacion de programas ambientales, de avisos
de fechas de inicio y término de obra, de informes
de cumplimiento de los programas ambientales y
presentacion de polizas de garantia.

Asimismo, como parte del analisis costo — beneficio
requerido por la SHCP para el Presupuesto de Egresos de
la Federacion (PEF 2016), la CFE elaboré los informes de
factibilidad ambiental de cuatro proyectos: CC Salamanca;
CC Mazatlan; CC Mérida IV y 46 CC Baja California Il.
lgualmente, se actualizaron los informes de factibilidad
ambiental de los proyectos CC Guadalajara y CC La Paz.

Para fortalecer la seleccion de sitios y trayectorias de
lineas de los proyectos de la CFE, se elaboraron los
diagnosticos de factores ambientales estratégicos para
el desarrollo de los proyectos CE edlica Tamaulipas y CC
Mazatlan.

La CFE acordé con la Comisién Nacional de Areas Naturales
Protegidas (CONANP), la factibilidad para desarrollar el
proyecto CC San Luis Potosiy su infraestructura asociada
dentro del Area Natural Protegida (ANP) El Gogorrén que
incluye el ramal de gasoducto y su linea de transmision.

» Proteccidn y conservacion del patrimonio
cultural arqueolégico

La CFE ha incorporado la proteccién a los monumentos
arqueolégicos e historicos como parte fundamental de sus
procesos de construccion de proyectos de infraestructura
eléctrica. Asi, la CFE ha coadyuvado con el Instituto
Nacional de Antropologia e Historia (INAH) en el estudio
y conservacion de diversos sitios de interés cultural. A su
vez, esto ha permitido al INAH incrementar el registro de
nuevos sitios arqueologicos e histéricos en mas de dos
mil nuevos sitios.

De septiembre de 2014 a agosto de 2015, se gestionaron
25 nuevos proyectos de generacion y transmision eléctrica
a fin de obtener la anuencia del INAH, de los cuales 7
fueron liberados por no evidenciar restos arqueolégicos,
14 requirieron acciones de proteccion y conservacion por
la presencia de restos arqueolégicos en la superficie de

la instalacion, y 4 siguen en proceso de evaluacion. Entre
éstos, destacan: los proyectos hidroeléctricos Chicoasén
Il'y Las Cruces, el Gasoducto Morelos, las lineas de
transmision Xipe —Huesca, Champayan — Regiomontano,
y las asociadas a la construccion de las Centrales de Ciclo
Combinado Empalme Iy II; asi como las Edlicas Sureste

lly Il

Durante este periodo, la CFE invirtid un poco mas de
37.9 millones de pesos en proyectos de prospeccién y
salvamento arqueolégico que se encuentra realizando el
INAH en diferentes puntos del pais.

Adicionalmente, se elaboraron 8 diagndsticos
arqueoldgicos para identificar el potencial cultural de la
zona donde se pretende el desarrollo de proyectos de
infraestructura eléctrica como son los hidroeléctricos:
Chiapan, Tenosique, Madera, los proyectos binacionales
México — Guatemala, el Ciclo Combinado Guadalajara,
la Central Eélica Tamaulipas, y las lineas de transmisién
Seri — Guaymas y Cryolnfra Coatzacoalcos Il.

Acciones de seguridad nuclear, radiolégica,
fisica y de salvaguardias

La Comision Nacional de Seguridad Nucleary Salvaguardias
(CNSNS) es un érgano desconcentrado de la SENER,
con funciones asignadas por la Ley Reglamentaria del
Articulo 27 Constitucional en Materia Nuclear que la crea,
ademas de responder a compromisos y requerimientos
internacionales en las areas de seguridad nuclear,
radiolégica v fisica, asi como de salvaguardias.

La CNSNS regula y vigila el cumplimiento de la normativa
en materia de seguridad nuclear, radiolégica, fisica y de
salvaguardias, en las instalaciones donde se realizan
actividades que involucran el uso de materiales nucleares
y radiactivos, incluyendo la generacion de electricidad
mediante reactores nucleares. Verifica, mediante la
revision y evaluacion de los dictamenes técnicos de dichas
instalaciones y por medio de inspecciones, la observancia
de la normativa aplicable.

De septiembre de 2014 ajunio de 2015, la CNSNS realizd
648 inspecciones a instalaciones radiactivas, asi como 30
a instalaciones nucleares. Las actividades mas relevantes
durante este periodo son las siguientes:
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Seguridad nuclear

Se culmind la revision y evaluacién de los analisis
técnicos presentados por la CFE para sustentar que
laintegridad fisica de los secadores de vapor, frente
a cargas acusticas, de la Unidad 2 de la CNLV, a las
nuevas condiciones de potencia extendida (20%
sobre la potencia originalmente licenciada), no
representa un riesgo. Por otro lado, se continta
la revision y evaluacion para la Unidad 1 de dicha
central.

En relacion con los tres disefios de contenedores de
combustible gastado para almacenamiento en seco,
de la CNLV, se concluy¢ el Informe de Evaluacion
de Seguridad para uno de ellos y se encuentran
en preparacion los dos restantes. Asimismo, se
encuentra en proceso de evaluacion la solicitud del
permiso de construccién para la instalacion de un
almacén que aloje dichos contenedores.

Se recibieron y atendieron nueve denuncias
provenientes de fuentes externas, sobre el
funcionamiento de las instalaciones nucleares.
Ninguna de ellas contaba con un sustento técnico
real que afectara adversamente la seguridad
nuclear o radiologica.

Se defini6 el marco regulador para el licenciamiento
de sitios y nuevas centrales nucleares, planes de
emergencia nuclear y proteccién contra incendio.

Como parte de los trabajos asociados al desarrollo
de un reglamento de seguridad nuclear propio
se reviso el Titulo Il “Reactores Nucleares” y la
elaboracién de las propuestas de los Titulos Il
“Materiales Nucleares” y IV “Almacenamiento de
Combustible Gastado”.

Resultado de las respuestas entregadas por el
ININ, en relacion a la evaluacion de la renovacion de
licencia de operacién del reactor de investigacion
Triga Mark lll, se prosiguio con la preparacion del
Informe de Evaluacion de Seguridad que servira de
base para avalar la emision de la nueva licencia.

Se continud con el seguimiento de las acciones
requeridas a la CFE para cumplir con las pruebas
de resistencia (stress tests), a partir de que se
presentd del evento el Fukushima (Japén).

Delas 30 inspecciones realizadas a las instalaciones
nucleares, se documentaron y evaluaron 32
hallazgos, ninguno de los cuales representaba un
riesgo ala operacion segura de las mismas. Uno de
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los hallazgos correspondi6 al reactor Triga Mark |l
del ININ y otro a la CNLV a quien se impuso una
multa por incumplimiento a las autorizaciones
especificas para los almacenes de desechos
radiactivos.

La CNSNS recibi¢ de la CFE 27 notificaciones de
sucesos operacionales. Después de su evaluacion
se confirmd que no representaron un riesgo a la
seguridad y se procedié a dar seguimiento a las
acciones correctivas propuestas por el operador de
la central para evitar su recurrencia. Sin embargo,
dado que un suceso se presentd en dos ocasiones,
se realiz6 una inspeccion especial sobre el mismo.

Para dar inicio a la revision de la solicitud de
renovacion de las licencias de operacién comercial
de las Unidades 1 y 2 de la CNLV, se continud la
evaluacion de los programas de envejecimiento de
estructuras, sistemas y componentes de dichas
unidades.

Con respecto a las modificaciones de las bases de
licencia presentadas por la CNLV, se evaluaron 13
solicitudes de modificacion, cinco para la Unidad 1
y ocho para la Unidad 2. También, se evaluaron 17
solicitudes de cambio al Plan de Garantia de Calidad
de la CNLV. En todos los casos se determind que
dichas modificaciones no degradan las condiciones
de seguridad, dando como resultado que dichas
licencias mantienen las condiciones de seguridad
que salvaguardan al personal del sitio, al publico en
general y al ambiente.

Seguridad radioldgica

« Como resultado de las inspecciones, se llevaron a

cabo 38 medidas preventivas de aseguramiento y
tres de retencion de fuentes de radiacién ionizante.
En virtud de que los permisionarios cumplieron
con las acciones correctivas impuestas por la
CNSNS, se retiraron los sellos de aseguramiento
a diecinueve permisionarios, que representa un
compromiso decidido de los mismos con la cultura
de la seguridad radiolégica.

Se otorgaron 779 autorizaciones de importacion
y 269 de exportacién de fuentes y dispositivos
generadores deradiacionionizante. Adicionalmente,
entre licencias de operacion para fuentes de
radiacion ionizante, autorizaciones de servicios a
terceros y permisos de construccion, se emitieron
429 documentos avalando los mismos.
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+ Elnimero de permisionarios registrados con una
o varias autorizaciones para las diversas practicas
asciende a 2,768. El nimero de permisionarios
es superior a la cifra del afio previo, en virtud de
incluir a las empresas o instituciones que solicitan
la autorizacién de fuentes de radiacion ionizante
y que requieren de autorizacién de importacion o
exportacion con base en el Acuerdo suscrito por la
SENER vy la Secretaria de Economia.

Se atendi6 el reporte de dos eventos de robo a
permisionarios de material radiactivo. El primero,
involucré a tres vehiculos que transportaban
cada uno, una fuente de radiografia industrial, en
Salamanca, Guanajuato. El segundo, al igual que
el anterior, consistio en el robo del vehiculo que
transportaba una fuente de radiografia industrial
en el Municipio de Cardenas, Tabasco. En ambos
casos se recupero¢ el material radiactivo y no hubo
afectacion al publico en general, a su propiedad o
al ambiente.

Vigilancia radiolégica ambiental

« Como parte de las acciones de mantenimiento
preventivo y correctivo a la infraestructura de la
Red Nacional de Monitoreo Radiolégico Ambiental
(RENAMORA), se llevd a cabo la reubicacién
de 2 sondas en los alrededores de la CNLV. Se
reconfiguraron y se proporcioné mantenimiento
en sitio a 31 sondas de dicha red. Lo anterior, para
conservar la cobertura de la misma y permitir el
acceso a informacion continua y en tiempo real de
los niveles de radiacién gamma en diversos puntos
del pais.

Para mejorar la capacidad de identificacion vy
cuantificacién de radiontclidos, de origen natural
asi como aquellos que son producto de incidentes
radiolégicos, de conformidad con el programa de
modernizacion de la infraestructura de monitoreo
ambiental de particulas suspendidas en aire, se
llevd a cabo la sustitucion de tres muestreadores
de aire y se reubicé y dio mantenimiento a una
estacion.

Como parte del programa de analisis radioguimico
y de espectrometria gamma de muestras
ambientales, se analizaron muestras de agua
potable, suelos, agua de lluvia y diversas muestras
de alimentos del territorio nacional. En todos los
casos, los resultados no indican variaciones fuera
del intervalo de valores obtenidos para este tipo
de muestras.
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« Elprogramapropiodemonitoreoala CNLV, alCentro

de Almacenamiento de Desechos Radiactivos
(CADER) y al Centro Nuclear de México, confirman
que los resultados de la vigilancia radiolégica
ambiental entregados por dichas instalaciones, a
esta autoridad, demuestran que operan dentro de
lo establecido en la regulacién correspondiente, sin
emisiones de material radiactivo hacia el ambiente.

El programa permanente de supervision de
servicios de dosimetria se mantuvo vigente. Esto
permitio la intercomparacion de las metodologias
empleadas en la medicién de dosis ambiental y
personal, asegurando con ello, que los usuarios
reciben informacion confiable de los servicios de
dosimetria.

Seguridad fisica y salvaguardias

« Se llevd a cabo un ejercicio de gabinete, con

apoyo de Pacific Northwest National Laboratory
(PNNL), vy la participacion de la SENER, Secretarfa
de la Defensa Nacional, Secretaria de Marina,
Policia Federal, Procuraduria General de la
Republica, Oficina de la Presidencia, Centro de
Investigacion y Seguridad Nacional y Proteccion
Civil, para comprobar la actuacion de las mismas,
en un evento de robo durante el transporte de
material radiactivo.

En relacion al Programa Internacional de Reduccién
de la Amenaza Radioldgica, con el apoyo del
Departamento de Energia de los Estados Unidos
de América, se amplio la instalacion de sistemas
de proteccion fisica disefiados para evitar el
robo, sabotaje o acceso no autorizado en 53
instalaciones radiactivas de categoria 1 y 2 que
poseen material radiactivo de alta actividad (tele
terapia, irradiadores y radiografia industrial movil).

Se suministré al Organismo Internacional de Energia
Atomica (OIEA) los informes correspondientes, en
cumplimiento al Acuerdo de Salvaguardias y al
Protocolo Adicional al Acuerdo de Salvaguardias.
Este Ultimo se refiere tanto a emplazamientos y
actividades relacionadas con el ciclo de combustible
nuclear como a exportaciones de materiales no
nucleares especificados y equipo especificado.

La version consensuada con la SENER, del
Reglamento para el Transporte Seguro de Material
Radiactivo, que incluye disposiciones de seguridad
fisica nuclear, se turnd a la misma para proseguir
con su tramite de aprobacion.
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- En el

- Se atendieron las solicitudes de autorizacién

de exportacién de mercancias de uso dual en el
ambito nuclear, asi como de aquellas relativas a
importaciones y exportaciones de materiales
nucleares, equipos especificados y materiales no
nucleares especificados.

Se incrementaron las inspecciones para constatar
que las instalaciones radiactivas de uso médico e
industrial poseen proteccién contra actos ilicitos.
Adicionalmente, se coordinaron con la Policia
Federal los operativos de custodia de transporte
de material radiactivo de categoria 1.

Se realiz6 un taller de capacitacion para la
elaboracién de los cursos: “Avanzado de
Seguridad Fisica para Encargado de Seguridad
Fisica en instalaciones radiactivas”; “Intermedio
de Seguridad Fisica para personal que trabaja con
material radiactivo”; “Basico de Seguridad Fisica
para Personal de Vigilancia y Fuerza de Respuesta’,
y “Ejecutivo para Directivos de instalaciones
radiactivas”.

Participacién internacional

ambito del Foro Iberoamericano de
Organismos Reguladores Radiologicos y Nucleares,
se particip6 en la actividad de seguimiento del
analisis de riesgo en radioterapia empleando la
herramienta computacional SEVRRA, asi como en
el inicio del desarrollo de dichos analisis y uso de
SEVRRA para la practica de radiografia industrial.

Relativo a las actividades con la Agencia de
Energia Nuclear de la OCDE, la CNSNS cumplié
su compromiso ante los comités de actividades
reguladoras nucleares y de seguridad de
instalaciones nucleares. Asimismo, contribuy6 a
las tareas de los grupos de trabajo sobre riesgo,
practicas de inspeccion, envejecimiento y gestion
de accidentes.

La CNSNS fue sede de diversos eventos del OIEA
sobre las tematicas siguientes:

- Proteccion radiologica para médicos que aplican
procedimientos de intervencion (distintos de los
radiélogos y cardidlogos).

- FEjercicios de Intercomparaciones realizadas
en materia de Monitorizacién de la Exposicion
Ocupacional.

- Aplicacion de la Matriz de Riesgo a Instalaciones
Industriales.
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- Enfoques Reguladores de la Explotacién a Largo
Plazo y la Renovacion de Licencias.

« La CNSNS participd en diversas reuniones del

OIEA entre las que se destacan la revision de
Guias de Seguridad Nuclear, asi como las relativas
a seguridad del paciente en radioterapia y de
sinergia del sistema de reportes de incidentes en
radioterapia, SAFRON, del OIEA con el software
SEVRRA.

Continuando con actividades relacionadas al OIEA,
se particip6 en la Conferencia Diplomatica de
Enmienda a la Convencién de Seguridad Nuclear,
en la que se definieron los nuevos criterios para
la presentacion de informes nacionales para
la proxima conferencia de las Partes de esta
Convencién.

Con los Estados Unidos de América en el marco
del Programa de Control de Exportaciones vy
Seguridad Fronteriza (EXBS por sus siglas en inglés)
se realizaron visitas al Departamento de Estado
para discutir mejores practicas en la emision de
licencias de control de exportaciones; asi como
también, en calidad de ponentes, se participd en
Cursos regionales de América latina y el Caribe,
realizados en Panama.

De igual forma, se participd en un entrenamiento
sobre atencion de emergencias nucleares vy
radiactivas en la Base de la Fuerza Aérea Nellis,
por invitacion de la National Nuclear Security
Administration. Adicionalmente, se participd
en la Conferencia sobre Informacion Reguladora
auspiciada por la Comision Reguladora Nuclear de
los Estados Unidos de América.

Se colaboré en los programas de cooperacion en
investigacion de accidentes severos y de analisis
y mantenimiento de cédigos de la Comisién
Reguladora Nuclear de Estados Unidos de América.

La CNSNS particip6 en la Reunién de autoridades
sanitarias de la region de América Latinay el Caribe,
para analizar laimplementacion de la Gufa del OIEA
sobre proteccién radiologica y la seguridad de las
fuentes de radiacion.

Se dio asesorfa a El Salvador para el fortalecimiento
del marco regulador y tecnolégico nacional para la
gestion de desechos radiactivos.

Se participé en la reunion de expertos sobre
evaluacion y pronosticos a respuestas de
emergencias nucleares y radiolégicas.
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+ Se participd en la reunién técnica para paises
del Caribe sobre Responsabilidad Civil por Dafios
Nucleares y se recibié en México una Mision del
OIEA sobre esta tematica.

« En el marco de la Iniciativa Global en Contra del
Terrorismo Nuclear se participé en Talleres vy
ejercicios para el combate de terrorismo nuclear;
asi como en la Conferencia sobre legislacion en
analisis forense nuclear.

+ La CNSNS particip6 en la reunion anual del Comité
Cientifico de las Naciones Unidas sobre los Efectos
de las Radiaciones lonizantes UNSCEAR.

+ Se culmind la version final del proyecto de “Acuerdo
de Intercambio de Informacién y Cooperacion
entre la Comision Nacional de Seguridad Nuclear
y Salvaguardias de los Estados Unidos Mexicanos y
la Gesellschaft fur Anlagen-und Reaktorsicherheit
de la Republica Federal de Alemania”, cuya firma se
celebrara durante la conferencia general del OIEA.

6.3. Promover la formacion de
nuevos recursos humanos en

el sector, incluyendo los que se
especialicen en la energia nuclear

El ciclo de vida laboral de la plantilla de trabajadores y
ejecutivos en el sector energético indica que es necesario
intensificar la capacitacion y formacion de nuevas
generaciones, tanto para la renovacion y expansion de la
infraestructura, como para el manejo operativo cotidiano
de sus mdltiples areas de actividad.

Instituto de Investigaciones Eléctricas (IIE)

ElIE continta fortaleciendo sus capacidades tecnolégicas,
desarrollando proyectos de investigacion aplicada,
de desarrollo y servicios tecnolégicos e ingenierfa
especializada; orientados a la solucion de problemas
técnicos de sus clientes e innovando los procesos
productivos del sector energético y la industria eléctrica.

Actualmente, el Instituto trabaja y ejecuta sus
politicas alineandolas a tendencias internacionales, y a
lineamientos juridicos y de politica publica que componen
sus atribuciones. El lIE ha enfocado sus esfuerzos a los
procesos de generacion, transmision y distribucion de
la energia eléctrica, en fuentes no convencionales, en

el ahorro y uso eficiente, asi como en estudios para
la preservacion del medio ambiente en la cadena de
procesos.

Al cierre de 2014, el lIE trabajaba en 12 lineas principales
de investigacion y desarrollo tecnolégico y 22 sub-
lineas, que agruparon 306 proyectos de investigacion y
desarrollo tecnologico, de éstos, 164 proyectos habian
iniciado en afos anteriores y en el transcurso del ano
2014 se iniciaron los 142 proyectos restantes. Al cierre
del afio 2014, se tenfan 141 proyectos concluidos, por
lo que 165 continuaron para su desarrollo en 2015. Es
importante destacar que estos proyectos contribuyen,
entre otras cosas, a la formacion de capital humano de
alta especializacion en el sector energético.

- Lacomposicion de la cartera de proyectos durante
el 2014 fue la siguiente:

- 17 proyectos de desarrollo de infraestructura
tecnolégica (5.6%),

- 235 proyectos bajo contrato (76.8%),
- un proyecto interno (0.3%), y
- 53 proyectos acordados con CFE (17.3%).

- Entre las tecnologias mas importantes que ha
trabajado el IlE en el periodo de septiembre de
2014-junio de 2015, destacan: el desarrollo de
simuladores de transporte de vapor; simuladores
de sistemas de control distribuido; simuladores
y modelado del estado de plantas generadoras;
sistemas inteligentes de apoyo para la operacién
de centrales generadoras; gestion inteligente de
sistemas de alarmas en unidades generadoras;
sistemas de medicién y autoaprendizaje para la
capacitacion a distancia; uso de nano particulas
grafiticas para mejorar la resistividad del suelo;
sistemas para andlisis dinamico de rotores; y
sistemas de monitoreo en linea de gases aislantes
en interruptores de potencia.

« Entre los proyectos mas relevantes en los que
trabajé el llE durante el ano 2014 se encuentran:

- Proyecto con SENER-CONACYT, “Un simulador
de transporte de vapor para optimizar el diseno
de las redes de vapor-ductos y la generacion
de energia eléctrica en un campo geotérmico”.

- Proyecto con SENER-CONACYT, “Estimacion
del potencial de generacion eléctrica de los
Sistemas Geotérmicos Mejorados (SGM) en
México”.
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Proyecto para CFE, “Gestion inteligente de
sistemas de alarmas en unidades generadoras,
etapa llI”.

Proyecto para CFE, “Sistema de medicién
y autoaprendizaje como insumo para el
incremento de la rentabilidad financiera
en capacitacion dentro del ambito de la
Subdireccién de Generacion”.

Proyecto para CFE, “Herramientas de software
para usarse en el Plan de Emergencia Radiologico
Externo (PERE) de la CNLV”.

Proyecto para CENACE, “Transicion de modelos
y aplicaciones del Mercado Interno de Energfa al
Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) planteado
por la reforma energética. Primera fase”.

Proyecto para CFE, “Simulacion de los Sistemas
de Control Distribuido DEHC y DeltaV e
Integracion al Simulador de la CNLV”.

Proyecto para CFE, “Sistemainteligente de apoyo
a la operacion de Centrales Hidroeléctricas del
Rio Grijalva”.

Proyecto con CONACYT, “Seleccion del sistema
de fuerza motriz y disefio de componentes
necesarios para su instalacion para el sistema
de potencia del tren ligero y limpio Argos”.

Proyecto para CFE, “Mejoramiento de la
resistividad del suelo mediante el uso de nano
particulas grafiticas”. El objetivo del proyecto
es disminuir la resistencia de contacto entre
el suelo y el elemento metalico enterrado que
forma parte de un sistema de puesta a tierra.

Proyecto para CFE, “Integracion del plan rector
de la red eléctrica de distribucion del valle de
México”.

Proyecto para CFE, “Sistema para el seguimiento
de lainfraestructura de medicion del suministro
de combustibles en centrales termoeléctricas
de la CFE”.

Proyecto para CFE, “Sistema para analisis
dindmico de rotores (DiDeRot)”.

Proyecto para CFE, “Desarrollo de un sistema
de monitoreo en linea de la integridad del gas
aislante SFé6 en interruptores de potencia y
subestaciones encapsuladas de la coordinacion
de transmision de la CFE”.
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- Proyecto para CFE, “Evaluacion de proyectos
de conversion de combustéleo a gas
(repotenciacion) y coque de petréleo”.

« En materia de proteccion de propiedad intelectual,

en 2014 el Instituto recibié la titularidad de seis
patentesy 14 certificados de derechos de autor; asf
también, presentd nueve solicitudes de patentes a
nivel nacional.

A través de la Oficina de Transferencia (OT)
de Conocimiento del IIE, se han atendido las
convocatorias del CONACYT para obtener Bonos
de Fomento a la Innovacién, a través del fondo
sectorial FINNOVA con la Secretaria de Economia.
En agosto de 2014 el IIE sometié dos propuestas
de proyectos para atender la convocatoria CO009-
2014-02 del fondo FINNOVA. En octubre de 2014,
se le notifico al lIE la aceptacién de una propuesta,
con un apoyo de 3 millones de pesos.

Con el apoyo del Fondo SENER-CONACYT-
Sustentabilidad Energética (FSE), el IIE lidera
el Centro Mexicano de Innovacion en Energia
(CEMIE)-Edlico, el cual estd conformado por seis
centros publicos de investigacion, 14 universidades
y 10 empresas privadas. El FSE aprobd un
presupuesto cercano a 216 millones de pesos,
y la ejecucién de 13 proyectos estratégicos. La
vigencia administrativa de la primera autorizacion
del presupuesto para el CEMIE-Edlico es de 4
anos. En 2014 el monto de la ministracion para
la primera etapa fue cercana a los 37 millones
de pesos, cantidad que el FSE transfirio al IIE.
A su vez, el lIE fue transfiriendo el monto que le
correspondia a cada una de las instituciones que
lideran proyectos estratégicos. En noviembre de
2014, se presentaron los informes de avance de
los proyectos estratégicos al Grupo Directivo del
CEMIE-E¢lico.

Enelafio 2014 el lIE erogd 917.8 millones de pesos
(Gastos de Operacion - Estado de Resultados), de
los cuales 71.2% fue sustentado por via de ingresos
propios obtenidos por la venta de proyectos bajo
contrato y acordados con la CFE.

Durante el 2014, el lIE trabaj6 intensamente en
la actualizacién de su planeacién estratégica
institucional. El rumbo vy el futuro del Instituto
giran alrededor de la reciente Reforma Energética,
promulgada por el Ejecutivo Federal en diciembre
de 2013. La Reforma implicé una reestructuracion
del sector energético, en la que se modifican los
objetivos y atribuciones de la mayoria de las
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entidades que integran el sector, y surgen otras
varias entidades que fortalecen la regulacion y
el control gubernamental en el tema energético.
También se modifico la forma y los actores que
participan en los procesos clave de la cadena
productiva de los energéticos, desde la prospeccién
de los recursos hasta la comercializacién de los
productos y servicios. Ante el nuevo escenario,
los servicios tecnoldgicos que presta el lIE deben
de estar orientados a optimizar los procesos
sustantivos de las empresas eléctricas vy
energéticas del pais. Para insertarse en forma
competitiva en este nuevo entorno, el llE redefinio
sus lineas de investigacion y desarrollo tecnolégico
con vigencia a partir de 2015. Las nuevas 6 lineas
de investigacion y desarrollo tecnologico en las que
se trabaja y se clasifican los proyectos del IIE son:

1. Redes eléctricas inteligentes. El objetivo
es apoyar el desarrollo de redes eléctricas
inteligentes (REI) para modernizar, automatizar
y hacer mas eficientes los sistemas de
suministro del servicio eléctrico, y a su vez,
garantizar la rentabilidad de las empresas de la
industria eléctrica.

2. Gestion de activos. El objetivo es administrar
adecuadamente el ciclo de vida de los activos
tecnologicos esenciales para mejorar los
indicadores técnicos de desempeno, gestion de
los costos de mantenimiento y de cada equipo
individual, mayor confiabilidad en los sistemas,
y optimizacién de las inversiones de operacion
y capital.

3. Eficiencia, ahorro energético y sustentabilidad.
El objetivo es la reduccion de pérdidas en
los sistemas de generacion, transmision y
distribucion para mejorar el desempefio y la
confiabilidad del mercado eléctrico; promover
el ahorro y uso eficiente de la energia eléctrica
desarrollando tecnologias respetuosas con el
medio ambiente, incorporando tecnologias
limpias al sector energético que contribuyan a
la disminucién de gases de efecto invernadero,
por ejemplo, tecnologias de captura vy
secuestro de carbon.

4. Energias renovables. El objetivo es apoyar en el
cumplimiento de lameta de 35% de generacion
eléctrica a partir de fuentes de energia limpia
para 2024. Desarrollando tecnologias de
fuentes de energia renovables como la solar,
edlica, geotérmica entre otras.
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5. Materiales. El objetivo es el desarrollo de
materiales aislantes y semiconductores con
mejor desempefio dieléctrico y de resistencia
ala degradacion ambiental. Fabricar materiales
mas resistentes, ligeros, abundantes en
la naturaleza, baratos y seguros para el
ser humano, por ejemplo, el desarrollo de
nanomateriales.

6. Capacitacion avanzada. El objetivo es el
desarrollo de iniciativas para la formacion
acelerada del talento que demanda la reforma
energética y el mercado del conocimiento.
Crear sistemas de capacitacion que incorporen
tecnologias  avanzadas como  realidad
virtual inmersiva, simuladores avanzados
para entrenamiento y para el desarrollo de
competencias, como el liderazgo.

« Ajuniode 2015, el lIE trabajaba en 203 proyectos

de investigacion y desarrollo tecnolégico, de los
cuales 16 (7.9%) son de Infraestructura, 132 son
proyectos bajo contrato (65.0%), 45 acordados
con CFE (22.2%) y 10 son proyectos internos
(4.9%). De los 132 proyectos bajo contrato, 54
son con CFE, 22 con PEMEX 'y 56 con otros clientes.
Con base en la dinamica del proceso de negociacion
de proyectos, se estima que al cierre de 2015 el
IIE trabajara en el afo un total aproximado de 300
proyectos.

Entre los proyectos mas relevantes en los que ha
estado trabajando el lIE durante el primer semestre
de 2015 se encuentran:

- Proyecto para CFE, “Disefio y Fabricacion de
Elementos Redundantes Tipo Polimérico de
Ingenieria para Estructuras de Transmision
como Alternativa para evitar el robo de los
componentes metalicos”.

- Proyecto para CFE, “Estudio de factibilidad para
la implementacion de un sistema de deteccion
de Drones en el area protegida de la CNLV”.

- Proyecto para CFE, “Extension portable web de
los sistemas de evaluacion de la conformidad
normativa y de los niveles de seguridad en las
instalaciones de la CFE”. El objetivo es extender
la funcionalidad, para evaluar el cumplimiento
con los lineamientos normativos oficiales
aplicables a equipos, sistemas e instalaciones,
con el fin de proteger a las personas, al medio
ambiente, los bienes de la empresa y de la
poblacion.
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Proyecto para CFE, “Ingenieria conceptual y
basica del proyecto de planta solar fotovoltaica
de 40 MW Hermosun”. El objetivo de este
trabajo es desarrollar la ingenierfa conceptual
y bésica de un proyecto con localizacion
en Hermosillo Sonora, como antecedente
fundamental de la ingenieria de detalle a ser
realizada por un tercero.

Proyecto para CFE, “Primera etapa de
implantacion y puesta en operacion del Sistema
de Informacion para Subestaciones Eléctricas
(SISE) en 36 centros de control de distribucion
de la subdireccion de distribucion”.

Proyecto para CFE, “Elaboracién de la
especificaciéon para la modernizacion del
simulador de alcance total de la CNLV”.

Proyecto para CFE, “Elaboracion de estudios
de planeacién energética y de evaluacion de
alternativas tecnolégicas para el desarrollo
de la CFE”. El objetivo del proyecto es realizar
estudios para la Subdireccion de Desarrollo de
Proyectos de la CFE, con el fin de que la misma
disponga de informacién que le facilite elaborar
las recomendaciones sobre los procesos de
licitacion, las tecnologias de generacion a
emplear para la expansién de la capacidad
en CFE, y la seleccién de los combustibles
a consumir en el largo plazo (25 ahos), la
estimacion de emisiones de gases efecto
invernadero en CFE, y la estimacion de costos
de inversion.

Proyecto para CFE, “Apoyo técnico para la
supervision de obra civil y electromecanica para
el montaje de médulos encapsulados en SF6 de
23 kilovolts de las subestaciones Azcapotzalco,
Merced y Valle de México”.

Enlo que va del ejercicio 2015, se han continuado
los esfuerzos para impulsar las actividades de
cooperacién con organismos e instituciones
internacionales bajo esquemas bilaterales.

El' lIE actualmente es el Punto Nacional de
Contacto de Energia para efectos de la Union
Europea, asi como de Hidrocarburos y Energias
Alternas para la Red de Talentos Mexicanos
en el Exterior, y Punto Focal para Energias
Renovables para la Agencia Internacional de
Energias Renovables (IRENA).

2 0 1 5
- EI lIE es miembro de asociaciones vy
organizaciones internacionales, entre
los mas importantes destacan: CIGRE

(Conseil International des Grands Réseaux
Electriques), IEEE (Institute of Electrical and
Electronics Engineers), IERE (International
Electric Research Exchange), UPADI (Union
Panamericana de Asociaciones de Ingenieros),
WAITRO (World Association of Industrial and
Technological Research Organizations), y el
WEC (World Energy Council).

Instituto Mexicano del Petréleo (IMP)

De acuerdo a lo establecido en la Ley de Petréleos
Mexicanos, el IMP estéa facultado para llevar a cabo la
investigacion y desarrollo tecnolégico requeridos para
las actividades que realice en las industrias petrolera,
petroguimica y quimica, la comercializacién de productos
y servicios tecnolégicos resultantes de la investigacion,
entre otras actividades.

Asimismo, de acuerdo a lo establecido en la Ley de
Hidrocarburos en su Trigésimo Transitorio, el Ejecutivo
Federal realizara las adecuaciones que correspondan a la
organizacién y funcionamiento del IMP, a fin de que éste
pueda participar de manera competitiva y eficaz y en
congruencia a las nuevas necesidades del sector.

Con el objetivo atender los retos tecnolégicos que impone
la explotacion de hidrocarburos en las aguas profundas
y ultraprofundas del Golfo de México, el pasado 20 de
febrero se coloco la primera piedra para la edificacion
del Centro de Tecnologias para Aguas Profundas (CTAP)
en el estado de Veracruz, con un monto autorizado de
mil 330 millones de pesos a través del Fondo Sectorial
CONACyYT—-SENER-Hidrocarburos.

EI CTAP contaré en una primera etapa de su construccion
con la instalacién de cinco laboratorios: Calificacién
de Tecnologias, y Aseguramiento de Flujo, Simulacién
Numeérica de Fenémenos Metoceanicos e Hidrodinamicos,
Fluidos de Perforacion, Terminacion y Cementacion de
Pozos, y Geotecnia e Interaccion Suelo Estructura.

Los principales logros obtenidos por el IMP, en materia de
investigacion, para el periodo de septiembre de 2014 a
julio de 2015, son:
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+ Nuevas metodologias y técnicas de interpretacién « Desarrollo del proceso catalitico para la

de datos de exploracién electromagnética;

- Sistema para detectar fugas y tomas clandestinas
en ductos de transporte de gas y liquidos;

metodologias y herramientas de
caracterizacion estatica y dinamica, considerando
las propiedades fractales de los yacimientos
petroleros;

del contenido de
nitrogenados en nafta a reformacion;

compuestos

- Regeneracion de los catalizadores de HDS
(hidrodesulfuracion) de nafta de coquizadora,
utilizados como trampas de silicio;
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deshidrogenacion oxidativa de etano;

- Desarrollo de biotensoactivos para el transporte de

crudo pesado y extrapesado mediante emulsiones
en aguay surompimiento;

- Desarrollo de una solucién para el control de

incrustaciones inorganicas en pozos petroleros;

- Tecnologia paralaregeneracion de los catalizadores

de HDS de nafta de coquizadora utilizados como
trampas de silicio; y

- Desarrollo de producto quimico para el control

del dafio a la formacién causado por depdsitos
organicos en yacimientos tipo carbonatados.
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Obijetivos estratégicos y estrategias de PEMEX Proyectos %
Total 44 100
1. Incrementar inventario de reservas por 4 91
nuevos descubrimientos y reclasificacién ’
Intensificar la actividad de la evaluacion del potencial del gas ) 45
no asociado correspondiente al gas lutita (shale gas) )
Aumentar el nivel de incorporacion de reservas 1 73
de aceite en aguas someras y areas terrestres ’
Acelerar la evaluacion del potencial del Golfo de México Profundo. 1 2.3
2. Incrementar la produccién de hidrocarburos 22 50.0
Desarrollar campos de crudo extrapesado 6 13.6
Optimizar el desarrollo integral y rentable de campos 7 15.9
Implementar practicas de recuperacion secundaria y mejorada 7 15.9
Acelerar la entrada a produccion de campos ) 45
nuevos y la reactivacién de campos ’
4. Alcanzar un desempefo operativo superior al promedio de la industria 2 45
en las actividades de transformacion ’
Incrementar la eficiencia operativa en PR 2 4.5
5. Incrementar y adaptar la capacidad de transformacion industrial 4 91
para asegurar el suministro y maximizar el valor econémico )
Reconfigurar las refinerias del SNR 3 6.8
Construir la infraestructura para producir gasolina
iy . 1 2.3
y diésel con ultrabajo azufre en el SNR
6. Impulsar el desarrollo de la petroquimica nacional 3 6.8
con inversion propia y complementaria )
Impulsar el desarrollo tecnolégico y las economias de escala 3 68
de las cadenas petroquimicas ’
7. Optimizar la capacidad de logistica y acondicionamiento
. 4 9.1
de hidrocarburos
Mejorar la flexibilidad en el sistema de distribucién de crudo 3 68
mediante nueva infraestructura en zonas criticas ’
Incrementar el valor y calidad de hidrocarburos por medio 1 23
de segregacion y mezclado de corrientes '
10. Mejorar el desempeiio ambiental, la sustentabilidad 5 11.4
del negocio y la relacién con comunidades ’
Consolidar la mejora del desempefno ambiental 5 114
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EIIMP trabaja en actividades de investigacién y desarrollo
tecnoldgico v, prestacion de servicios tecnoldgicos, en
proyectos alineados a las estrategias de negocio de
PEMEX que se orientan a resolver los retos en materia
de hidrocarburos, fortalecen su capacidad de ejecucion y
proporcionan ventajas competitivas generando cadenas
de valor.

De septiembre de 2014 a junio de 2015, se atendieron
44 proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico,
alineados a los objetivos estratégicos y estrategias de
PEMEX.

La distribucion de los proyectos de Investigacion vy
Desarrollo Tecnolégico por area de investigacion vy
organismo subsidiario de PEMEX en el periodo del 1 de
septiembre 2014 al 30 de junio 2015 es la siguiente:

i ) L Organismo subsidiario
Areas de investigacion Total %
DCPCD EP Tl MS
Total 1 31 10 2 44 100
Exploracién y produccion 0 19 0 0 19 43.2
Transformacion de hidrocarburos 1 8 7 2 18 40.9
Tecnologia de producto 0 4 3 0 7 15.9
FUENTE: Instituto Mexicano del Petréleo
Los Proyectos de IDT relacionados con los retos del
Programa Estratégico Tecnoldgico (PET) de PEMEX 201 3-
2027 en el periodo septiembre 2014 a junio de 2015 se
presentan a continuacion:
Organismo subsidiario
Reto tecnolbgico del PET Total %
DCPCD EP T MS
Total 1 31 10 2 44 100
1 [Incrementar las reservas de hidrocarburos
para asegurar la sustentabilidad de largo 3 3 6.8
plazo de la empresa
2 | Sostener e incrementar la produccion de
hidrocarburos para atender los 25 2 27 61.4
requerimientos energéticos del pais
4 Alcan_zar un desempefo operativo clase 1 1 3 5 114
mundial
5 | Asegurar el suministro de petroliferos al
4 4 9.1
menor costo
8 | Disminuir el costo de logistica de los
! 1 1 2.3
hidrocarburos
11 | Garantizar la operacion segura, confiable,
2 2 4 9.1
rentable y sustentable

FUENTE: Instituto Mexicano del Petréleo
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Financiamiento de la investigacién y desarrollo
tecnolégico

Durante el periodo del 1 de septiembre 2014 al 30
de junio 2015, el Fondo de Investigacion Cientifica y
Desarrollo Tecnolégico (Fondo IMP) apoy6 la ejecucién
de 44 proyectos dictaminados previamente por el Comité
de Innovacion, Investigacion y Soluciones (ClIS). Enlo que

respecta a los tres fondos sectoriales, se otorgd apoyo a
cinco proyectos, clasificados de la siguiente forma: Fondo
Sectorial CONACYT-SENER-Hidrocarburos (FSCSHC)
cuatro proyectos, Fondo Sectorial CONACYT-SENER-
Sustentabilidad Energética (FSCSSE) un proyecto, vy
finalmente el Fondo Sectorial de Investigacion para la
Educacion (FSIE) cero proyecto.

_ ’ Fondo
Areas de investigacion Total %
FIMP FSCSH FSCSSE FSIE
Total 39 4 0 44 100
Exploracion y produccién 15 4 0 0 19 43.2
Transformacion de hidrocarburos 17 0 1 0 18 40.9
Tecnologia de producto 7 0 0 0 7 159

FUENTE: Instituto Mexicano del Petréleo

A continuacién se presenta la cartera de proyectos al
cierre de junio de 2015 por objetivo estratégico del Plan
de Negocios de PEMEX, por organismo subsidiario de
PEMEX, por reto tecnologico del Programa Estratégico
Tecnoldgico de PEMEX y por Fondo de Financiamiento.
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Exploraciony | Transformacion Tecnologfa de

o > . o
Objetivos estratégicos y estrategias de PEMEX Produccion de Hidrocarburos producto Total %

Total 19 18 7 44 100

1. Incrementar inventario de reservas por 3 1 4 91

nuevos descubrimientos y reclasificacion

Intensificar la actividad de la evaluacién del
potencial del gas no asociado correspondiente 2 2 4.5
al gas lutita (shale gas)

Aumentar el nivel de incorporacién de reservas

. p 1 1 2.3
de aceite en aguas someras y areas terrestres
Acelerar la evaluacion del potencial del Golfo de
"~ 1 1 2.3
Mexico Profundo
2. Incrementar la produccién de hidrocarburos 15 4 3 22 50.0
Desarrollar campos de crudo extrapesado 4 1 1 6 13.6
Optimizar el desarrollo integral y rentable de 3 ) ) 5 159
campos
Implemerjtar practicas de recuperacion 5 1 6 136
secundaria y mejorada
Acelerar la entrada a produccion de campos 5 ) 45
nuevos y la reactivaciéon de campos '
Implementar practicas de recuperacion 1 1 73

secundaria y mejorada

Alcanzar un desempefo operativo superior
al promedio de la industria en las 1 1 2 4.5
actividades de transformacién

Incrementar la eficiencia operativa en PR. 1 1 2 4.5

5. Incrementar y adaptar la capacidad de
transformacion industrial para asegurar el 3 1 4 9.1
suministro y maximizar el valor econémico

Reconfigurar las refinerfas del SNR 2 1 3 6.8

Construir la infraestructura para producir
gasolina y diésel con ultrabajo azufre en el SNR

6. Impulsar el desarrollo de la petroquimica
nacional con inversion propia 'y 2 1 3 6.8
complementaria

Impulsar el desarrollo tecnologico y las
economias de escala de las cadenas 2 1 3 6.8
petroguimicas

7. Optimizar la capacidad de logistica y
acondicionamiento de hidrocarburos

Mejorar la flexibilidad en el sistema de
distribucién de crudo mediante nueva 1 2 3 6.8
infraestructura en zonas criticas

Incrementar el valor y calidad de hidrocarburos

por medio de segregacion y mezclado de 1 1 2.3
corrientes
10. Mejorar el desempeino ambiental, la
sustentabilidad del negocio y la relacién 5 5 11.4
con comunidades
Consolidar la mejora del desempefio ambiental 5 5 114
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Fondo
Areas y Iineas de investigacion - Total | %
IMP FSCSH [ FSCSSE | FSIE
Total 39 4 1 44 | 100
Exploracion y produccién 15 4 19 |43.2
Tecnologl’as para el desarrollo y explotacién de yacimientos convencionales y no ) 3 s 114
convencionales
Manejo, acondicionamiento, y transporte de la produccion 4 4 9.1
Procesos de recuperacién de hidrocarburos 3 1 4 9.1
Ingenieria para infraestructura petrolera 2 2 4.5
Modglgdo cuantitativ/o ‘de procesos geolbgicos, ) ) 45
geofisicos y geomecanicos
Tecnologfas para la evaluacién del desempefio
de sistemas de produccion L s S
Biomateriales 1 1 2.3
Transformacién de hidrocarburos 17 1 18 |40.9
Mejoramiento de hidrocarburos no convencionales 4 4 9.1
Produccién de petroguimicos 2 2 4.5
Productos quimicos 2 2 4.5
Biocombustibles 1 1 2 4.5
Evaluacién Ambiental Integral de Operaciones Costa afuera 1 1 2.3
Catalizadores 1 1 2.3
Produccion de combustibles limpios 1 1 2.3
Tecnologfas para prevencion y control
de la corrosién de ductos ! 1 ge
Estabilidad y transporte de dispersiones coloidales. 1 1 2.3
Biomateriales 1 1 2.3
Procesos de recuperacion de hidrocarburos 1 1 2.3
Identificacion e implementacion de mejoras
operacionales para la industria petrolera L s S
Tecnologia de producto 7 7 |15.9
Productos quimicos 3 3 6.8
Catalizadores 1 1 2.3
Produccién de petroguimicos 1 1 2.3
Mejoramiento de hidrocarburos no convencionales 1 1 2.3
Modelado §|'smico eAIéstico (3D) y migracion 1 1 23
en profundidad de tiempo reverso (RTM)
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Organismo subsidiario
Reto Total %
DCPCD EP Tl MS
Total 1 31 10 2 44 100.0
Incrementar las reservas de hidrocarburos para
1 asegurar la sustentabilidad de largo plazo de la 3 3 6.8
empresa
Sostener e incrementar la produccién de
2 hidrocarburos para atender los requerimientos 25 2 27 61.4
energéticos del pais
4 Alcanzar un desempefo operativo clase mundial 1 1 3 5 11.4
5 Asegurar el suministro de petroliferos al menor costo 4 4 9.1
8 Disminuir el costo de logistica de los hidrocarburos 1 1 2.3
11 Garantizar la operacion segura, confiable, rentable y ) ) 4 91
sustentable

FUENTE: Instituto Mexicano del Petréleo

Formacion de recursos humanos

Al segundo trimestre de 2015, se graduaron 54 doctores
y 64 maestros en el posgrado del IMP. El posgrado del
IMP, esta enfocado en las areas de ingenierfa y tecnologia,
los estudiantes desarrollaron diversas investigaciones y
patentes industriales.

Es importante mencionar que el Programa Académico
del Posgrado del IMP conservé su acreditacion ante el
CONACYT para 2015y 2016 en maestria y doctorado
respectivamente por el Programa Nacional de Posgrado
de Calidad (PNPC). Esta acreditacion tiene gran relevancia
ya que permite al CONACYT continuar otorgando becas
a nuevos estudiantes.

Enelperiodo septiembre 2014 ajuniode 2015, el Instituto
recibi6 a diez becarios catedras que se distribuyeron en
tres proyectos de investigacion: el primero sobre disefio y
sintesis de liquidos zwitteridnicos geminales ramificados
con propiedades modificadoras de la mojabilidad e
inhibitorias dispersantes de asfaltenos; el segundo de
evaluacion numérica y experimental de tecnologias para
aguas profundas (CTAP) y finalmente de recuperacion
de aceite matricial y mejoramiento de la densidad API
de crudos pesados y extrapesados. Estos becarios se

encuentran desarrollando actividades de investigacion
cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacion en el IMP

Asi mismo, el instituto envid a 22 becarios a estudiar
maestrias o doctorados en universidades de alto nivel
en temas relacionadas al area de Geociencias en paises
como Canada, Estados Unidos, Reino Unido, Noruega y
Dinamarca.

En el periodo septiembre de 2014 ajuniode 2015, el IMP
contd con 140 empleados registrados en el padrén de
miembros del Sistema Nacional de Investigadores (SNI).

Propiedad intelectual

En el periodo septiembre de 2014 ajunio de 2015, el IMP
registré 22 Patentes, present6 58 solicitudes de patente,
62 Derechos de Autor y obtuvo 7 Marcas Registradas.

Al segundo trimestre de 2015, el Instituto tiene 272
patentes concedidas vigentes (218 nacionales y 54
extranjeras), 229 solicitudes de patente en tramite (76
nacionales y 153 extranjeras), 340 marcas registradas y
2,701 registros de derechos de autor.
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Instituto Nacional de Investigaciones
Nucleares (ININ)

El objetivo del ININ es el de realizar investigacion y
desarrollo en el campo de las ciencias y tecnologia
nucleares, asi como promover los usos pacificos de la
energfa nuclear y difundir los avances alcanzados para
vincularlos al desarrollo econémico, social, cientifico y
tecnoldgico del pals.

El Instituto apoya el desarrollo de capital humano en
ciencias nucleares y en temas afines mediante la apertura
de sus instalaciones a la sociedad y la asesorfa de sus
investigadores para la realizacion de tesis de licenciatura,
maestria y doctorado, de practicas, residencias y estadias
profesionales; y servicio social. Entre el 1 de septiembre
de 2014 y el 31 de agosto de 2015, se atendieron a
205 alumnos de los cuales 35 son de doctorado y 30
de maestria. Con el apoyo al desarrollo académico e
intelectual de los estudiantes, los cuales participan en
los proyectos de investigacion de la entidad, se logra
materializar una “vinculacion al desarrollo econémico,
social, cientifico y tecnoldgico del pais”, cumpliendo con
esa parte del objeto de creacion del Instituto.

Durante el periodo enero-julio de 2015, el ININ,
desarrollé 41 proyectos de investigacion, de los cuales 20
correspondieron a la categoria de proyectos vinculados®,
lo que representa 49% del total de proyectos. Este valor se
considera satisfactorio si se toma en cuenta la competencia
que existe en la busqueda y obtencién de apoyos

Proyectos

« En el periodo enero - julio de 2015, el ININ ha
llevado a cabo proyectos de investigacion para
aplicar la energfa nuclear en la generacion de
energia eléctrica, la salud y el cuidado del ambiente.
Asimismo, emprendié trabajos relacionados con
la disposicion de desechos radiactivos y realizd
servicios especializados en apoyo de la industria del
petroleoy en el fortalecimiento de lainfraestructura
del propio Instituto, cumpliendo con su mandato
de “realizar investigacion y desarrollo en el campo
de las ciencias y tecnologfas nucleares, asi como
promover los usos pacificos de la energfa nuclear
y difundir los avances alcanzados para vincularlos
al desarrollo econdémico, social, cientifico vy
tecnoloégico del pais.”

°0 Los proyectos clasificados como vinculados son aquellos que
reciben apoyo externo econémico o en especie.
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« Los proyectos se desarrollan en colaboracion

con instituciones como la Universidad Nacional
Autébnoma de México, el Instituto Politécnico
Nacional, la Universidad Autonoma Metropolitana,
la Universidad Autéonoma del Estado de México,
entre otras. A nivel internacional, se colabora con
diversas instituciones como el Karlsruhe Institute
of Technology de Alemania, el Laboratorio Nacional
de Fusién del Centro de Investigacion Energética
Medioambiental y Tecnolégica (CIEMAT) de
Espafia y el Instituto Kurchatov, de Rusia.

En el marco del Programa Ordinario de Cooperacién
Técnica del Organismo Internacional de Energfa
Atémica, sedesarrollanactualmente tres proyectos.
En el marco de Acuerdo Regional para la Promocion
de la Cienciay la Tecnologia Nucleares en América
Latinay el Caribe (ARCAL), el ININ participa en dos
proyectos, asf como otros tres proyectos regionales
no ARCAL. Asimismo, el instituto cuenta con tres
contratos de investigacion.

En 2015 continta el desarrollo del proyecto
“Fundamentos experimentales para la renovacion
de licencia de la Central Nucleoeléctrica Laguna
Verde”, con el objeto de contribuir a preparar la
operacién a largo plazo de la CNLV. Lo anterior, por
medio de estudios experimentales en materiales
equivalentes a los utilizados en la manufactura de
los componentes internos, vasija y soldaduras.

Por otra parte, se llevan a cabo los siguientes
proyectos: “Desarrollo de una metodologia basada
en licenciamiento aplicable para la evaluacién
de la seguridad de la CNLV ante eventos mas
alla de las bases de diseno”, con el objetivo de
desarrollar una metodologia para la evaluacion de
la seguridad de dicha central ante eventos mas alla
de las bases de disefio; “Apoyo en el desarrollo
de una politica nacional de gestién de combustible
nuclear gastado y desechos radiactivos”, con
el objetivo de apoyar a la SENER en el aspecto
técnico-cientifico de la definicién de una politica
y estrategia nacional de gestion de combustible
nuclear gastado y desechos radiactivos; “Desarrollo
de una plataforma de calculo para analisis de
reactores nucleares, Tercera Etapa” con objeto de
desarrollar una plataforma mexicana de simulacion
nuclear haciendo uso de codigos neutrénicos
propios y de nuevas tecnologias de cémputo; y
“Apoyo a la gestion proactiva del envejecimiento
de la Central Nucleoeléctrica Laguna Verde para
su operacion a largo plazo. Segunda Etapa”, con el
objeto de apoyar la preparacién de la operacion a
largo plazo de la CNLV.
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+ En la linea de investigacion sobre Aplicaciones de
las radiaciones a los sectores industria, salud y
agropecuario, se reportan los siguientes avances:

- ElI ININ concluyé el proyecto denominado
“Deteccion in vivo de Angiogénesis para el
Diagnostico Temprano y Posible Tratamiento
de Neoplasias con 99mTc- HYNIC-Arg-Gly-
Aspy 177Lu-DOTA-Arg-Gly-Asp por Técnicas
de Medicina Nuclear”, el cual fue financiado
por el CONACYT. Actualmente se desarrolla
la primera etapa del proyecto denominado
“Disefio y preparacion de Radiofarmacos
Teragnosticos basados en sistemas hetero-
bivalentes y multivalentes de reconocimiento
molecular especifico”, el cual tiene apoyo
del CONACYT, “Preparacion y evaluacion de
radioconjugados de exendin para la deteccion
de insulinomas por técnicas de medicina nuclear
molecular (etapa 2)”. Estos proyectos generan
conocimiento cientifico de frontera sobre las
propiedades fisicoquimicas y de reconocimiento
molecular especifico en células de cancer de
nuevos nanosistemas y radiopéptidos RGD y
octredtido para su uso en medicina nuclear
molecular, asi como solicitudes de patente,
solicitudes de registro sanitario, articulos en
revistas internacionales, tesis de doctorado,
maestria, licenciatura y presentaciones en
congresos nacionales e internacionales.

- Se publicaron 40 Capacidades de Medida y
Calibracion (CMC) para el &rea de actividad en
la base de datos del Bureau International de
Pesas y Medidas (BIPM).”

- Se ha participado en las

comparaciones clave BIPM:

siguientes

1. K1 kerma en aire para Co-60 para
aplicaciones de radioterapia RT,

2. K3 kerma en aire de Rayos X de Ortovoltaje
(calidades BIPM) para aplicaciones de RT y

3. K5 kerma en aire para Cs-137 para
aplicaciones en proteccién radiologica con el
proposito de publicar la CMC de dosimetria
del Laboratorio Secundario de Calibracion
Dosimétrica (LSCD) -ININ”.

En todos los casos el objetivo es obtener el
reconocimiento internacional de las CMC en las
areas de actividad y dosimetria en el marco del
acuerdo de reconocimiento mutuo (RMA) de la
Conferencia Internacional de Pesas y Medidas.
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+ El reactor TRIGA Mark Il del ININ, es el Unico

reactor experimental que se tiene en México
con el propésito de entrenar personal en ciencias
nucleares, realizar investigacién cientifica y
tecnolégica y desarrollar la  produccion de
radioisdtopos (para el sector salud e industrial del
pals). En esta instalacion se esta efectuando un
proceso de modernizacion de todalainfraestructura
del reactor ya que su operacion data desde 1968.
Se tiene como meta concluir a la brevedad la fase
principal del programa. Estos trabajos son parte
de los beneficios que se obtuvieron derivados de
la reconversién del combustible nuclear de alto
enriquecimiento a bajo enriquecimiento que se
realiz6 bajo el auspicio del Organismo Internacional
de Energia Atémica, de acuerdo a las politicas
internacionales de eliminacién de la utilizacién de
combustible de alto enriquecimiento en reactores
de investigacion.

Los logros principales en la operacion del reactor
son:

1. Su uso para la capacitacion de personal con
estudios superiores y/o amplia experiencia en
el campo nuclear.

2. La produccién de Samario — 153 (Sm-153),
requerido por las instituciones de salud del pais.

3. La produccién de radioisétopos de acuerdo a
las necesidades de estudios de radiotrazado.

4. Semantiene la certificacionen SO 9001:2008,
para las actividades relacionadas con la
operacién del reactor.

Por otra parte, a finales de 2013, el ININ inici¢
la construccién del Laboratorio Nacional de
Investigacion en Forense Nuclear (LANAFONU),
gue es una instalacion estratégica de apoyo para
atender emergencias radiolégicas y nucleares que
eventualmente se pudieran presentar en el pafs.
Cuenta con equipos de vanguardia, altamente
especializados que sirven para desarrollar una
variedad de técnicas de andlisis de muestras como
son:

- Muestras biolégicas
- Muestras ambientales
- Muestras quimicas

- Asi como para determinar el posible origen de
los materiales nucleares y radiactivos que se
pudieran utilizar en la comision de un delito.
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« Los resultados serviran para la toma de decision
de las fuerzas de tarea responsables de actuacion
en los protocolos de emergencia nacional o bien
durante las rutinas de inspeccién y control.

-« Adicionalmente, con este laboratorio se crea
una mayor capacidad de analisis que apoyara
las investigaciones relacionadas con los sectores
energético, ambiente y salud.

Comercializacién de bienes y servicios tecnolédgicos

+ El Programa de Comercializacion del afio 2015
estableci6 una meta de facturacion por 206
millones de pesos, por concepto de venta de
productos y servicios tecnolégicos. Al mes de junio
se obtuvo una contratacion por un total de 87.2
millones de pesos, 42.3% del programa anual, de
los cuales se facturaron 74.0 millones de pesos.

Material radiactivo

Una de las aplicaciones pacificas de la energia nuclear
es la elaboracion y uso de radiofarmacos. La entidad
tiene la Unica planta de produccion de radiofarmacos en
México. En ella se desarrollan y elaboran radiofarmacos
y moléculas marcadas para aplicaciones en medicina e
investigacion cuya produccion cubre aproximadamente
50% de la demanda nacional para los diferentes
productos. Entre el 1 de septiembre de 2014 y junio de
2015 se comercializaron generadores de Tecnecio 99m
(GETEQ), dosis orales de Yodo-131, dosis de cloruro de
Talio-201, dosis de citrato de Galio-67, 153Sm-EDTMP
(paliativo del dolor), estuches liofilizados de precursores,
radiofarmacos, nucleoequipos de diagnostico y terapia
entre otros productos. El volumen de las ventas facturadas
al mes de junio de 2015 import6 27 millones de pesos.

Se desarrollé6 un nuevo radiofarmaco hibrido para
diagnostico y tratamiento de tumores, el cual se
encuentra en tramite de registro ante la Secretarfa de
Salud. Se enviaron al Instituto Nacional de Cancerologia
las primeras dosis para el tratamiento de tumores de
origen endocrino, siendo los primeros tratamientos de
este tipo en el pafs, con la consiguiente mejora en la
calidad de vida de los pacientes.

Seguridad radiolégica

Los servicios de seguridad radiolégica se consideran de
importancia trascendente por su contribucion al uso
adecuado de las fuentes y materiales radiactivos que
se utilizan en el sector productivo, principalmente en el
campo de la medicina y la industria. Los servicios que
integran este rubro comprenden la gestién de desechos
radiactivos, para ello el Instituto opera el Unico centro de
almacenamiento para desechos radiactivos de bajo nivel
que existe en el pafs, asi como otros servicios relacionados
con la medicion de radiactividad en muestras de diferente
naturaleza, dosimetria personal para quienes laboran en
instalaciones radiactivas, y calibracién y mantenimiento
de equipos monitores de radiacién. La facturaciéon por
estos conceptos a junio de 2015 fue de 7.9 millones de
pesos.

Asimismo cabe destacar que en éste mismo ambito:

- Serealizd con éxito el trasvase de la fuente de Co-
60 del incidente de Hueypoxtla, Estado de México a
su contenedor original, lo que permitira su traslado
y disposicion al Centro de Almacenamiento de
Desechos Radiactivos (CADER).

+ Se desarrollaron nuevas capacidades para la
atencion de emergencias radiologicas relacionadas
con fuentes radiactivas de alta intensidad.

- Sebrind6 asesoria enla elaboracion del Reglamento
de Instalaciones Nucleares, asi como en el
establecimiento de los lineamientos de proteccién
radiolégica para la instalacién, operacién y cese de
operaciones de Ciclotrones.

Irradiacién de productos

« EI' ININ dispone de una planta con un irradiador
gamma de Cobalto-60 modelo JS-6500 de
manufactura canadiense. Los servicios deirradiacién
tienen por objeto lograr la desbacterizacion vy
esterilizacion de diversos productos. Entre ellos
se tienen alimentos deshidratados, productos
desechables de uso médico, medicamentos,
cosméticos y herbolarios.
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- El monto de las ventas facturadas al mes de junio
de 2015 importé 22.4 millones de pesos, lo que
representa una ocupacién de planta practicamente
al 100% de su capacidad instalada.

- Cabe destacar el liderazgo del ININ en la aplicacion
de la tecnologfa de irradiacion gamma en América
Latina. La Entidad ha sido reconocida por el
Organismo Internacional de Energia Atomica,
otorgando a México, el liderazgo del proyecto
“Increasing the Commercial Application of
Electron Beam and X Ray Irradiation Processing
of Food in Latin American and Caribbean
Countries”, que coordina el jefe del departamento
del Irradiador Gamma y que se desarrolla en la
region Latinoamérica de 2014 a 2017.

Apoyo Tecnolégico a la Central Nucleoeléctrica
Laguna Verde

EI' ININ sostiene una vinculacion estrecha con la CNLV.
Destaca la prestacion de servicios especializados en
instrumentacion nuclear y la calificacion ambiental
y sismica de equipos relacionados con seguridad. Se
ha participado en el Programa de Administracion del
Envejecimiento de cables de instrumentacién critica a
la luz de la renovacion de la licencia de operacién de las
Unidades 1 y 2. Asimismo, en el Programa de Cambio
Generacional de Personal Especializado al 2023.

En el marco del proyecto “Proactive Ageing Management
for Long Term Operation of Laguna Verde Nuclear
Power Plant, LVNPP-IAEA/MEX 20177, auspiciado por
el Organismo Internacional de Energia Atémica (OIEA),
se celebré en 2014 el “Workshop on Instrumentation
and Control Aspects of Supporting Long-Term Operation
of the Laguna Verde Laguna Verde Nuclear Power
Plant”, cuyo objeto fue el intercambio de experiencias y
conocimiento en sistemas de instrumentacion y control
de plantas nucleares.

Apoyo al incremento de capacidad de generacién
de electricidad basada en energia nuclear

Se continud con el estudio de viabilidad para ampliar
la capacidad de generacién mediante el uso de esta
tecnologfa. Se realizd una prospeccion tecnolégica y una
comparacién contra tecnologias convencionales.

Proteccion al ambiente

Con el apoyo del Fondo Sectorial SENER-CONACYT/
Sustentabilidad Energética, se desarrolla una red
optimizada para la medicién de gases contaminantes
cuya primera version se instalard en la Central
Geotermoeléctrica de Cerro Prieto de la CFE.

A través de la colaboracién del Instituto Ruder Boskovic
y el ININ, y con el apoyo del OIEA, se sentaron las bases
para emprender la modernizacion del Sistema de Control
del Acelerador Tandetrdn del Instituto. Cabe resaltar que
esta instalacion tiene una linea dedicada al estudio de
materia particulada con base en la técnica denominada
PIXE” y otra, de reciente instalacién, que incluye una
camara de irradiacion multiproposito para el analisis de
diversos materiales.
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Relacion con Inversionistas y
Promocién

La Direccion General de Relacion con Inversionistas y
Promocion fue establecida formalmente en el Reglamento
Interior de la Secretaria de Energfa publicado el 31 de
ocubre de 2014. Tiene como propésito el contribuir al
cumplimiento de los objetivos de politica energética del
Gobierno de la RepUblica mediante el establecimiento de
vinculos de comunicacién con el sector privado, a fin de
generar conflanza, abonar a la transparencia y promover
una participacién activa y entusiasta de los inversionistas
nacionales e internacionales en proyectos del sector
energético nacional.

Para cumplir con dichos objetivos, se le han dotado de
facultades de coordinacion, representacion y difusion
inherentes a todas las actividades del sector energético
y ha entablado vinculos de colaboracion con el grueso de
las unidades administrativas de la Secretaria y con otras
dependencias y entidades gubernamentales con las que
existe afinidad de propositos.

Reuniones con actores del sector
privado

Las reuniones con actores del sector privado es uno de los
principales instrumentos a disposicién de la Direccién
General de Relacién con Inversionistas y Promocién para
el cumplimiento de su mandato. En este renglén, entre
enero y junio de 2015, la Direccién General de Relacion
con Inversionistas y Promocién sostuvo 209 reuniones
privadas con 228 actores externos a la Secretaria de
Energia. De estos actores, 88 son empresas que participan
directamente en la ejecucién de proyectos en el sector

energético (38.5%), 89 (39%) son prestadores de
servicios auxiliares (consultorfas, asociaciones, despachos
de abogados, entre otros) y 51 pertenecen al sector
gubernamental, tanto nacional como de otros paises
(22.5%). Cabe sefalar que de las 88 empresas de energia
atendidas, 21 se recibieron en el marco de misiones
empresariales: la mision comercial de empresas de
Alberta, Calgary (12 empresas) y la mision de empresas
de Finlandia (9 empresas).

Actores atendidos por la DGRI, por sector

Industria Auxiliares Gobierno Total

88 89 51 228

De las 89 empresas auxiliares atendidas durante el
primer semestre de 2015, 44 son del sector financiero
(50%), 25 empresas prestadoras de servicios (28%), 20
empresas en la categorfa de otros actores, que incluyen
empresas especializadas en la organizacion de eventos de
energia, empresas de consultoria y think tanks (20%), y
2 despachos de abogados (2%).

En la categoria de empresas de energia, se recibié a
55 con interés prioritario en el sector de hidrocarburos
(78%)y a 11 empresas interesadas en el sector eléctrico
(22%).Dado el peso especifico de las empresas del sector
hidrocarburos, vale la pena ahondar en los intereses
principales de las empresas de petréleo y gas que se
han acercado a la Direccion General de Relacion con
Inversionistas y Promocién. De las 55 empresas del sector
hidrocarburos que fueron atendidas durante el primer
semestre del 2015, 33 mostraron interés en actividades
de exploracion y extraccion (76%), 13 se presentaron
como prestadoras de servicios (16%) y 9 expresaron
interés por actividades de logistica e infraestructura (8%).
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Eventos de promocion

Ademas de las reuniones con actores del sector privado,
la Direccion General de Relacion con Inversionistas y
Promocion ha coordinado con las tres subsecretarias de
la Secretaria de Energfa, su participacion en diversos foros,
nacionales e internacionales, para promocionar las
oportunidades de inversion derivadas de la Reforma
Energética. Entre enero y junio de 2015, se registrd un
total de 35 actividades de promocién de inversiones en el
extranjero que involucraron la participacion del Secretario
de Energia, o en su defecto, los titulares de las
Subsecretarfas, el Director General de Relacion con
Inversionistas y Promocion, el Director General de Asuntos
Internacionales o el Jefe de la Unidad de Asuntos Juridicos.
Estos siete funcionarios suman un total de 46
participaciones en eventos de promocién en el exterior (el
numero de participaciones no coincide con el total de
actividades, ya que en algunas actividades participé mas
de un funcionario). En lo que a frecuencia se refiere, el
rango de actividades de promocién en el exterior durante
el primer semestre de 2015 oscil6 entre cuatro y nueve
actividades por mes, siendo los meses de enero y marzo
los que registran el mayor nimero.

Unidades participantes Eventos't':le
promocion
Secretario de Energia 6
Subsecretaria de Hidrocarburos 8
Subsecretaria de Electricidad 7
Subsecretaria de Planeacion y 7
Transicion Energética
Direccion General de Relacion con 10
Inversionistas y Promocion
Direccion General de Asuntos 7
Internacionales
Unidad de Asuntos Juridicos 1
Total 46

Apoyo de gabinete y otros proyectos
estratégicos

Ademaés de las reuniones con actores del sector privado y
la coordinacion de actividades de promocion en el exterior,
la Direccion General de Relacion con Inversionistas
y Promocién ha fungido como area de gabinete del
Secretario de Energfa, dando respuesta a las peticiones de
valoracion que se le dirigen y supervisando el desarrollo de
proyectos estratégicos en el ambito de su competencia.

Vinculacion Interinstitucional

La Direccion General de Vinculacién Interinstitucional
conforme al articulo 33 del Reglamento Interno de
la Secretaria de Energia dio cabal cumplimiento en el
ejercicio de sus funciones estableciendo mecanismos de
vinculacién y seguimiento permanente de la informacion
que se generd en el Congreso de la Unién. En ese tenor se
registraron 51 reuniones de trabajo:

+ 22 en el Senado de la Republica
- 5dela Comision de Energia.
- 3 delaComision de Hacienda y Crédito Publico.
- 2 de la Comision de Puntos Constitucionales.

- 4 de la Comisién de Cambio Climatico.

2 de la Comisiéon de Relaciones Exteriores.

2 de la Comisién de Medio Ambiente y Recursos
Naturales.

4 de Comision Especial para la Atencién
y Seguimiento al caso de la Empresa.
Oceanografia S.A. de C.V.

+ 29 enla Camara de Diputados:
- 1 dela Comision de Energfa.
- 5delaComision de Hacienda y Crédito Publico.

- 3 de la Comisién de Presupuesto y Cuenta
Publica.
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- 2 dela Comisién de Gobernacién. Consejeros

2 de la Comision de Justicia.

1 de la Comision de Puntos Constitucionales.
1 de la Comisién de Economia.

3 de la Comision de Cambio Climatico.

1 de la Comision de Asuntos Indigenas.

3 de la Comision de Medio Ambiente y Recursos
Naturales.

3 de la Comision Especial de Energias
Renovables.

1 de la Comision Especial para el Desarrollo
Sustentable.

2 de la Comision de Investigacion de los
Contratos Celebrados por PEMEX, sus Empresas
Subsidiaras vy Filiales de 2006 a la fecha.

1 de la Comision de Vigilancia y de Auditoria
Superior de la Federacion.

Se dio seguimiento en sesiones ordinarias del Senado
de la Republica a los nombramientos de los siguientes
funcionarios:

Comisionados

+ 18 de septiembre de 2014

Ing. Héctor Alberto Acosta Félix, de la Comision
Nacional de Hidrocarburos.

Lic. Sergio Herivier Pimentel Vargas, de la
Comision Nacional de Hidrocarburos.

Dr. Marcelino Madrigal Martinez, de la Comision
Reguladora de Energia.

Lic. Cecilia Montserrat Ramiro Ximénez, de la
Comision Reguladora de Energia.

Mtro. Jesls Serrano Landeros, de la Comision
Reguladora de Energia.
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- 18 de septiembre de 2014:

Ing. Rubén Filemon Flores Garcia, Consejero
Independiente de la CFE.

Dr. Luis Fernando Gerardo de la Calle Pardo,
Consejero Independiente de la CFE.

Dr. José Mario Molina Pasquel Henriquez,
Consejero Independiente de la CFE.

Ing. Enrique de JesUs Zambrano Benitez,
Consejero Independiente de la CFE.

Lic. Alberto Tiburcio Celorio, Consejero
Independiente de PEMEX.
Lic. Octavio Francisco Pastrana, Consejero
Independiente de PEMEX.
Ing. Jorge José Borja Navarrete, Consejero
Independiente de PEMEX.
Ing. Jaime Lomelin Guillén, Consejero
Independiente de PEMEX.
Dr. Carlos Elizondo Mayer Serra, Consejero

Independiente de PEMEX.

Miembros independientes

+ EI 18 de septiembre de 2014:

Dr. Rafael Rangel Sostmann, del Comité Técnico
del Fondo Mexicano del Petréleo.

Lic. Luis Manuel Enrique Teéllez Kuénzler, del
Comité Técnico del Fondo Mexicano del
Petroleo.

Dr. JesUs Reyes Heroles Gonzalez Garza,
del Comité Técnico del Fondo Mexicano del
Petréleo.

Dr. Arturo Manuel Fernandez Pérez, del Comité
Técnico del Fondo Mexicano del Petréleo.
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Reuniones de trabajo con Funcionarios de la

SENER en ambas Camaras

+ EI 19 de septiembre de 2014, el Lic. Pedro Joaquin
Coldwell, Secretario de Energia, y el Mtro. Emilio
Lozoya Austin, Director General de Petroleos
Mexicanos comparecieron en el marco del analisis
del Il Informe de Gobierno del Presidente de la
Republica ante las Comisiones Unidas de Energfa; de
Cuenca de Burgos; y de la Comision de Prevencion,
Conservacion y en su caso Restauracion del Medio
Ambiente en las Entidades Federativas donde se
ubican las instalaciones de PEMEX de la Camara
de Diputados.

El 22 de octubre de 2014, durante la discusién de
la Ley de Ingresos de 2015, asistio la Dra. Lourdes
Melgar Palacios, Subsecretaria de Hidrocarburos a
reunion de trabajo de la Comision de Hacienda y
Crédito Publico del Senado de la Republica.

El 20 de noviembre de 2014 asistié el Mtro.
Leonardo Beltran Rodriguez, Subsecretario de
Planeacion y Transicion Energética a una reunion
de trabajo de la Comisién Especial de Energias
Renovables en la Camara de Diputados para
informar sobre los programas y acciones realizadas
en el ejercicio presupuestal 2014; los fondos
existentes para laimplementacion de proyectos en
energias renovables y la situacion actual del Fondo
para la Transicion Energética y el Aprovechamiento
Sustentable de Energia.

El 10 de marzode 2015 asisti6 el Dr. César Emiliano
Hernandez Ochoa, Subsecretario de Electricidad
a una reunién de trabajo de la Comision de
Relaciones Exteriores de la Camara de Senadores,
con la finalidad de explicar el contenido de los
acuerdos firmados el 4 y 24 de diciembre de 2013
entre México y los Gobiernos de Rusia y Francia;
en torno a la cooperacion y desarrollo de los usos
pacificos de la energia nuclear, respectivamente.
Estos Acuerdos fueron ratificados por el Senado el
30 de abril de 2015.

El 23 de marzo de 2015 asistio el Mtro. Santiago
Crehueras Diaz, Director General de Eficiencia
y Sustentabilidad Energética de la SENER, en
representacion del Secretario de Energia vy
el Subsecretario de Planeacion y Transicién
Energética, a un foro organizado por la Comisién

Especial de Cambio Climatico en la Camara de
Senadores, denominado “Retos de la Politica
Nacional de Cambio Climatico en México, proyectos
PACMUNS!: Resultados, Avances y Perspectivas;
Los Gobiernos Locales Mexicanos contribuyendo
a las acciones globales para revertir el cambio
Climatico”; mismos que fueron aprobados en el
Pleno el 30 de abril de 2015.

La SENER emitié opinion a 105 iniciativas y 55 puntos de
acuerdo presentados en el Congreso de la Union.

La Direccion General de Vinculacién Interinstitucional
dio seguimiento a todas las reuniones de trabajo,
comparecencias, sesiones ordinarias y sesiones de la
Comision Permanente, dando continuidad a todo tema
vinculado al sector energético.

Asuntos Juridicos

Con fundamento en el articulo 32 del Reglamento Interior
de la Secretaria de Energfa, la Unidad de Asuntos Juridicos,
en ejercicio de sus funciones, proporciono asesoria juridica
enlos temas a cargo de las areas sustantivas de la SENER,
destacando los asuntos de caracter legislativo, consultivo
y contencioso del periodo comprendido entre el 1 de
septiembre de 2014 y el 31 de agosto de 2015.

Asuntos de Caracter Legislativo

La actividad ejercida consistio en lo siguiente:

Materias . T e Total
instrumentos
Atencion Electricidad 26
de B
T Hidrocarburos 51
de Le
Y Otras
para relacionadas 47 134
estudio y Lsect
opinién con el sector
Ast.!ntqs Decretos 10
prioritarios

51 Plan de Accion Climatica Municipal.
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Consejos de Administracion

Al Titular de la SENER le corresponde presidir los Consejos
de Administracién de diversas entidades paraestatales del
Sector y de las denominadas empresas productivas del
Estado, conforme a lo dispuesto en las leyes aplicables.

En ese sentido, preside los Consejos de Administracién de
PEMEX, CFE, CENACE, CENAGAS y del IMP.

Para dichos efectos, el Secretario es asesorado
juridicamente por el Jefe de la Unidad de Asuntos Juridicos
quien, ademas, funge como Secretario de los referidos
6rganos colegiados.

En cumplimiento de lo anterior, este Ultimo desempefia
diversas funciones entre las que destacan la emisién de
las convocatorias correspondientes y la suscripcion de las
actas y acuerdos que se adopten.

SESIONES CELEBRADAS POR LOS CONSEJOS DE
ADMINISTRACION

Publicaciones en el Diario Oficial de la
Federacion

La SENER, a través de la Unidad de Asuntos Juridicos,
gestiond durante el periodo reportado la publicacién de
diversas disposiciones de caracter general:

Disposiciones NUmero
Acuerdos diversos 5
Reglamentos 7
Normas Oficiales Mexicanas 6
Proyectos de Normas Oficiales Mexicanas 1
Respuestas a los coment.aufios recibifjos a 3
Proyectos de Normas Oficiales Mexicanas

Otros 7
Total 29

Asuntos de Caracter Consultivo

La Unidad de Asuntos Juridicos actué como érgano de
consulta y emitio opiniones en los siguientes temas:

Nlmero de sesiones
Ordinarias | Extraordinarias

Petrdleos Mexicanos 4 12
Comision Federal de 5 5
Electricidad
Centro Nacional de 4 5
Control de la Energia
Centro Nacional de 4 1
Control del Gas Natural
Instituto Mexicano del

2 3 0
Petréleo
Total 20 17

Disposiciones NUmero
Licitaciones 8
Adjudicaciones directas 111
Invitacién a cuando menos 3 personas 7
Total 126
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Comités Asistencia
Comité de Adquisiciones 11
Comité de Bienes Muebles 4
Total 15
Convenios y contratos Ndmero
Contratos 127
Convenios 106
Interinstitucionales 41
Internacionales 21
Otros 44
Convenios modificatorios 23
Total 256
Comité Norma Oficial Mexicana

Comité Consultivo Nacional de Normalizacién en Materia de Hidrocarburos

NOM-001-SESH-2014

Comité Consultivo Nacional de Normalizacién para la Preservacion
y Uso Racional de los Recursos Energéticos (CONUEE)

NOM-004-ENER-2014
NOM-022-ENER/SCFI-2014
NOM-006-ENER-2015

Comité Consultivo Nacional de Normalizacion de Seguridad Nuclear y
Salvaguardias (CNSNS)

NOM-007-NUCL-2014
PROY-NOM-025/2-NUCL-1996

Comité Consultivo Nacional de Normalizacién de Derivados del Petréleo,
del Gas y Bioenergéticos (CRE)

NOM-EM-004-SECRE-2014

Total

7

Comité

Norma Mexicana

Comité Técnico de Normalizacion Nacional de Materiales, Equipos e Instalaciones
para el Manejo y Uso de Gas Natural y Gas L.P. (Normas Mexicanas)

NMX-X-047-SCFI-2014

Total

1
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Asuntos de Caracter Contencioso

Exps. en Terminados -

triamite Informes, Solici- Expedi-
Procedimientos Iniciados . Contesta- Pro- tudes p

.. al 31 de Audien- . entes
Judiciales y en el A En X ciones y mo- de
Administrativos agosto eriodo** clas Resolucio- | ciones infor- en
de P favor | contra ., | tramite

2014* nes. macion
DETEEES 455 16 29 0 1337 54 11 53 442
Laborales
Dz o 981 203 165 297 0 1399 70 510 722
Nulidad
UIEESES 211 3226 888 0 0 4750 482 o| 2549
Amparo
Juicios Civiles 14 1 0 1 0 10 0 2 14
ARG 17 6 0 0 5 13 3 8 23
Previas
Contrgversnas 2 0 0 0 0 0 0 0 2
Constitucionales
Comision
Nacional de 0 5 0 0 0 9 0 6 5
Derechos
Humanos
Juicios Agrarios 0 2 0 0 0 2 0 0 2
Total 1,680 3,459 1,082 298 1,342 6,237 566 579 3,759

Asimismo, destaca la participacion de la Unidad de
Asuntos Juridicos en los siguientes temas: i) elaboracion
de las iniciativas de reforma a las leyes secundarias y
reglamentos de la Reforma Energética; ii) realizacion y
tramite de las manifestaciones de impacto regulatorio
y de impacto presupuestario de los Reglamentos de
la legislacion secundaria de la referida Reforma; iii)
elaboracién del Reglamento Interior de la SENER, a fin de
adecuar las atribuciones de las unidades administrativas
de esta Dependencia, y iv) revision del Decreto por el que
se modifica el diverso que crea el IMP como organismo
descentralizado.

Asimismo, i) se recibi¢ por parte de PEMEX la relacion
de las areas de exploracién y campos en producciéon que
dicha empresa solicité para que le fueran asignadas en el
marco del proceso conocido como Ronda Cero; ii) se cred
el CENACE y el CENAGAS; iii) se instalaron los Consejos
de Administracién de PEMEX, CFE, CENACE, CENAGAS
y del IMP, y iv) se participd en la seleccion de las éareas
y determinacion de los lineamientos técnicos para la
licitacion de contratos para la exploracion y extraccion de
hidrocarburos en el contexto de la denominada Ronda Uno.

Por otra parte, i) se realiz6 la revisién de convenios de
colaboracién con entidades federativas, entre los que
destacan los suscritos con Chihuahua y Durango; ii)
se analizaron diversos instrumentos internacionales
relacionados con el desarrollo del sector energético entre
México y otros paises como Reino Unido, Estados Unidos
de América, Canada, Turquia, Italia, Francia y Alemania
entre otros; iii) se elaboré el Memorandum tendiente
a la instrumentacion del Acuerdo entre los Estados
Unidos Mexicanos y Guatemala relativo a Yacimientos
Transfronterizos, iv) se representé al Estado Mexicano en
audiencia denominada “Reforma Energética y Derechos
Econdmicos; Sociales y Culturales” ante la Comision
Interamericana de Derechos Humanos; v) se participd
en las negociaciones del Acuerdo de Cooperacion en
materia nuclear entre México y Japon, y vi) se revisaron
los proyectos de infraestructura productiva de largo plazo
(PIDIREGAS) de la CFE.

Por otra parte, la Unidad de Asuntos Juridicos instrumenta
la defensa juridica, tramita y contesta, ante el Tribunal
Federal de Justicia Fiscal y Administrativa, los juicios de
nulidad que se promueven en contra de resoluciones que
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se emiten en los procedimientos administrativos que
se llevan a cabo por las unidades administrativas que
integran la Dependencia.

Asimismo, se atendieron diversas consultas que se
formularon a la SENER en materia de Derecho de Peticion,
apoyo juridico en materia contenciosa y quejas de
derechos humanos, mismas que se desglosan de la
manera siguiente:

Numero
Materia de

consultas
Apoyo legal a unidades administrativas 672
Derecho de peticion 35
Derechos Humanos 20
Total 727

Asuntos Internacionales

Con el fin de asesorar y proponer al Secretario la politica
y lineamientos que en materia de energia sigue esta
dependencia en el ambito internacional, la Direccién
General de Asuntos Internacionales, da seguimiento y
fomentaeldialogo politicoylacooperaciénenlasrelaciones
bilaterales que sostiene la SENER con sus equivalentes en
otros gobiernos en el extranjero (cerca de 50 paises),
tanto en coordinacion y apoyo a las areas técnicas del
sector energético, como en congruencia con la politica
exterior determinada por la Secretaria de Relaciones
Exteriores (SRE). lgualmente, lleva a cuenta y coordina
la representacion y participacion de funcionarios de la
SENER y otras dependencias en organismos, mecanismos
y foros multilaterales y regionales relacionados con el
sector energético (alrededor de 30 mecanismos). En
ambas vertientes apoya en la negociacion, formalizacion
y seguimiento de los instrumentos internacionales que
nutren dichas relaciones y rinden beneficios concretos al
sector energético mexicano. A su vez, la SENER cuenta con
dos representaciones en el extranjero en las embajadas
de México en Washington, Estados Unidos y en Viena,
Austria, respectivamente, para el fortalecimiento de dicha
cooperacion y actividades internacionales.

Relaciones Bilaterales

América del Norte

En septiembre de 2014 tuvo lugar la Reunion Plenaria
Anual de la Alianza México-Canada en la ciudad de
Calgary, en cuyo grupo de trabajo especializado se
promovieron los avances de la reforma energética en
México, proyectos de mitigacion entre Canada y PEMEX,
la cooperacién entre la CNH y el Regulador de Energia de
Alberta (AER), asf como mejores practicas en materia de
consultas de impacto social en el sector.

La SENER ha brindado su apoyo al Memorandum de
Entendimiento que suscribié la SRE con la Universidad
de Calgary en materia de cooperacion educativa,
investigacion e innovacion, para el desarrollo especializado
de recursos humanos y cientifico en el sector energético.

Estados Unidos

El 6 de enero de 2015, la Secretarfa y su Titular formaron
parte de la delegacién mexicana oficial que acompand
al C. Presidente de la Republica y particip6 en el Dialogo
Econdmico de Ato Nivel México- Estados Unidos. En este
mecanismo se enfocaron los trabajos de cooperacion
en infraestructura energética, flujos transfronterizos de
comercio energético, educacion y formacion de recursos
humanos, desarrollo tecnolégico, sistemas de informacion
publicamente disponible, oportunidades de inversion,
cooperacion regulatoria, entre otros.

El 27 de marzo de 2015 se conformdé un Grupo de
Trabajo de Alto Nivel México — Estados Unidos en materia
de Energfa Limpia y Cambio Climéatico en el marco del
anuncio de las metas de reduccién de emisiones de ambos
paises rumbo a la COP21 en diciembre de 2015, y en el
que SENER vy la Subsecretarfa de Planeacion y Transicién
Energética forman parte del grupo encabezado por la
SEMARNAT. EI 19 de abril de 2015 se sostuvo la primera
reunion de trabajo en Washington, y acordaron establecer
planes de trabajo y primeros pasos a seguir en materia
de politicas publicas sustentables, regulacion en energias
limpias, modernizacion de redes eléctricas, eficiencia
energética, entre otros.
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Europa

Alemania

Como parte de una mision de trabajo que acompafio
al Canciller el pasado 20 de enero de 2015 vy previo
a su participacion en el Foro Econémico Mundial en
Davos, Suiza, el C. Secretario de Energfa particip6 en
encuentros con miembros del Parlamento Federal
Aleméan y con representantes de los sectores privado y
académico, con quienes se promovieron los avances de la
implementacién del nuevo modelo energético en México
y se intercambiaron puntos de vista sobre la cooperacion
bilateral.

El 8 de junio de 2015 se llevd a cabo la primera reunién
de la Comision Binacional México-Alemania, en la que
delegaciones de funcionarios de nivel técnico dieron
seguimiento y enfoque a las acciones de cooperacion en el
sector energético para alcanzar una reduccion significativa
de las emisiones de gases de efecto invernadero e impulsar
el crecimiento de una economia verde y sustentable, a su
vez se abordaron los avances de la reforma energética y
la incorporacion de energfas renovables en la generacién
de electricidad.

Se participé en las subcomisiones técnicas de Cooperacion
para el desarrollo sustentable, medio ambiente y cambio
climéatico; y de Energia, comercio, inversion y turismo, a su
vez se establecieron nuevas asignaciones de cooperacion
bilateral financiera y técnica en materia de eficiencia
energética y energias renovables.

Dinamarca

En el marco del “Convenio Especifico de Cooperacion entre
la SENER y la SEMARNAT de los Estados Unidos Mexicanos
y el Ministerio de Clima, Energia y Construccién vy el
Ministerio de Relaciones Exteriores de Dinamarca para la
Implementacion del Programa de Energia y Mitigacion del
Cambio Climatico en México”, suscrito en junio de 2014,
se han registrado numerosos avances, como la instalacion
de su Comité Directivo el 29 de mayo de 2015, y diversos
talleres técnicos sobre su implementacion, asi como en
materia de eficiencia energética y energias renovables.

De igual forma, el pasado 26 de junio de 2015 se firmé el
Memorandum de Entendimiento entre el Centro Nacional
de Control de la Energia y Energinet.DK para cooperacién
técnica en sistemas de alimentacion y costo eficiente en
la integracién de renovables en el sistema eléctrico.

Francia

Se apoyo y dio seguimiento al proceso de ratificacién en el
Senado de la Republicay a la entrada en vigor del Acuerdo
de Cooperacion entre el Gobierno de los Estados Unidos
Mexicanos y la Republica Francesa para el desarrollo de los
usos pacificos de la Energia Nuclear, el cual fue ratificado
por dicha soberanfa en abril de 2015 y publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 1 de agosto de 2015.

En el ambito de las acciones para la formalizacion de
un Programa de Cooperacion Técnica con Francia,
se dio asistencia a la Subsecretarfa de Electricidad en
la suscripcién de un Memorandum de Entendimiento
con la empresa francesa RTE International, el cual fue
firmado en mayo de 2015 y busca establecer un marco
para compartir experiencias para la implementacion del
mercado eléctrico mayorista en México.

Paises Bajos

Previo a su participacion en el Foro Econdmico Mundial en
Davos, Suiza, el 21 de enero de 2015, el Secretario hizo
una visita técnica y de trabajo en la que se promovieron las
oportunidades de inversiony colaboracién en la formacion de
capacidades derivadas de la reforma energética en México
con empresas del sector de hidrocarburos de ese pais.

Noruega

El 15 de octubre de 2014 se llevé a cabo en México el
Seminario sobre la Experiencia de Clusters Petroleros en
Noruega, con la participacion del Secretario de Energfa
y el Ministro de Petroleo y Energia de ese pals, en el que
expertos y actores del sector publico, privado y académico
de ambos paises intercambiaron experiencias sobre la
implementacion de los modelos productivos de este tipo
y su impacto en la generacion de empleos, innovacion y
el desarrollo tecnoldgico.
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Asia-Pacifico

Japén

En enero de 2015 se gestiond y registrd un curso de
capacitacion técnica de ingenieria en yacimientos en el
marco de cooperacion con la Corporacién Nacional de
Petroleo, Gas y Metales de Japon (JOGMEC) en apoyo
ala CNH.

Los dfas 15y 16 de abrilde 2015, una delegacion técnica
de negociacion de la SENER y del sector nuclear llevé a
cabo una segunda ronda de negociacion con el Ministerio
de Asuntos Exteriores (MOFA) de Japon de un proyecto
de convenio de cooperacion entre México y Japdn sobre
el uso pacifico de la energfa nuclear, reanudado en el
marco de la visita oficial del Primer Ministro de dicho pais
a México el 25 de julio de 2014.

India

El 18 de mayo de 2015, el C. Secretario de Energfa y
altos funcionarios de la dependencia recibieron al Ministro
de Estado para petréleo y gas natural de la India, Sr.
Dharmendra Pradhan, y a una mision gubernamental
y empresarial con el fin de promover oportunidades de
inversién de ese pais en el sector de hidrocarburos nacional,
asi como de cooperar en la formaciéon de capacidades,
innovacion cientifica y mejores practicas; para tales fines
se formd un grupo técnico de negociacion y seguimiento.

Sudamérica

Venezuela

Se apoy6 en la participacion de la Secretaria y el sector
nuclear para la Il Reunion de la Comisién Binacional
Permanente México — Venezuela, celebrada en la Ciudad
de México, el 7 de noviembre de 2014, el Instituto
Venezolano de Investigaciones Cientificas, que tuvo como
uno de sus resultados la cooperacion entre el Instituto
de Tecnologia Venezolana para el Petréleo y el ININ de
México para el desarrollo de tecnologias en hidrocarburos,
industria y aplicaciones biomédicas.

Centroamérica y El Caribe

Cuba

En seguimiento y apoyo a las actividades del Programa
de Cooperacién entre México y Cuba 2013-2015,
se registraron capacitaciones para el fortalecimiento
institucional de ese pafs en materia nuclear y de
hidrocarburos. Por una parte, del 6 al 17 de octubre
de 2014, el ININ capacité a funcionarios del Centro de
Proteccion e Higiene de las Radiaciones de Cuba, en
técnicas de dosimetria bioldgica, y del 6 al 10 de octubre
de 2014 la SENER capacité a funcionarios de la Oficina
Nacional de Recursos Minerales de Cuba (ONRM) y de la
Unién Cuba Petroleo (CUPET) en el manejo de datos e
informacion petrolera.

RepUblica Dominicana

El 5 de septiembre de 2014 la SENER participé en la IV
Reunion de la Comisién Mixta de Cooperacion Técnica
y Cientifica México-Republica Dominicana, en la que
se aprobd un proyecto de cooperacion para compartir
experiencias operativas de Laguna Verde con funcionarios
del Ministerio de Energfa de Republica Dominicana entre
2014y 2016.

Guatemala

En seguimiento y apoyo a los compromisos y trabajos
derivados del “Memorandum de Entendimiento entre
México y Guatemala en materia de integracion energética
con énfasis en gas natural, el primero de octubre de 2014
se celebro en la Ciudad de México la | Reunién del Grupo
de Trabajo en Interconexion Gasifera (GTIG).

El 4 y 5 de noviembre el C. Secretario de Energfa participd
en la “Cumbre de Inversién Energética Mesoamericana”
y €n su marco se registraron importantes avances en
la agenda energética bilateral y regional, tanto en las
reuniones técnicas con el Ministerio de Energia y Minas
de ese pals, como en un encuentro con el Presidente de
la Republica de Guatemala.
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Finalmente, se apoy6 en la preparacién vy realizacion de
la visita del Presidente de Guatemala a México, el 13
de marzo de 2015, en cuyo marco los Titulares de la
SENER y del Ministerio de Energfa y Minas de Guatemala,
suscribieron 5 instrumentos en temas clave de la relacion
energética bilateral: dos Memorandums de Entendimiento
en materia de yacimientos transfronterizos de
hidrocarburos, un Memorandum de Entendimiento parala
creacion de un grupo de trabajo binacional para proyectos
de generacion eléctrica en el Rio Usumacinta y dos
Protocolos Adicionales al Acuerdo de Complementacién
Econdmica en materia de Comercio y Transporte de Gas
Natural (ACE 37).

Belice

Los dias 2 y 3 de octubre de 2014, la SENER particip6 en
la VIIl Reunion de la Comision Binacional México-Belice,
celebrada en Ciudad Belice, y en cuyo Grupo Técnico
Bilateral de Energia se acordé retomar los trabajos para
el intercambio de informacion e identificacion de posibles
yacimientos transfronterizos de hidrocarburos con
miras a la posible negociacion de un acuerdo bilateral,
ademés de promover oportunidades de cooperacién
y comerciales a raiz de la reforma del sector eléctrico
mexicano. Adicionalmente, se aprob6 el Programa de
Cooperacion Técnica y Cientifica para el bienio 2014-
2016 que incluye un proyecto para el desarrollo de
capacidades institucionales en materia de gas L.P., para
la determinacion de precios, seguridad en distribucion y
el fortalecimiento institucional y de mercado.

Los dias 15y 16 de junio de 2015 en Belmopan, Belice,
se llevo a cabo la primera sesion técnica preparatoria
a los trabajos de un posible acuerdo de yacimientos
transfronterizos de hidrocarburos en la que participd una
delegacion de funcionarios de la SENER, CNH y SRE.

En la visita del Canciller de Belice a México, el 20 de julio
de 2015, ambos paises formalizaron una moratoria de
actividades de perforacion y extraccion de hidrocarburos
enlafrontera, y el establecimiento de un grupo binacional
de negociacién para un acuerdo de yacimientos
transfronterizos.

Medio Oriente

Catar

Los dias 25 y 26 de marzo de 2015 la SENER participd
en la 4ta edicion del “Brookings Doha Energy Forum”,
organizada por el gobierno de ese pais, donde expuso los
beneficios de la Reforma Energética.

Africa
Sudafrica

La SENER participé en la Subcomisién de Asuntos
Econémicos, Comerciales y Financieros de la Comision
Binacional México-Sudafrica, los dias 25 y 26 de
septiembre de 2014, en la ciudad de Pretoria. En ella
se hizo entrega de la propuesta para un “Memorandum
de Entendimiento sobre Cooperacién en el Campo de la
Energia entre la SENER de los Estados Unidos Mexicanos y
el Departamento de Energia de la RepUblica de Sudéafrica”,
con el cual la SENER y el Departamento de Energfa de
Sudafrica, intercambiaran sus mejores practicas para la
capacitacion de expertos en el sector.

Relaciones en organismos, mecanismos
y foros multilaterales

Organismos Internacionales

Sistema de las Naciones Unidas (ONU)

Como apoyo a la iniciativa SE4All, funcionarios de esta
Secretaria y del sector participaron en el Lanzamiento
de la Década SE4All en las Américas, celebrado del 15 al
17 de octubre de 2014 en Santiago de Chile, en el que
se formalizo la creacion del Nodo Latinoamericano de
dicha iniciativa.
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La SENER participd en el “Foro de Energia Sustentable para
Todos” del 20 al 21 de mayo de 2015 en Nueva York,
EEUU, asi como en el “4to Foro de Energia de Viena” 18 al
20 dejuniode 2015 en Viena, Austria, foros derivados de
los trabajos de lainiciativa Energia Sustentable para Todos
(SE4ALL) y realizados en el marco de la Asamblea General
de Naciones Unidas, y la Organizacion de Naciones Unidas
para el Desarrollo Industrial (ONUDI), respectivamente.
Endichos Foros, se presentaron, discutieron y difundieron
los avances en materia de energfa sustentable, desarrollo
y cambio climatico promovidos por diversas plataformas
de la ONU.

Organismo Internacional de Energia Atémica (OIEA)

La SENER y dependencias del sector nuclear participaron
del 22 al 26 de septiembre de 2014, enla 582 Conferencia
General del OIEA en la que se destacaron, en el marco
de sus actividades, los avances en la implementacién
de la reforma energética y los beneficios que tendra en
el desarrollo de la tecnologia nuclear y la formacion de
capacidades técnicas en el sector.

Como parte del programa de cooperacion técnica y
las actividades auspiciadas con el Organismo, del 1 de
septiembre de 2014 al 31 de julio de 2015, se promovio
la participacion de 226 mexicanos en reuniones, talleres,
conferencias, becas y cursos sobre los usos pacificos de
la energia nuclear, como seguridad tecnologica, seguridad
fisica nuclear, proteccién radiolégica, aplicaciones
nucleares relacionadas con la salud humana, agricultura
y recursos hidricos, entre otros.

Del 16 al 27 de marzo de 2015, la SENER y dependencias
del sector nuclear recibieron a una mision de la Oficina
de Servicios de Supervision Interna (OlOS) del OIEA para
llevar a cabo una evaluacion y auditoria del Programa de
Cooperacion Técnica, y la asistencia técnica del Organismo
en México en especial entre 2010 y 2014. La mision
evalué 20 proyectos nacionales y 3 proyectos regionales
en los cuales México ha tenido un papel sobresaliente.

El 29 y 30 de junio de 2015, se llevd a cabo un taller
técnico sobre el régimen internacional de responsabilidad
civil por dafos nucleares en la SENER con una mision de
especialistas del Grupo Internacional de Expertos sobre
Responsabilidad Civil Nuclear (INLEX) del OIEA y con la
participacion de funcionarios del gobierno mexicano y
del sector nuclear.

Agencia de Energia Nuclear de la Organizaci6n para
la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (AEN/
OCDE)

La SENER participé en la 1292 Sesién del Comité de
Direccion los dias 30 y 31 de octubre de 2014, enla que
se aprobaron las lineas principales del Programa de Trabajo
para 2015-2016, se acordé reforzar la interaccion de la
Agencia con el Marco Internacional para la Cooperacion en
Energia Nuclear (IFNEC), en el cual SENER participa como
observador, entre otros temas.

Asimismo, se participd en la 1302 Sesion del Comité de
Direccion los dias 23 y 24 de abril de 2015, en la que se
aprobaron ajustes a las lineas principales del Programa de
Trabajo, y modificaciones a la estructura organizacional
de la Agencia para hacerla mas eficiente ante los desafios
en materia de seguridad nuclear después del accidente de
Fukushima, Japon en 2011.

Agencia Internacional de Energia (AIE)

En seguimiento y apoyo al Programa de Trabajo 2014-
2015 entre México y la AlE de cooperacién para disefio de
politicas energéticas y tecnologias limpias, de septiembre
de 2014 a agosto de 2015 se registraron avances y
llevaron a cabo misiones técnicas para estudios de
subsidios eléctricos y normativas de eficiencia energética
para edificios publicos, bombeo de agua y alumbrado
publico.

Enabril de 2015, se organizd en la SENER la presentacion
del Dr. Fatih Birol, Economista en Jefe y Director Ejecutivo
electo de la AlE, de la publicacion de la prospectiva
energética mundial de este organismo (World Energy
Outlook) en la que participaron especialistas energéticos
y representantes de los sectores publico, privado y
académico.

Agencia Internacional de Energias Renovables
(IRENA)

Los dias 3 y 4 de noviembre de 2014, la SENER participd
en el 8° Consejo de IRENA, en la ciudad de Abu Dabi,
Emiratos Arabes Unidos (EAU), donde se discutié y
aprobo el programa de trabajo bianual para 2014-2015,
y el dia 5 en el taller sobre el Mapa de Ruta de las Energfas
Renovables de la agencia (REmap 2030).
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En el marco de la participacion de SENER, encabezada por
el Subsecretario de Planeacion y Transicion Energética, y
en la sede de la Asamblea de IRENA, en enero de 2015,
México presidié el del Grupo Estratégico de Energias
Renovables para América Latina, y se presentd la version
preliminar y avances de México para dar a conocer el
Mapa de Ruta de Energias Renovables (REmap 2030).

El 26 de mayo de 2015, en el marco de las reuniones
ministeriales de los mecanismos ECPA y CEM, celebradas
en Mérida, Yucatan, el Secretario de Energfa junto al
Director General de IRENA presentaron el Mapa de Ruta
para las Energfas Renovables REmap 2030 en su edicién
para México.

Foro Internacional de Energia (FIE)

Los dias 9 y 10 de diciembre de 2014, en Riad, Arabia
Saudita, la SENER particip6 en la 82 reunion de su Comité
Ejecutivo, asi como las reuniones del Grupo Internacional
de Apoyo y Comité del Consejo Industrial, en las que se
discutié y aprobd su programa de trabajo para 2015, y
se dio el visto bueno a la extensién del mandato de su
Secretario General, y a la participacion de México en
el Subcomité de Finanzas. Asimismo se participd en la
sesion de dicho Subcomité el 27 y 28 de enero de 2015
en Londres, Reino Unido, el cual revisa los mecanismos de
financiamiento del organismo.

La SENER participd en el 5to. Simposio de Perspectivas
Energéticas que hospeda el FIE y organiza junto con la
OPEP y la AlE, en Riad, Arabia Saudita, los dias 23 y 24
de marzo de 2015.

Los dias 8 y 9 de junio de 2015, SENER participo en
su noveno Comité Ejecutivo en Viena, Austria donde se
revisaron las propuestas del programa de trabajo para el
2016.

Foro Internacional de Energia (FIE) / Unién
Internacional de Gas (UIG)

Los dias 11y 12 de noviembre de 2014, la SENER hospedd
el 4° Foro Ministerial de Gas FIE-UIG, en Acapulco, Guerrero,
en la que participaron representantes de alto nivel de los
gobiernos de 19 paises, 22 empresas internacionales, 7
organismos internacionales y 33 empresas nacionales,
y se abordaron temas estratégicos sobre rol del gas en

el desarrollo de una economia sustentable, la inversién
a largo plazo y el comercio del gas natural licuado en
los mercados competitivos, y la Reforma Energética de
México.

Organizacién de Paises Exportadores de Petréleo
(OPEP)

En el marco de la Conferencia 166 de la OPEP a finales de
noviembre de 2014, el C. Secretario de Energia participd
el 25 de noviembre en una reunién de ministros de paises
productores de hidrocarburos, miembros y no miembros
de la OPEP, para intercambiar informacion y analizar el
contexto del mercado petrolero internacional.

En seguimiento a dicha reunion, la SENER participd en
una reunion técnica en Viena los dias 12 y 13 de mayo
de 2015.

Organizacién Latinoamericana de Energia (OLADE)

Del 3 al 7 de noviembre de 2014, SENER participé en la
832 Reunién de su Comité Directivo (CODI) y en la XLIV
Reunién de Ministros de la OLADE, en San Salvador, El
Salvador. En estas reuniones se aprobaron modificaciones
a los reglamentos internos de la Organizacion, se eligio a
los integrantes del CODI para el periodo 2014 — 2015y
se adoptd una nueva Declaracion Ministerial en apoyo a
la solucién pacifica por el diferendo entre Reino Unido y
Argentina por las Islas Malvinas.

El 4 y 5 de junio de 2015, la SENER participé en la
Reunion 842 del CODI, en Quito, Ecuador, en la que se
presentaron y trabajaron los planes para el fortalecimiento
administrativo y financiero para la organizacion, y los
preparativos para la proxima Reunion de Ministros, que
se llevara a cabo en Tarija, Bolivia.

Mecanismos Regionales y Multilaterales

Alianza de Energia y Clima de las Américas (ECPA)

El 25 y 26 de mayo de 2015, la SENER organiz6 y
hospedd en Mérida, Yucatan, la Il Reunion Ministerial
de la este mecanismo hemisférico donde participaron
Ministros y altos funcionarios de 23 paises, organismos
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internacionales y mas de 200 delegados del sector publico,
privado y académico. Se llevaron a cabo discusiones en
mesas redondas tematicas, cuyas recomendaciones
fueron presentadas y discutidas por los Ministros, y
quienes acordaron integrar un Comité Directivo que guie
los trabajos para elaborar y adoptar un Plan de Accién
hacia una lll Reunién Ministerial a celebrarse en Santiago
de Chileen 2017.

En el marco de esta reunion y en sesién conjunta con
participantes del mecanismo CEM, Chile, Colombia,
Costa Rica, Estados Unidos, México, Pert y Panama
lanzaron también una “Iniciativa de Energfa Limpia del
Hemisferio Occidental” que permitira adoptar tecnologias
y politicas publicas para la duplicacion colectiva de fuentes
renovables para el afio 2030.

Ministerial de Energia Limpia (CEM)

La Secretarfa también fue anfitriona de la 6ta Reunién
Ministerial de Energia Limpia (CEM6) del 27 al 28 de
mayo de 2015 en la ciudad de Mérida, Yucatan, en la
que participaron 23 paises, y cerca de 450 delegados de
gobiernos, sector privado y académico.

En sumarco se llevaron a cabo diversos eventos paralelos
y mesas redondas publico-privadas tematicas vy el
mecanismo lanzo 3 iniciativas focalizadas en eficiencia
energética, desarrollo del sector eléctrico y fortalecimiento
de su Centro de Soluciones de Energias Limpias, asi como
un Comité Directivo nuevo que redirigira su gobernanzay
trabajos a futuro.

Cooperacion Trilateral de Norteamérica

En cumplimiento del compromiso emanado de la Cumbre
de Lideres de América del Norte de febrero de 2014,
los ministros de energia de la region se reunieron el
15 de diciembre y acordaron promover estrategias
de cooperacion trilateral en materia de informacion y
estadisticas energéticas publicamente disponibles,
desarrollar mejores practicas y regulacion de hidrocarburos
no convencionales, asi como infraestructura energética
seguray moderna, tanto fisica como institucional. En dicho
encuentro suscribieron un Memorandum de Entendimiento
(MdE) de Cooperacion en Datos Energéticos.

En seguimiento y apoyo a la Subsecretaria de Planeacién
y Transicion Energética en los trabajos de implementacion

de dicho Memorandum, en abril de 2015 sellevé a cabo en
la SENER una sesién del grupo técnico y los subgrupos en
materia de comercio, mapeo, prospectiva y terminologia
con funcionarios de los tres paises, y la primera entrega
preliminar de avances se hizo en el marco de la Conferencia
Anual de la Administracién de Informacion Energética de
EEUU en junio de 2015, en Washington DC, EEUU.

El 25 mayo de 2015, en el marco de las ministeriales de
energia ECPA y CEM en Mérida Yucatan, los ministros de
energia de América del Norte establecieron el Grupo de
Trabajo sobre Cambio Climatico y Energia el cual amplia
el didlogo existente derivado de la Cumbre de Lideres
en 2014 y apoya en la implementacién de las metas
de energia limpia y cambio climéatico, en &reas como
redes eléctricas confiables, seguras y bajas en carbono;
modelos y despliegue de tecnologias de energias limpias,
incluyendo renovables; uso, captura y almacenamiento de
carbono; entre otros.

Proyecto Mesoamérica

El 10 de diciembre de 2014 la SENER participé en el
evento “Celebracion del SIEPAC: Impulsando la Integracion
Energética Mesoamericana” realizada en la ciudad de
Panamay en la que se suscribio la “Declaracién Ministerial
paraellmpulsoalalntegracién EnergéticaMesoamericana”
para fortalecer la integracion energética regional e
impulsar las acciones que amplien la infraestructura
del Sistema de Interconexion Eléctrica de los Paises de
América Central (SIEPAC), consoliden el Mercado Eléctrico
Regional (MER) y promuevan el acceso a nuevas fuentes
de energia sostenibles.

El 25 de mayo de 2015 el C. Secretario de Energfa
Copresidio la Il Reunion Mesoamericana de Ministros de
Energiaenla que se presentd la Agenda Mesoamericana de
Energiay se suscribi6 el “Memorandum de Entendimiento
para el establecimiento del Programa Mesoamericano
para el Uso Racional y Eficiente de la Energia”.

Alianza para la Prosperidad del Triangulo Norte
(APTN)

En seguimiento a los instrumentos en materia de gas
natural suscritos el 13 de marzo el 10 de abril del 2015,
se celebré la una primera reunion técnica sobre comercio
y transporte de gas natural México-Centroamérica con
funcionarios de El Salvador, Guatemala y Honduras, y
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apoyo de EEUU y el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), enla que se trazd una ruta critica para avanzar en
el proyecto de interconexion gasifera.

El Secretario de Energfa también particip6 en una reunién
de alto nivel en el marco del Foro Econémico Mundial para
América Latina en la Riviera Maya el 7 de mayo de 2015.
En esta ocasion, los Presidentes de México, Guatemala, y
altos representantes de Honduras y El Salvador acordaron
la ruta critica para el proyecto propuesta por el grupo
técnico bajo el auspicio de este mecanismo y con apoyo
del BID para su ejecucion.

El 9 de julio de 2015 se llevé a cabo en la SENER una
segunda reunion de comercio y transporte de gas natural
México-Centroameérica en la que los paises participantes
y el BID reportaron los avances tematicos y establecieron
plazos para la entrega de estudios técnicos a finales de
2015.

Foro Econémico Mundial (WEF)

Los dias 22 y 23 de enero de 2015, el Secretario de
Energia participd como miembro de la delegacion
oficial que asisti6 en representacion del C. Presidente
de la Republica a la Reunion Anual del Foro Econémico
Mundial, en Davos, Suiza, en cuyos eventos, paneles de
discusion y actividades se promovieron las oportunidades
de cooperacion energética, inversion y desarrollo con en el
sector derivadas de la reforma y su contexto global, con
interlocutores de alto nivel de gobiernos, sector privado
y organismos internacionales.

Asimismo, el Secretario particip6 en la reunion regional
de este mecanismo el 07 de mayo de 2015 y en cuyas
actividades se promovio la cooperacion internacional para
el impulso de la integracion energética estratégica con
Centroameérica.

G20

El 11 de noviembre de 2014, en el marco del Foro
Internacional de Gas que hospedd la SENER en Acapulco,
Guerrero, se llevé a cabo el primer Foro de Dialogo de Gas
del G20. En esta reunion participaron los representantes
de los paises que integran el G20, y organismos
internacionales como la AIE, el FIE y la UIG.

Los dias 24 y 25 de febrero de 2015, en la ciudad
de Antalya, Turquia, SENER participé en la primera
reunion del grupo de trabajo de energia del G20, en la
cual se establecieron los lineamientos y las bases que
se trabajaran para los entregables en la materia sobre
acceso, eficiencia, transparencia en mercados, renovables
y subsidios.

También se dio seguimiento y apoyo a los trabajos en
la segunda reunion del grupo de trabajo en Estambul,
Turquia, del 25 al 26 de mayo de 2015, y en la que se
avanzaron los preparativos de la reunion ministerial de
energia a llevarse a cabo en octubre en ese pais.

Foro de Liderazgo en Captura de Carbono (CSLF)

La SENER particip6 en la reunién de los grupos técnico y
politico del 15 al 19 de junio en Saskachewan, Canada,
en las que se realizaron visitas técnicas, se eligio a
México para copresidir el grupo de trabajo académico,
y se acordaron capacitaciones técnicas en su programa
de trabajo.

Iniciativa para la Transparencia de las Industrias
Extractivas (EITI)

El 15 de junio se anunci6 la conformacién del grupo
de trabajo integrado por SENER, la SHCP y la SE, en la
preparacion de la adhesion de México a dicha iniciativa
que consolida y valida la informacién y esquemas de
transparencia sobre las industrias que aprovechan los
recursos de hidrocarburos y minerales de un pais.

Agencia Mexicana de Cooperacién Internacional
para el Desarrollo (AMEXCID)

Durante octubre y noviembre de 2014, SENER coordind
el registro de las actividades de cooperacion internacional
del sector para alimentar la Plataforma Virtual del Registro
de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (RENCID).

El 11 de febrero de 2015, la SENER participd en la VI
Sesién Ordinaria del Consejo Consultivo de la AMEXCID,
en la que se presentaron y aprobaron las propuestas de
creacion de un Consejo Técnico del Agua y la modificacion
de sus Reglas de Operacion.
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Comunicacion Social

Cobertura informativa

En cumplimiento con el compromiso de transparencia en
lainformacion y rendicion de cuentas, la Direccion General
de Comunicacion Social de la SENER realizé diversas
acciones para difundir las actividades sustantivas de la
Dependencia y sus funcionarios a la opinion publica.

+ Durante el periodo del 01 de septiembre de 2014 al 30
de junio de 2015, se publicaron 102 comunicados de
prensa, entre los que destacan:

- Presentacion del Programa de Desarrollo del Sistema
Eléctrico Nacional.

- Participacion en la Tercera Conferencia Regional en
las Ameéricas de la Iniciativa para la Transparencia de
las Industrias Extractivas (EITD.

- Anuncio de licitaciones de la CFE de 24 proyectos de
infraestructura eléctrica y transporte de gas natural.

- Modificaciones a las Bases de Licitacion y al Modelo
de Contrato para la Primera y Segunda Convocatoria
de la Ronda Uno.

- Avances de la construccion del gasoducto del
noroeste y los beneficios para la region de Sinaloa,
Chihuahua, Sonora y Durango.

- Instalacion del Consejo de Administracion del CENACE;
y publicacion de criterios para la interconexion de
centrales eléctricas y conexion de centros de carga

- Inauguracién de la Segunda Reunién Ministerial de la
Alianza de Energia y Clima de las Américas (ECPA)
y participacion en la Sexta Reunién Ministerial de
Energias Limpias (CEM6) en Mérida, Yucatan.

- Presentacion del Reporte de “Perspectivas de Energia
Renovable de México”.

- Lanzamiento de la, Primera, Segunda y Tercera

Convocatoria de Licitacion de la Ronda Uno.

Participacion en el Foro Econémico Mundial para
América Latina 2015.
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Primera Reunion Trilateral de Cooperacion de América
del Norte en Informacion Energética.

Reunion de Trabajo entre México, El Salvador,
Guatemala y Honduras, sobre comercio y transporte
de gas natural.

Investigacion de la SENER en conjunto con la PGJ
sobre la explosion de una pipa de gas en el Hospital

Materno Infantil de Cuajimalpa y revocacion del
permiso a la planta de Gas Express Nieto.

Inicio del Horario de Verano y conclusion del mismo
en 33 municipios de la franja fronteriza norte del pais.

Realizacion del seminario entre México y Noruega
sobre Energfa, Economia y Ecologfa.

Anuncio de la emisién de los 25 reglamentos de la
Reforma Energética; y avances en la implementacion
de la reforma en diversas giras de trabajo en los
estados.

Disposiciones de SENER que incentivan la seguridad
de la industria del gas L.P; asi como operativos a
plantas.

Colocaciéon de la Primera Piedra del Centro de
Tecnologia para Aguas Profundas, y presentacion
del Programa Estratégico de Formacion de Recursos
Humanos en Materia Energética.

Reunion de México con paises productores de petréleo
para analizar el mercado petrolero internacional, asi
como una reunién del Secretario de Energia con su
contraparte de Arabia Saudita, Ali Al-Naimi.

Homenaje al Ingeniero Fernando Hiriart Balderrama a
cien afios de su natalicio.

Instalacion del grupo de trabajo para la Interconexion
Gasifera, en el marco del Memorandum de
entendimiento entre México y Guatemala.

Participacién en la Reunion Ministerial de Energfa de
APEC.

- Se realiz6 la cobertura periodistica de 102 eventos

locales, 32 giras nacionales y 10 giras internacionales,
con el objetivo de apoyar y asesorar a los funcionarios
de la dependencia en su relacién con los medios de
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comunicacién y proporcionar informacion clara y
oportuna sobre las actividades realizadas en cada uno
de los eventos.

+ A la fecha sefnalada, el Secretario de Energia y
funcionarios de la SENER atendieron 109 entrevistas a
medios de comunicacion de television, radio, portales
y prensa escrita.

« Del primero de septiembre de 2014 al 30 de junio de
2015, se elaboraron 302 sintesis informativas diarias
con las notas mas relevantes del sector energético con
las publicaciones de los medios impresos de circulacion
nacional.

« Al 30 de junio de 2015, se mantienen activas las
cuentas institucionales de la SENER en las redes sociales
Twitter, Facebook, Instagram y YouTube.

+ La cuenta de Twitter de la SENER (@SENER_mx) pasd
de 116 mil 239 seguidores en septiembre de 2014 a
152 mil en junio de 2015.

« Se han generado 324 tuits del 1 de septiembre de
2014 al 30 de junio de 2015

« En suma, los tuits generados por la cuenta de la @
SENER_mx y los retwitts desde la creacion de la cuenta,
suman un total de 3 mil 635.

+ Con respecto a la pagina de Facebook de la SENER (/
sener.mx), pasé de 19 mil 516 likes en septiembre de
2014 a36mil 631 enjuniode 2015. Serealizaron 162
publicaciones en ese mismo periodo.

« En el canal de YouTube se subieron 10 videos
relacionados a la Reforma Energética, Ronda Uno y
ahorro de energia.

Campanas

Reforma Energética tercera fase

Su objetivo consistié en dar a conocer a la opinion publica
la importancia de modernizar y fortalecer el sector
energético y convertirlo en una palanca de desarrollo
nacional.

Horario de verano

Tuvo como objetivoinformar oportunamente alapoblacion
sobre la entrada en vigor del cambio de horario tanto enla
franja fronteriza como en el resto de la Republica. De igual
forma, se dieron a conocer los beneficios de implementar
una medida eficaz para el ahorro de la energia.

Acciones del sector

Consistié en dar a conocer a los ciudadanos las acciones
que se estan llevando a cabo en diferentes temas
energéticos, como son la productividad, energias limpias
y shale gas.

Imagen de eventos
Se desarroll6 el disefio y la produccion de las aplicaciones
graficas de los eventos en que participé u organizo la

Secretaria, entre los que se encuentran:

- Conferencias de prensa y presentacion de las Rondas
Cero y Uno.

- Seminario sobre la Experiencia de Clusters Petroleros
en Noruega.

- Centenario del Natalicio del Ing. Fernando Hiriart
Balderrama.

- Acciones en Materia de Transicion Energética.

- Anuncio de la 12 Convocatoria de Licitacién de la
Ronda 1.

- Inversiones en Energfa Edlica en México.

- Entrega de Apoyo por Frentes Frios, Hermosillo,
Sonora.

- La Generacién de Energfa Eléctricay el Impulso de las
Energias Renovables en México, Morelia, Michoacan.

- Colocaciéon de la primera piedra del Centro de
Tecnologia para Aguas Profundas, Boca del Rio,
Veracruz).
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- Anuncio de la 2a Convocatoria de Licitacién de la
Ronda 1.

- Dia Internacional de la Muijer.
- Reforma Energética, Primer Semestre de Resultados.
- Presentacion del World Energy Outlook 2014.

- Presentacién de la 32 Convocatoria de Licitacion de
la Ronda 1.

- Dia de las Madres.
- Presentacion del Reporte “Remap 2013, A Renewable
Energy Roadmap, Version para México”, Mérida,

Yucatan.

- Presentacion del Programa de Desarrollo del Sistema
Eléctrico Nacional.

- Plan Quinguenal de Licitaciones para la Exploraciény
Extraccion de Hidrocarburos.

- Primera Licitacién de Ronda Uno.
- Adjudicacién de Sitios Geotérmicos a la CFE.
- Taller de Bioenergia Sustentable.

- 40 Foro Ministerial de Gas IEF-IGU, Acapulco,
Guerrero.

- la.Reunion Trilateral de Cooperacion de América del
Norte en Materia de Informacion Energética.

- 2a Reunién Ministerial de la Alianza de Energia y
Clima de las Américas, Mérida, Yucatan.

- 6a Reunién Ministerial de Energia Limpia, Mérida,
Yucatan.

Diseno editorial

Una de las funciones de la Direccion General de
Comunicacion Social tiene que ver con el apoyo a las
diferentes areas para la realizacion de las publicaciones
que difunden.
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« Durante el periodo que se informa, los documentos en

los que se intervino fueron:

Programa Especial para el Aprovechamiento de
Energfas Renovables.

Extraccién de Petroleo y Gas en Yacimientos no
convencionales”.

20. Informe de Labores.

Guia de Buenas Practicas para el Ahorro y Uso
Eficiente de la Energia.

Fichas de Promocién “Oportunidades de Inversion en
el Nuevo Modelo Energético en México”

Centenario del Natalicio del Ing. Fernando Hiriart
Balderrama.

Prospectivas del Sector Energético 2014-2028
“Energias Renovables”, “Gas Natural y Gas L.P”,
“Petréleo Crudo y Petroliferos” y “Sector Eléctrico”.

Balance Nacional de Energfa 2013.

Estrategia de Transicion para Promover el uso
de Tecnologias y Combustibles mas limpios
(ETPRONASE).

Logros 2014 del Programa Especial para el
Aprovechamiento de Energias Renovables 2014-
2028.

Logros 2014 del Programa Nacional para el
Aprovechamiento Sustentable de la Energia 2014-
2018.

Logros 2014 del Programa Sectorial de Energia
2013-2018.

Panorama Diario del Mercado Petrolero Internacional.
Prospectivas del Sector Energético 2013-2027
Version en inglés “Natural Gas and LP Gas”, “Oil and

Oil-Products” y “Electricity Sector”.

Recursos renovables parala produccion de electricidad
en México.
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- Programa de Desarrollo del Sistema Eléctrico Nacional - Tripticos informativos.

2015-2029.
- Materiales para medios digitales y redes sociales.
- Plan Quinguenal de Licitaciones para la Exploraciény
Extraccion de Hidrocarburos 2015-2019.
Pagina web
- Se realiz6 el disefo y supervision de otros materiales
entre los que se encuentran:
Se realiz6 peridédicamente la supervision de la pagina web
- Invitaciones para eventos: “Promulgacién de la  oficial de la Secretaria:
Legislacion Secundaria, Reforma Energética”;
“Forum TAl, La Energfa del Futuro, Hoy”; “Iniciativa ~ + Revisién de que los materiales publicados cumplieran
Regional de Patentes Tecnoldgicas para el Desarrollo con los lineamientos de Imagen del Gobierno de la
Energético”; “Webinar Recomendaciones sobre Republica.

» o«

Politicas de Eficiencia Energética”; “Presentacion de

» o«

Reglamentos de la Reforma Energética”; “Relaciones  « Administracion de contenidos de todas las areas en el
entre urbanismo y desarrollo: eficiencia energética”; portal web de la Secretarfa.
“Entrega de reconocimiento al Inventario Nacional

de Energias Renovables”; “Mdltiples beneficios de  « Actualizacion de la informacion en inglés y espafiol del

la eficiencia energética”; “Certificados de Energias Home page y de la seccion prensa: boletines, discursos,
Limpias (CELs): Didlogo sobre objetivos y requisitos”. videos, fotografias, etcétera.

- Backs para entrevistas de los funcionarios de la
Secretarfa.
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Medidas de Austeridad y Disciplina
del Gasto de la Administracion Publica
Federal

Con la finalidad de cumplir los objetivos en materia de
austeridad y disciplina de gasto del Gobierno Federal,
durante el segundo semestre de 2014 y primer semestre
de 2015, la SENER fortalecio las siguientes actividades:

Asegurar la aplicacion de las medidas para el uso eficiente,
transparente y eficaz de los recursos publicos; contribuir
a la modernizacion de la administracion Publica Federal y
disciplina presupuestaria; lograr una mayor eficiencia en
la operacion del gasto; fortalecer el Servicio Profesional
de Carrera; sistematizar y digitalizar los tramites
administrativos; homogeneizar los sistemas de control
presupuestario y contable, cumpliendo las directrices
normativas de la Unidad de Contabilidad Gubernamental
de la SHCP; simplificar tramites a fin de agilizar la gestion
administrativa; promover y garantizar el acceso a la
informacién Piblica Gubernamental; fomentar una cultura
anticorrupcion al interior de la propia SENER; y, fortalecer
los sistemas de control interno institucional.

Ental virtud y en apego a lo dispuesto en los Lineamientos
parala Aplicaciény Seguimiento de las Medidas para el Uso
Eficiente, Transparente y Eficaz de los Recursos Publicos
y las Acciones de Disciplina Presupuestaria en el Ejercicio
del Gasto Publico; asi como, para la Modernizacién de la
Administracion Publica Federal, publicados en el Diario
Oficial de la Federacion el 30 de enero de 2013, durante
el periodo 1 de julio de 2014 al 30 de junio de 2015, se
realizaron las siguientes acciones:

Servicios Personales

La SENER, asi como el Ramo en su conjunto, aplicd
las medidas de reduccién del 5% del monto total del
presupuesto aprobado referente al personal de caracter
eventual y honorarios; asi mismo, se redujo el 5% de
presupuesto del capitulo 1000 de Servicios Personales,
asociado a mandos medios y superiores, lo cual quedo
validado y autorizado por parte de la SHCP, mediante

las adecuaciones presupuestarias correspondientes.
Dichas adecuaciones se efectuaron en 2014 antes del
31 de agosto y se continuaron reintegrando recursos
hasta el mes de diciembre. Para el ejercicio 2015, se han
implementado medidas de economia y ahorro conforme
a los lineamientos establecidos por la SHCP para aplicar
el 10% de reduccion enlos gastos antes del 31 de agosto
de 2015.

La aplicacion de estas medidas de austeridad en el gasto,
tuvo como resultado que la Secretaria registrara una
disminucion real en sus gastos de Servicios Personales.
Cabe sefalar que estos recursos se reintegraron al Ramo
23 Provisiones Salariales y Econémicas, con lo que se
contribuy6 al objetivo de tener un Gobierno mas eficiente.

Gastos de Operacion

La SENER, Organos Administrativos Desconcentrados,
Institutos y Organismos Publicos Descentralizados
del Ramo han instrumentado acciones para contribuir
a las practicas y lineas de conducta de austeridad y
racionalizacion del Gasto de Operacion y administracion
contenidas en el Programa Nacional de Reduccion de Gasto
Publico. En el ejercicio 2014 se cumpli6 el compromiso
de reducir en 5% el Gasto de Operacion, incluyendo los
Servicios Personales y 5% en Otros Gastos. Asimismo,
como ya se menciono, se cumplira con la reduccion del
10% establecida para 2015 en Servicios Personales y
Gastos de Operacion.

En cumplimiento de lo establecido por la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, se ha
implementado vy reforzado la utilizacién de Sistemas
Informéaticos que nos vinculan de manera directa con las
Dependencias Globalizadoras, lo que hace mas eficiente
los tramites ante la SHCP vy la Secretaria de la Funcion
Publica (SFP) en materia de registro presupuestario y
contable, asi como de Recursos Humanos, logrando la
disminucién de gastos inherentes a la gestion que realizan
los Servidores Publicos, asi como la adopcién de las
mejores practicas de operacion.
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En el periodo de julio a diciembre de 2014, se reintegré  Ingresos

al Ramo 23, la cantidad de 113.4 millones de pesos,
provenientes de laaplicacion de las medidas de racionalidad
y ahorro en Servicios Personales, primordialmente por
la vacancia generada en el periodo sefialado, asi como
reintegro de ahorros por este concepto. Los renglones
de los capitulos de Materiales y Suministros, Servicios
Generales y demas conceptos de operacion sumaron
49.2 millones de pesos. Para el periodo de enero a junio
de 2015, se han efectuado reintegros al Ramo 23 en
Servicios Personales por 4.5 millones de pesos, importe
que proviene de economias en vacancia, previsiones de
caracter laboral, econémicas y de seguridad social.

En los conceptos de gasto operativo se han reintegrado
160.1 millones de pesos, que corresponden a las
economias por Aprovechamientos acordados con la
SHCP. En los proximos meses se realizaran diversas
Adecuaciones Presupuestales para el Ramo 23, a efecto
de dar cumplimiento al 100% con los Lineamientos antes
sefialados.

Eficiencia en la operacion y el gasto de
las dependencias

La SENER, durante el periodo que se informa, ha realizado
acciones que han permitido la ejecuciéon del gasto se
realice de manera eficaz y con calidad, apegandose a los
aspectos normativos que dan transparencia en el gasto
de los Organismos Administrativos Desconcentrados,
Organismos Publicos Descentralizados vy las Entidades
Apoyadas, a fin de mantener el equilibrio de la meta
relacionada con una administracion eficiente que se
requiere en el Ramo. Cabe sefalar, que derivado de la
Reforma Energética, la CNH y la CRE, a partir de 2015
son Organos Reguladores Coordinados, con personalidad
juridica propia, autonomia técnica y de gestion, asi como
autosuficiencia presupuestaria.

Durante el periodo que se informa, La Comision para
el Uso Eficiente de la Energia (CONUEE), incrementd
su presupuesto en 20.2% con respecto a 2014; vy la
Comisién Nacional de Seguridad Nuclear y Salvaguardias
(CNSNS) en 18.7%, ademas de que se tiene previsto un
incremento por los Aprovechamientos de la supervision
de la CNLV.

Conforme a los articulos 7 de la Ley Federal de Derechos,
10y 11 de la Ley de Ingresos de la Federacion para el
ejercicio fiscal 2014 y 2015, la SENER realizé los cobros
correspondientes por Aprovechamientos del tramite de
revision, analisis y dictamen de las solicitudes de permisos
de exploracion superficial y de asignacion petrolera, a
que se refieren los articulos 11 y 12 del Reglamento de
la Ley Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional en el
Ramo Petrolero. Es conveniente sefialar que estos pagos
se hacen directamente ante la Tesorerfa de |a Federacion
y se integran a la recaudacion general.

El importe de los ingresos obtenidos por la SENER vy los
Organos Desconcentrados durante el ejercicio 2014, fue de
454.2 millones de pesos y en el primer semestre de 2015
ascendieron a 180.0 millones de pesos, estimando que al
cierre del ejercicio se hayan enterado por Derechos, Productos
y Aprovechamientos (DPA’s) por un monto acumulado
de 191.2 millones de pesos. Cabe sefalar que durante el
primer trimestre de 2015, el principal concepto de pago fue
el Aprovechamiento por la vigilancia de la operacién de los
reactores nucleares generadores de electricidad de la CNLV,
realizado por la CFE por un monto de 167.4 millones de
pesos. Para el ejercicio 2015, se estima una disminucion
en la totalidad de los ingresos por (DPA’s) que la SENER
y sus Organos Administrativos Desconcentrados reciben,
en virtud de que la CNH y la CRE en 2015 se encuentran
en Ramos presupuestales distintos al 18.

Equilibrio Presupuestario de las
Finanzas Publicas

Con la finalidad de contribuir al equilibrio presupuestario
y conforme al escenario de las Finanzas Publicas, el
Ejecutivo Federal determind realizar Aportaciones
Patrimoniales a PEMEX (PEMEX) y a la CFE, por un monto
de 20.0 mil millones de pesos y por 31.79 mil millones
de pesos®?, respectivamente; ambas como medida de
control presupuestario para diciembre de 2014. Para el
ejercicio de 2015, se efectud una Aportacion Patrimonial
a PEMEX por 10.0 mil millones de pesos, a la Partida
73903, mediante Adecuacion Presupuestaria 2015-18-
TZZ-14 de fecha 16/01/2015.

°2.31,794,685,452 (treinta y un mil setecientos noventa y
cuatro millones seiscientos ochenta y cinco mil cuatrocientos
cincuenta y dos pesos 00/100 M.N.).
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Lo anterior, con fundamento en lo dispuesto por los Adquisiciones

articulos 31 de la Ley Organica de la Administracion
Plblica Federal; 3, 6 y 17 de la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria; 3, 105 y 106 de su
Reglamento; asi como, el 62 del Reglamento Interior de la
SHCP. La Unidad de Politica y Control Presupuestario de la
SHCPy la Direccién General de Programacion “B”, mediante
los oficios; 307-A-4904,312.A.-004933,349-A-0815,
307-A-2931, 307-A.-4278, 312.A.-004410, 307-A.-
4798 y 312-A-004781, determinaron el Mecanismo
Presupuestario Especifico para realizar las aportaciones
sefialadas y para el presente ejercicio de 2015, mediante
los oficios: 307-A-0061y 312.A-000123.

Profesionalizacion del Servicio Publico
(Servicio Profesional de Carrera)

El Programa Anual de Capacitaciéon (PAC) 2015 en
la SENER promueve el continuo desarrollo de los
conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes de
las y los servidores publicos, tendientes a optimizar
su desempefo y a promover cultura y valores para su
superacion personal y profesional. Es por ello, que el
Comité Técnico de Profesionalizacion autorizd en la
Tercera Sesion Extraordinaria del 13 de marzo de 2015,
el PAC, mismo que tiene como objetivos: fortalecer los
conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes de las y
los servidores publicos; fomentar la superacion personal y
profesional de las y los servidores pUblicos, impulsando una
cultura de atencién de excelencia; impactar positivamente
en la productividad de la institucion; y contar con recursos
humanos con valores, competencias y comprometidos
con la Secretaria de Energia, a fin de lograr los objetivos
estratégicos institucionales.

Por lo que respecta al Subsistema de Ingreso del Sistema
del Servicio Profesional de Carrera, durante el periodo
del 1 de septiembre de 2014 al 30 de junio de 2015, se
publicaron 12 convocatorias en las que se concursaron un
total de 72 plazas.

En el marco de las disposiciones aplicables, se elaboré el
Programa Anual de Adquisiciones y se formalizaron cinco
Convenios de Colaboracion, 23 Convenios Modificatorios,
dos Pedidos Modificatorios, 138 Contratos y 49 Pedidos
por un importe total de 725.06 millones de pesos,
incluyendo el Impuesto al Valor Agregado.

Contratos Marco

Con fundamento enlo dispuesto en el segundo parrafo de
losarticulos 17y 41, fraccion XX de laLey de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector publico (LAAASP) y
14 de suReglamento, y con objeto de obtener las mejores
condiciones en cuanto a calidad, precio y oportunidad de
los productos y servicios requeridos, la SENER realizo los
siguientes contratos marco:

+ Suministro de Vales de despensa para servidores
pUblicos de la SENER, ejercicio 2015.

« Servicio de Mantenimiento Preventivo y Correctivo
al Parque Vehicular con Motor a Gasolina.

« Servicio Integral de Transporte Vehicular.

Contrataciones Consolidadas

Para dar cumplimiento a lo dispuesto en los articulos
Décimo Cuarto y Vigésimo Primero del Decreto de
Austeridad, la Secretaria realizd compras consolidadas con
sus distintos érganos administrativos desconcentrados
(CNH, CONUEE, CRE) para la adquisicion de:

« Servicio de Aseguramiento Integral de Bienes
Patrimoniales.

«+ Servicio de Suministro de Combustible mediante
Monedero Electrénico.
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Fortalecimiento de la estructura
organica de la Secretaria de Energia

La SENER, obtuvo la autorizacion de la creacién de
29 plazas, para hacer frente a las nuevas atribuciones
derivadas de la modificacion de su Reglamento Interior y
de las diversas leyes en la materia con un costo de 35.1
millones de pesos.

Ademas, la Secretaria realizé la revision de las Condiciones
Generales de Trabajo con vigencia de 2015 a 20138.

Estrategia Digital Nacional (EDN)

+ Indicadores de Tecnologias de la Informacién y
Comunicacion (TIC) del Programa para un Gobierno
Cercano y Moderno 2013-2018 (PGMC) y de la
EDN. La SENER ha participado activamente y en
conjunto con la Coordinacion de la Estrategia Digital
Nacional (CEDN) de la Oficina de la Presidencia de
la Republica y con la Unidad de Gobierno Digital
(UGD) de la SFP para promover acciones en apoyo
a la EDN y para cumplir con todas actividades
derivadas de los indicadores de TIC:

- Tramites y servicios digitalizados. Se registraron
y actualizaron los 119 tramites de SENER en el
Catalogo Nacional de Tramites y Servicios del
Estado (CNTSE), mismos tramites que se han
venido actualizando por las modificaciones a
la Reforma Energética y sus leyes secundarias,
actualmente tenemos 109; en octubre de
2014 se entregaron los seis tramites de SENER
comprometidos de acuerdo ala grafica de disefio
de GOB.MX, también se adaptaron 12 formatos
de tramites a dicho estandar de disefio.

- Optimizacion y digitalizaciéon de procesos
administrativos. SENER cumplié en 2014 con
lameta del 10% en el avance de la digitalizacion
de los procesos administrativos, al respecto
se destaca: la implementacion de la version
actualizada del Sistema de Control de Gestion,
misma que se utiliza en toda la SENER para la
clasificacién archivistica de acuerdo al Archivo
General de la Nacién, se trabaja para que
proximamente se pueda iniciar el uso de la firma
electronica e inter-operar con otras Dependencias
de gobierno; para automatizar parte de procesos
del MAAGTIC-SI*® se implementa el Centro

53 Manual Administrativo de Aplicacién General en las materias
de tecnologias de la informacién y comunicaciones, y en la
de seguridad de la informacion.
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Automatizado de Servicios TIC (CASTIC)
mismo que permitira mejorar los servicios del
area; también se implementaron en la Direccion
General de Recursos Humanos, Materiales y
Servicios Generales la automatizacion de los
procesos: programa anual de capacitacion (PAC),
la administracion de contratos del sistema de
almacén y las solicitudes de mantenimiento de
servicios generales.

Publicacion de datos abiertos. SENER cumplio
en 2014 con la meta del 50% en el avance
del indicador, se publicaron siete conjuntos
de datos abiertos en la plataforma GOB.MX,
se desarrollaron en conjunto con PEMEX los
componentes para la publicacién en formatos
abiertos de 90 reportes agrupados en siete
conjuntos de datos, entre los que podemos
mencionar “pozos perforados y productores”,
“usuarios, ventas, productos y precios de
energia eléctrica”, “generacion de energia’,
“gas LP”, “capacidad y longitud de lineas de
transmision”, “volimenes y valor de petroliferos”
y “proceso y produccion de petroleo y gas
natural”. Adicionalmente se trabaja con la
coordinacién de la Oficina de la Presidencia de
la Republica para la definicion y publicacién de
indicadores de inclusion social, al respecto a
SENER le corresponde el indicador “Porcentaje
de la poblacion con servicio eléctrico”, con
periodicidad anual y desagregacion nacional
y estatal. De igual forma ya iniciamos las
actividades para ejecutar el programa de
trabajo sefialado en la guia de implementacion
publicada el 17 de junio pasado.

Sistema de Informacién del Sector Energético
(SISE). Se desarrollé la Fase 1 del Sistema de
Informacion del Sector Energético que consiste
en una aplicacién basada en “inteligencia de
negocios” (Bl, por sus siglas eninglés) soportado
por la construccion del “datawarehouse”
con la informacion del sector energético que
incluye tableros de control para cada una de
las tres subsecretarfas de SENER, actualmente
se avanza con la fase 2 del proyecto para
actualizar el “datawarehouse” directamente
de las fuentes de la informacion.

Ventanilla de tramites de proyectos de energias
renovables. Se trabaja en el desarrollo del
sistema para facilitar y promover la inversion
en proyectos de generacion eléctrica a partir
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de fuentes de energia renovable, el proyecto
esta totalmente alineado con la iniciativa y
plataforma de GOB.MX, se encuentra en la fase
de contratacién del servicio y se tiene previsto
concluir para abril del 2016.

- Sistema de Control de Gestion. Se realizd
la implementacion de la nueva versiéon del
sistema en la parte de la gestién documental;
en el mismo sistema se trabaja en la posibilidad
de manejar la firma electrénica, expedientes
electronicos, interoperabilidad con otras
dependencias de gobierno y en general reducir
considerablemente el uso de papel y los gastos
asociados al mismo.

Sistemas de Informacion

- Sistema Nacional de Informacién de Hidrocarburos
(SNIH). Se realizaron adecuaciones al sistema
para facilitar la publicacion de las asignaciones
petroleras de la ronda cero.

+ Sistema Institucional de Gas Licuado de Petréleo
(SIGAS). Se desarrollaron modificaciones al flujo
de los procesos para los tramites de permisos y
avisos derivados de los cambios propiciados por
la Reforma Energética y sus leyes secundarias,
actualmente se trabaja en adicionar funciones para
permitir el registro de informacion, de tal manera
que la ASEA>* pueda dar seguimiento al programa
de mantenimiento de las plantas de gas LP.

« Sistema Electrénico de Dictamenes de Verificacion
de Instalaciones Eléctricas (SEDIVER). Se
desarrollaron nuevas funciones y mejoras para
adecuar su operacion con la nueva norma
“NOM-001-SEDE-2012 Instalaciones Eléctricas
(utilizaciéon)” que entro en vigor en octubre de
2014.

Digitalizacion de Documentacion de
GASLP

Se llevo a cabo la digitalizaciéon de mas de 380 mil
hojas y mas de 17 mil planos de la documentacion
relacionada a los expedientes de permisos de gas LP,
esto no solo redujo el espacio fisico del almacenamiento
de estos documentos, si no que permitio tener una mejor

54 Agencia Nacional de Seguridad Industrial y Proteccién al
Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos.

administracion de los mismos al poder consultarlos desde
cualquier lugar y permitir bisquedas mas eficientes.

Renovacion de todo el equipo de
computo de la Secretaria

Se llevd a cabo la renovacion del 100% del equipo de
computo de la Secretaria, lo que implicé la renovacion de
343 equipos adicionales a los que se tenia bajo el contrato
anterior que son propiedad de la Secretaria, lo que en su
mayorfa fueron donados de la desaparecida compafia
Luz y Fuerza del Centro. Los equipos ya contaban con un
periodo de vida de aproximadamente 10 afios, lo cual los
hace obsoletos si se toma en cuento que la vida promedio
de un equipo de computo es de 3 a 5 afios dependiendo de
sus caracteristicas técnicas y uso recibido; tales equipos
ya no satisfacian las necesidades de la Secretaria.

Esta renovacion beneficié a todos los usuarios de la
Secretaria, proporcionando equipos marca HP de Ultima
generacion que reemplazan a los equipos DELL que
ya contaban con una vida superior a 3 afios asi como
equipo HP que era propiedad de la Secretaria que tenfa
aproximadamente 10 afos de vida Util los cuales ya
presentaban fallas constantes normales por su uso.

Adicional al arrendamiento de equipo de cémputo, el
servicio de mesa de ayuda se implementd mediante la
herramienta System Center, debido a que la Secretarfa
es duefa de este licenciamiento a través del contrato
SE-03/2014 celebrado con la empresa Microsoft, esto
quiere decir que esta herramienta podra seguir dando
servicio aun después de la finalizacién del servicio con
el proveedor actual, lo cual generara un ahorro para
el siguiente contrato, al Unicamente ser necesaria la
administracion del software y no tener que realizar una
nueva implementacién, como normalmente se hace
con cada contratacién nueva que se realiza al no ser la
Secretaria duefia del software que se proporciona para
esta actividad.

Durante el periodo enero a mayo de 2015, se observd
una reduccién de casi el 2% en el costo por el servicio de
arrendamiento de equipos, en comparacion con el mismo
periodo del afo anterior. Dicha cifra es de relevancia si se
toma en cuenta que en el contrato actual se llevé a cabo
un incremento aproximado del 40% del equipamiento de
cémputo, debido a la sustitucion de equipos propiedad
de la Secretaria.
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Servicio Administrado de Impresiéony
Fotocopiado

Durante 2014 la Secretaria se adhirié a un contrato de
impresion y fotocopiado que tiene la SHCP, mismo que
permitié no solo renovar los equipos multifuncionales
de impresién y fotocopiado, si no también unificar los
servicios; que eran administrados por dos proveedores
diferentes. Ademas se logré eliminar por completo el
costo del papel ya que el nuevo proveedor se encarga de
suministrar dicho consumible, derivado de esto se logro
implementar un sistema de PIN (NUmero de Identificacién
Personal, por sus siglas en Inglés) el cual proporciona
una mejor administracién y control del servicio, asi como
permitir a los usuarios el contar con la movilidad de poder
imprimir sus documentos desde cualquier equipo dentro
de la Secretarfa con la funcion de My Print.

Al realizar una adjudicacion directa, el ahorro generado al
celebrar dicha contratacion fue por un monto aproximado
de 1,52 millones de pesos anuales, toda vez que se
mantendran las mismas condiciones de contratacién
del “Servicio Administrado para la Reproduccion de
Documentos” celebrado por la SHCP proveniente de una
Licitacion Publica Nacional Consolidada.

Renovacion de Servicio de Telefonia
Celular

Se llevé a cabo la licitacion conjunta con la CNH para la
contratacion del Servicio de Telefonia Celular, mismo que
nos permitié contar con equipos BlackBerry de Ultima
generacion compatibles con la version mas reciente de
BES, herramienta que nos permite la administracion de los
equipos y que nos garantiza la seguridad de la informacién
en caso de robo o extravio del equipo. Adicional a lo
anterior, contaremos con una renovacion de equipos,
cada 12 meses, si se trata de un equipo de “gama media”
o cada 18 meses, si se trata de un equipo de “gama alta”.

Renovacion del licenciamiento de
Software

Se llevd a cabo la renovacion del licenciamiento de
software con la empresa Microsoft a través del contrato
Marco que realizé la SFP, mismo que permitié garantizar
las mejores condiciones para la Dependencia asi como
garantizar las versiones mas recientes del software que
se utiliza para las diversas funciones institucionales como
lo son SharePoint para la intranet, SQL para las bases de
datos, System Center para la mesa de servicio y Outlook
para el correo institucional.

Centro de Datos Institucionales

Sellevé a cabo la contratacion de un Centro de datos que
permite a la Secretarfa contar con un area segura para el
almacenamiento de sus infraestructuras criticas como lo
son el correo institucional, directorio activo, y los diversos
sistemas institucionales.

Adicional a este servicio, también se cuenta con el servicio
de enlaces tanto de datos como de internet entre los
diversos inmuebles de la dependencia y el centro de datos,
resolucion de las paginas de internet de la Secretaria,
monitoreo de servidores y enlaces, servicio de resolucion
de nombres (DNS) por mencionar los servicios principales.

Telefonia local y larga Distancia

Se llevé a cabo la licitacion publica nacional consolidada
entre la SENER, la CONUEE vy la CRE, esta contratacion
permitié garantizar la continuidad de los servicios en
cuestion, ya que son de vital importancia para el correcto
desempeno de las funciones de los servidores publicos de
la SENER, ya que sin dichos servicios, las comunicaciones
tanto entre servidores publicos como hacia el exterior de
la Dependencia, se veria afectada, con las implicaciones
externas que esto conlleva.
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Esta contratacion consolidada permitié encontrar las
mejores condiciones posibles para el servicio de telefonia
tanto local como de larga distancia.

Servicio Administrado de Seguridad de la
Informacion

Esta contratacion se llevé a cabo de una Licitacion Piblica
Nacional, la cual tuvo como objetivo principal el poder
garantizar la continuidad del servicio de Seguridad de la
Secretaria el cual es de vital importancia ya que sin él la
Secretaria se encontraria totalmente desprotegida de
cualquier ataque informatico, ya sea desde el exterior o
el interior de la Institucion.

Este procedimiento de contratacion permitié contar con
un servicio de calidad a un precio aproximadamente 40%
mas econdmico, que el promedio de las demas propuestas
hechas dentro de la Licitacion.

Entre los servicios que se contrataron a través de esta
licitacion se encuentran los siguientes:

+ Servicio Administrado de Centro de Operaciones
de Seguridad (SOC). Garantiza una disponibilidad
de los servicios y se solicitudes 7x24x365.

« Servicio de Firewall. Proporciona a la Secretaria
la proteccion en el perimetro, bloquear ataques
y realizar inspeccion sobre los paquetes para
identificar posibles anomalias. El Servicio de
Firewall incluye Virtual Private Network (VPN)
para el acceso remoto seguro a usuarios finales
e interconexiones cifradas y autenticadas con
terceros.

« Servicio de Seguridad para el Correo Electronico.
Establecer la entrega y recepcién de correo
electronico institucional de forma segura; libre de
contenido malicioso, libre de phishing e identifique
y detenga correo basura, correo con contenido
mail intencionado en URLs e imagenes asi como
el correo que provenga de dominios con mala
reputacion. Al cierre de este informe, se bloquean
en promedio 10 mil correos maliciosos.

« Servicio de Antivirus. Atender y reaccionar ante
distintos incidentes que se presenten de seguridad
en equipos de escritorio y servidores. A junio de
2015, se han presentado un par de problemas con
virus que han infectado algunos de los equipos de la
Secretaria, todos se han atendido y resuelto.

- Servicio de Navegacion Segura. Proporciona a
los usuarios de la Secretaria proteccion contra
descargas a contenido en Internet, acceso a
URLs a través de la interoperabilidad de equipos
antimalware y de filtrado de contenido. Se ha
fortalecido esta area, al tener un mejor control
de las tres categorias principales de consumo de
ancho de banda y ocio, las cuales son Streaming
(tales como Youtube), Redes Sociales (tales
como Facebook) y almacenamiento (tales como.
Dropbox), esto ha permitido una reducciéon de
un promedio del 40% del ancho de banda de la
navegacion de la dependencia.

Servicio de Radiocomunicacion

Derivado de la creciente necesidad de algunas de las
areas de servicio de la Secretaria de contar con un medio
de comunicacién inmediato, se realizé la contratacion
de equipos de radiocomunicacién para garantizar su
comunicacion.

Implementacion del Cableado
Estructurado de la Red de Datos

Por medio del Convenio de Colaboracion nimero CC-
07/2014, celebrado con la Universidad Auténoma del
Estado de Hidalgo, se adquirié el servicio de Cableado
Estructurado, con lo cual se renovo lainfraestructura de la
red de datos de la Secretaria, lo que se refleja en la calidad,
velocidad y alta disponibilidad en la transferencia de datos,
asi como en una mejor calidad en las comunicaciones de
telefonfa IP. Esto representa un impacto positivo en los
servicios de telecomunicaciones y telefonia fija.
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Transparenciay Combate a la
Corrupcion

Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental

En este apartado se destaca el esfuerzo realizado por
las unidades administrativas de esta dependencia para
apoyar los procesos de acceso a la informacion publica y
proteccién de datos personales, lo que se hace evidente
no solo por el nimero relativamente bajo de recursos de
revision recibidos en relacion con la cantidad de solicitudes
de informacion atendidas, sino también por el puntual
cumplimiento de otras obligaciones en la materia, como
la permanente actualizacion del Portal de Obligaciones de
Transparencia, y la revision y actualizacion periddica de los
expedientes clasificados como reservados o confidenciales
y de los listados de sistemas de datos personales.

Entre septiembre de 2014 y junio de 2015, se cumplieron
los compromisos que le atafien a la Institucion y que
emanan de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica Gubernamental. En este sentido, se
recibieron 583 solicitudes de informacion, mismas que
fueron atendidas en tiempo y forma. En 287 asuntos
se proporcion6 la informacion solicitada; en 52 casos
se informé a los solicitantes que la informacion estaba
clasificada como reservada o confidencial, en 153 se
indicé que lainformacion era inexistente, y en 65 casos se
actualizd la incompetencia, orientando a los solicitantes
hacia las instituciones gubernamentales correspondientes.
Al 8 de julio se encontraban pendientes de respuesta 26
solicitudes.

En el mismo periodo, se recibieron 31 recursos de revision
del mismo nimero de solicitudes, cuyas respuestas fueron
impugnadas por los solicitantes ante el Instituto Nacional
de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion
de Datos Personales (INAD). De ellos, en 11 casos se
confirmd la respuesta emitida por la Secretarfa; en uno
se sobreseyo el recurso de revisién; en ocho casos el INAI
modifico la respuesta y sélo en un asunto se revoco la
determinacion de esta dependencia. En los 10 asuntos
restantes se formularon alegatos y se encuentran
pendientes de resolucion por parte del Pleno de dicho
Instituto.

Asimismo, se trabajé permanentemente con las unidades
administrativas de la SENER, para incorporar en tiempo
real los expedientes clasificados como reservados en el
Sistema de Indices de Expedientes Reservados.

Es relevante sefalar que el 5 de mayo de 2015 entré en
vigor la nueva Ley General de Transparencia y Acceso a
la Informacion Piblica (LGTAIP), emitida en el DOF el 4
de mayo del mismo afo, y que el Pleno del INAI emitio un
Acuerdo en el que establece las Bases de Interpretacion
y Aplicacion de la LGTAIP (DOF del 17 de junio de
2015), acordando que hasta en tanto el Congreso de
la Unién y las legislaturas de las entidades federativas y
la Asamblea Legislativa del Distrito Federal lleven a cabo
la armonizacion de las leyes federal y locales en materia
de transparencia y acceso a la informacién, debera
continuarse aplicando las disposiciones contenidas en las
leyes de la materia vigente.

Capacitaciéon en materia de Transparencia 'y
Acceso a la Informacion

Con el objetivo de sensibilizar a los servidores publicos
de la SENER sobre la trascendencia de la publicidad de
las acciones gubernamentales y la rendicién de cuentas,
a través de la publicacion y entrega de la informacion de
la gestion publica, durante el periodo del 1 de septiembre
de 2014 al 30 de junio de 2015 se ha motivado su
participacion en los cursos presenciales que imparte el
INAI en materia de clasificacion y desclasificacion de
la Informacion; sensibilizacion para la transparencia y
la rendicion de cuentas; archivos; ética publica y la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental. Ademas, en el afo 2015 se incluy6 en el
Programa de Capacitacion de la Secretaria, el programa
de capacitacion en linea a través del Centro Virtual de
Formacion IFAI (CEVIFAD, lo que elevo significativamente
el nimero de trabajadores a capacitar en las materias
mencionadas.

Finalmente es relevante sefalar que, derivado del interés
mostrado por los servidores publicos de la SENER en la
tematica de acceso a la informacion, en marzo del 2015
el entonces IFAl impartio el curso de Introduccién a la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental en las instalaciones de esta dependencia,
logrando capacitar un gran nimero de servidores publicos.
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Transparencia Focalizada

A fin de impulsar un gobierno abierto que fomente la
rendicién de cuentas en la Administracién Publica Federal,
la SENER esta alineada a la estrategia gubernamental de
publicar informacion socialmente Gtil de manera proactiva,
lo cual permite prevenir riesgos, solucionar problemas
de interés publico y/o incidir positivamente en la toma
de decisiones de los ciudadanos con respecto a bienes,
productos y servicios que utiliza en su vida cotidiana, sin
necesidad de que medien solicitudes de informacion.

Al 30 de junio de 2015 esta dependencia ha culminado
satisfactoriamente cuatro de las ocho acciones
obligatorias estipuladas en la Guia Anual de Acciones de
Transparencia 2015, emitida por la Unidad de Politicas
de Transparencia y Cooperacién Internacional de la SFP,
con un 100% de cumplimiento en las mismas, lo que
representa un grado de avance del 50% con relacion a
todas actividades que deberan realizarse en el transcurso
del afo 2015. Las actividades realizadas fueron:

1. Identificacion de las necesidades de informacion
socialmente Util o focalizada por parte de la
poblacion,

2. Andlisisy seleccién de las necesidades de informacion
socialmente Util o focalizada,

3. Construccion de los temas y difusion en el portal de
internet, y

4. Evaluaciéndelacalidad delainformaciénsocialmente
Gtil o focalizada.

Alianza para el Gobierno Abierto

La SENER participa activamente en la Alianza para el
Gobierno Abierto. El Plan de Accion 2013-2015 incluye
dos compromisos del Sector Energfa, siendo éstos:

+ Elcompromiso 22 - Petréleo en beneficio de todos,
gue prevélainstrumentacion de acciones tendientes
a lograr estandares internacionales de eficiencia,
transparencia y rendicion de cuentas en el sector
Energia. Destaca el Grupo de Trabajo, conformado
en febrero de 2015, con representantes del Sector

y de Organizaciones de la Sociedad Civil, para dar
seguimiento a los compromisos establecidos y
lograr el cumplimiento de los objetivos de difusién
de informacion publica del sector.

« Compromiso 26.- Adhesion de México a la Iniciativa
de Transparencia de las Industrias Extractivas
(EITD), que tiene el proposito de lograr un estandar
internacional para transparentar la informacion de
los sectores extractivos.

Mejora regulatoria

Durante el periodo septiembre de 2014 a junio de
2015, la SENER gestioné 32 Manifestaciones de
Impacto Regulatorio (MIR’s) ante la Comision Federal de
Mejora Regulatoria (COFEMER). Dichas MIR’s refieren a
diversos anteproyectos de regulaciones propuestas por
la Secretaria y sus érganos desconcentrados. Destacan
el Reglamento Interior de la Secretaria de Energfa
(DOF del 31 de octubre de 2014), asi como diversas
disposiciones derivadas de la reforma energética, como
son: el Decreto por el que se crea el organismo publico
descentralizado denominado Centro Nacional de Control
de Energia, el Decreto por el que se crea el organismo
publico descentralizado denominado Centro Nacional de
Control de Gas Natural, y los Reglamentos de la Ley de
Hidrocarburos, de la Ley de la Industria Eléctrica, de la Ley
de Petréleos Mexicanos, de la Ley de la Comision Federal
de Electricidad, y de la Ley de Energia Geotérmica, entre
otras disposiciones.

La participacion de SENER y sus 6rganos desconcentrados
en las 32 MIR’s gestionadas se sefala en el siguiente
cuadro:

NUmero de MIR’s gestionadas ante la COFEMER

SENER CNH CNSNS CONUEE Total

23 1 1 7 32

Asimismo, se actualizaron el Catédlogo Nacional de
Tramites y Servicios del Estado (CNTSE), que administra la
Unidad de Gobierno Digital de la SFP, y el Registro Federal
de Tramites y Servicios (RFTS), que lleva la COFEMER. Al
mes de mayo de 2015, la SENER tenfa inscritos los 109
tramites que se detallan enseguida:
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Unidades responsables tramites | Moderno 2013-2018 (PGMC)
Direcciéon General de Petroliferos 94
Direccion General de Exploracion 1 En cumplimiento de las obligaciones contraidas en las
y Extraccién de Hidrocarburos Bases de Colaboracion del PGCM, la SENER coordind,
Bicadin @ana=l e Ces Nemu concentré y entregd oportunamente los informes
5

y Petrogquimicos

Direccién General de Distribucién y
Comercializacion de Energia Eléctrica 2
y Vinculacién Social

Direccion General de Energias Limpias 7

Total 109

Por otra parte, de conformidad con las disposiciones de la
COFEMER, se elabor¢ el Programa de Mejora Regulatoria
2015-2016 (PMR) de la SENER, el cual quedé integrado
por 29 anteproyectos de regulaciones (9 de la SENER, 7 de
la CNSNS y 13 de la CONUEE) y 31 tramites registrados
(16 corresponden a la SENER, 12 son de la CNSNS y 3
de la CONUEE).

Archivo

Entre septiembre de 2014 vy junio de 2015, la SENER
concluyé el Inventario General por Expedientes y la Guia
Simple de Archivos, ambos correspondientes a 2014.
Este Ultimo instrumento se encuentra disponible para
consulta en el Portal de Obligaciones de Transparencia
(POT) de la Dependencia. De igual forma se puede
consultar el Calendario Institucional para la Organizacién
y Conservacion de Archivos 2015.

También se actualizd el Catédlogo de Disposicidn
Documental (CADIDO) 2015 de la SENER, mismo que
fue enviado al Archivo General de la Nacion (AGN) para
su validacion. De igual forma, se solicitaron tres bajas
documentales a dicha normativa.

Adicionalmente, 109 servidores publicos de la Secretarfa
participaron en eventos de capacitacion especializada
impartida por el INAI'y se entregaron 15,500 Kgs. de
papel revoltura a la Direccién de Servicios Generales para
donacién a la CONALITEG, con lo que se cumpli6 la meta
prevista para el primer semestre de 2015.

trimestrales de avance (3°y 4° trimestres de 2014 y 1°
de 2015) de todas las instituciones que conforman el
Sector Energia.

Asimismo, atendiendo a lo dispuesto en la Clausula
Sexta de dichas Bases de Colaboracién y de conformidad
con los lineamientos emitidos para ese propésito por la
SHCP vy la SFP, la SENER coordiné, concentrd y entregd
puntualmente, la revisién anual del Anexo Unico (matriz
de obligatoriedad).

Disposiciones en Materia de Control
Interno

En el marco de las disposiciones aplicables y atendiendo
a los lineamientos emitidos por la SFP, la SENER realizd
la autoevaluacion del estado que guarda el Sistema de
Control Interno Institucional (SCII), con la participacién
de 51 servidores publicos de niveles Estratégico y de
tecnologias de la informacion y comunicacion, respecto
de los elementos de control interno institucional; y de
niveles directivo y operativo, involucrados en los procesos
adjetivos de recursos humanos y recursos financieros, y en
los procesos sustantivos de otorgamiento de permisos en
materia de gas L.P., visitas de verificacién a instalaciones
eléctricas y del Fondo para la Transicion Energética vy el
Aprovechamiento Sustentable de la Energia (FOTEASE).
El resultado arrojé un nivel general de cumplimiento de
75.0%, resultado superior al 74.1% obtenido en 2014.

De igual forma, la SENER elabord y entregd puntualmente
al Titular de la SFP, el informe del estado que guarda el
SCll; el Programa de Trabajo de Control Interno (PTCD), y
el Programa de Trabajo de Control Interno (consolidado
general), todos autorizados por el C. Secretario de Energfa.
EIPTCI 2015-2016 quedd conformado por 12 acciones
de mejora tendientes a fortalecer el grado de madurez de
50 elementos de control evaluados.
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Igualdad de género y no discriminacion

Para promover y facilitar la debida practica y cumplimiento
de la inclusion de la perspectiva de género en el
funcionamiento de la dependencia, se establecieron las
competencias y se definié la adscripcion de la Unidad de
lgualdad de Género y No Discriminacion en el Reglamento
Interior de la SENER, publicado en el DOF del 31 de octubre
de 2014. Ademas, se llevaron a cabo “Foros de andlisis
y alineamiento transversal de atribuciones y funciones
con perspectiva de género” en 10 distintas areas de la
SENER, con el proposito de facilitar la transversalizacion
de la perspectiva de género en las respectivas actividades
y atribuciones.

De igual forma, la cultura de inclusién y no discriminacién
al interior de la SENER, se impulsé mediante la realizacion
del “Primer Encuentro de Género: La Cultura de Género
en el Sector Energia”, en el que se presentaron una
conferencia magistral, un video sobre cancer de mama
y una platica sobre masculinades y se distribuyd material
informativo sobre temas reproductivos. Mediante el
“Ciclo de Cine Derechos Humanos y No Discriminacion”,
se abordaron temas sobre violencia de género, personas
con discapacidad, violencia comunitaria, diversidad sexual
y bullying. Adicionalmente, se realiz6 el “Festival Cultural
para conmemorar el Dia Internacional de la Mujer”, en
el que se presentaron el Monélogo “La mujer sola”, y un
grupo de mujeres intérpretes de la musica huasteca.

La SENER también realizé eventos de vinculacion con
mujeres, ninas y nifios de cuatro poblaciones estratégicas,
enlos que se ofrecié informacion sobre topicos energéticos
determinados en funcién de la perspectiva de género y la
construccion de vidas mas productivas e igualitarias, libres
de discriminacion y de violencia.

En el Ultimo trimestre de 2014, también se llevaron a
cabo dos estudios tendientes a identificar las areas de
oportunidad en materia de igualdad entre hombres y
mujeres: i) “Estudio sobre las Capacidades Institucionales
para la Transversalidad de la Perspectiva de Género en
el Sector”, que incluy6 siete instituciones del Sector; ii)
“Analisis de la percepcion de las y los servidores publicos
de la SENER respecto de la corresponsabilidad familiar”.
A partir de los resultados obtenidos en ambos estudios,
se formuld el proyecto del Plan de Accion Sectorial en
Materia de Género y No Discriminacién 2015-2018.

Finalmente, la SENER implementd un Programa de
Sensibilizacién, que incluy6 ocho cursos de capacitacion (el
doble de los impartidos en el periodo anterior), en los que
se abordaron los temas de lenguaje incluyente, derecho
a la no discriminacion, violencias en el trabajo, género
y energia, y masculinidades y paternidades, y participo
activamente en la Campafia de la ONU “Unete para poner
fin a la violencia contra las mujeres”, por lo que todos los
dias 25 de cada mes se ilumind de color naranja el edificio
sede de la SENER, y se enviaron mensajes institucionales
alusivos al tema a todo el personal de la Secretarifa.

Cultura de la legalidad

En cumplimiento a los “Lineamientos generales para el
establecimiento de acciones permanentes que aseguren
la integridad y el comportamiento ético de los servidores
publicos en el desempefio de sus empleos, cargos o
comisiones”, emitidos por la SFP, el Comité de Etica llevé
a cabo la segunda sesién ordinaria en 2014 y la primera
sesion ordinaria de 2015, el 21 de noviembre de 2014 y
el 24 de abril de 2015 respectivamente, cuyos resultados
al periodo reportado son:

« Seinformd ala Unidad de Politicas de Transparencia
y Cooperacion Internacional de la SFP (UPTCI - SFP)
y Organo Interno de Control (OIC) lo siguiente:

+ Resultado del cumplimiento de los compromisos de
la Guia de Cumplimiento: Lineamientos Integridad
y Etica 2014, emitidos por la SFP en apego al
Programa para un Gobierno Cercano y Moderno
(PGCM).

- Resultado de la aplicaciéon de la evaluacién 2014
del Cédigo de Conducta.

+ Resultado de la Encuesta de Clima y Cultura
Organizacional (ECCO) 2014, Factor XII. Identidad
con la institucién y valores.

+ Resultados del cumplimiento del Programa Anual
de Trabajo 2014 del Comité de Etica de la SENER.

+ Registro del Programa de Acciones de Mejora
2015, derivado de la aplicacion de la ECCO 2014
en la SENER.

+ Registro del Programa de Trabajo 2015 del Comité
de Etica de la SENER.
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+ Informe para la Auditorfa Superior de la Federacién
“Continuidad a los Estudios de Control Interno y
a la Difusion del Estudio de Integridad en Sector
Publico”.

Proteccion civil

+ Durante los meses de Enero y Febrero se elaboré
el Programa Interno de Proteccion Civil 2015
de la Secretaria de Energia contandose con su
aprobacién por la Secretaria de Gobernacion
(SEGOB) el 18 de marzo.

+ En el mes de Febrero se otorgd a la SENER, un
reconocimiento por la participacién en la difusion
y fortalecimiento de la cultura de Proteccién Civil
Interinstitucional por parte de la SEGOB.

+ Durante el mes de Marzo se actualizaron los planos
de las rutas de evacuacion por cada piso del edificio
sede y de los inmuebles alternos de Rio Becerra
s/n, Vito Alessio Robles N° 174 Y Almacén Central
de Tallo N° 18.

+ Funcionarios Publicos de esta Dependencia forman
parte activa del Comité Nacional de Emergencias,
teniéndose a esta fecha actualizada los Protocolos
de Emergencia Institucionales debidamente
avalados por las autoridades correspondientes.

+ Se destaca que durante los meses Abril y Mayo se
renové la sefalizacion en materia de Proteccion
Civil de la Dependencia, con base en la Norma
Oficial Mexicana NOM- 003-SEGOB-2011 Sefiales
y avisos para proteccion civil.- Colores, formas y
simbolos a utilizar.

+ En materia de prevencién de riesgos, el dia 28 de
Mayo del presente se llevd a cabo un simulacro
con la hipétesis de un sismo de 7.8 en la escala
de Richter, como parte de la cultura de prevencién
y autoproteccién, que se estd promoviendo
actualmente entre el personal de la dependencia.

« Se han implementado acciones tendientes a
salvaguardar la integridad fisica del personal de
la Dependencia delimitando zonas de riesgos
asi como aumentando la capacidad instalada de
iluminacién en accesos y pasillos de los inmuebles.

« En materia de capacitacion de proteccion civil se
tiene en marcha el programa anual de capacitacion,
que tiene como objetivo principal el proveer de las
herramientas tedrico-practicas a los brigadistas
que integran la Unidad Interna de Proteccion Civil
con la finalidad de fortalecer sus capacidades
de respuesta ante el surgimiento de alguna
eventualidad catastrofica.

+ Finalmente se tiene implementada una campafa
de concientizacion a nivel de mandos superiores,
para que proporcionen personal voluntario para
su integracion a las brigadas de la Unidad Interna
de Proteccion Civil de la Dependencia, hecho que
redundara en grandes beneficios para salvaguardar
la integridad fisica del personal.

Control Interno

Auditoria interna

Auditorias realizadas

Del 1 de septiembre de 2014 al 31 de agostode 2015, se
concluyeron diez auditorias: cuatro de Presupuesto Gasto
Corriente, cuatrode Créditos Externosy dos Al Desempefio,
asi como cuatro seguimientos a medidas correctivas y
preventivas en diversas Unidades Administrativas de la
dependencia y de su 6rgano desconcentrado CONUEE, asf
como en los entonces Organos Desconcentrados CRE y
CNH, hoy Organos Reguladores Coordinados en Materia
Energética. Asimismo, durante el periodo que se informa
se encuentra en proceso una auditoria de Actividades
Especificas Institucionales en la CONUEE.
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De las diez auditorias concluidas se determinaron ocho
observaciones, delas cuales, una corresponde ala Direccién
General de Recursos Humanos, Materiales y Servicios
Generales y tres a la Direccién General de Exploracion
y Extraccion de Hidrocarburos, ambas dependientes de
la SENER. Dos mas pertenecen a la Direccion General de
Administracién de la CRE y las Ultimas dos a la Direccién
General de Administracion de la CNH.

Por otra parte, la Auditoria Superior de la Federaciéon
durante el periodo que se informa, emiti6 una
recomendacion derivada de la revisiéon a la Cuenta de la
Hacienda Publica Federal 2013, la cual fue encomendada

para que la Subsecretaria de Electricidad de la SENER
brindara atencion.

Seguimiento de observaciones y
recomendaciones

A efecto de vigilar la aplicacion oportuna de las
recomendaciones, asi como de las medidas correctivas y
preventivas derivadas de las observaciones determinadas
en las auditorias ejecutadas, se realizo el seguimiento a las
observaciones en comento, cuyos resultados se describen
en el siguiente cuadro:

NUMERO DE OBSERVACIONES TOTALES QUE FUERON SUJETAS DE SEGUIMIENTO DURANTE EL

PERIODO
Saldo (3) (4)
ezl el Observaciones generadas en el periodo
01/09/2 Total
014 Total de Total
observa- observa- observa-
Instancia ciones para ciones CIODES
Fiscaliza- 2) seguimien- | atendidas | Pendientes
dora Total toenel enel al 30 de
@ SENER | CONUEE | CNH | CRE | % | Leriodo e e e
VARIAS A B C D 2014
A (B) < | D generadas (1+2)
(A+B+C+D) (3-4)
Organo
Interno de 2* 4 0 2 2 8 10 ***10 0
Control
Auditoria
SR 4 1 0 0 0 1 5 5 0
de la
Federacion
Unidad de
Auditoria 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Guberna-
mental
Despachos
de Auditores 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Externos

* De SENER Créditos Externos
** 3 de CONUEE y 1 de CNH.

*** 2 se transfirieron al OIC de la CRE, por lo que para el OIC de SENER se consideran dadas de baja.
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Con la implementacion de las medidas sugeridas en las Enla CNH

observaciones determinadas por el Organo Interno de
Control (OIC) y por la Auditorfa Superior de la Federacion
se obtuvieron, entre otras, las siguientes mejoras
institucionales:

En SENER

+ Elaboracion de perfiles de puestos de plazas
eventuales y actualizacion general de perfiles de
puestos.

+ Establecimiento y fortalecimiento de mecanismos
de control para mantener actualizados perfiles de
puestos.

« Refuerzo de los controles establecidos en el
proceso de ingreso de recursos humanos.

+ Mejoras al proceso de integracion del soporte
documental para el otorgamiento de asignaciones
petroleras.

+ Implementacion de controles para la integracion
de los expedientes que deriven de los procesos de
otorgamiento de asignaciones petroleras.

+ Establecimiento de Procedimientos especificos
en la Direccién de Exploracién y Extraccién de
Hidrocarburos, relacionados con las nuevas
atribuciones derivadas de la Reforma Energética.

+ Capacitacion de servidores publicos en materia de
integracion y cierre de expedientes.

En CONUEE

+ Fortalecimiento del control para el seguimiento del
Programa Anual de Normalizacion.

+ Fortalecimiento de los sistemas de informacion que
generan datos del control presupuestario interno
y mejoras al proceso de seguimiento y evaluacion
de variaciones de gasto y cumplimiento de metas.
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- Sistematizacion del proceso de calculo de ndmina
y de control de ingreso y baja de personal.

- Disefio e implementacion de mecanismos
de control para administrar y supervisar el
otorgamiento de viaticos y comprobacion de
comisiones de servidores publicos.

« Establecimiento de controles y definicion del
proceso de supervision en las actividades del area
de Pagaduria.

+ Acciones para el fortalecimiento del control
en otorgamiento de capacitacién y respaldo
documental de su ejecucion.

- Disefno de indicadores de desempeno relacionados
con la eficacia en la produccién diaria de gas
natural, el porcentaje de reservas de gas natural;
la eficiencia en la dictaminacién de las reservas,
la informacién estratégica, la elaboracion de las
normas oficiales mexicanas y su supervision.

Enla CRE

- Establecimiento de directrices y procedimientos
especificos para el otorgamiento de apoyos para
la capacitacion dirigida al desarrollo profesional de
servidores publicos.

- Disefio de mecanismos de control para asegurar
el cumplimiento normativo en materia de
afectaciones presupuestarias y comprobacion de
gastos.

- Establecimiento de mecanismos de control en el
proceso de célculo de nomina y delimitacion de
responsables en el proceso de supervision de las
actividades relacionadas.
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Es importante sefalar que el 14 de enero de 2015, el
Organo Interno de Control en la SENER realizé entrega
formal a los Organos Internos de Control de la CRE y de la
CNH, de los asuntos que a partir de esa fecha quedan en
el ambito de sus atribuciones, en funcién de su habilitacion
con fundamento en el Sexto Transitorio de la Ley de los
Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética.

Revisiones de control

Para los ejercicios de 2014 y 2015, la SFP no requirio la
inclusion de Revisiones de Control.

Desarrollo y Mejora de la Gestion

Diagndsticos realizados

Del 1 de septiembre de 2014 al 31 de agosto de 2015,
se efectuaron ocho diagnosticos en materia de desarrollo
y mejora de la gestion publica, siendo estos los siguientes:

+ Transformacion de las instituciones mediante la
implementacion de la Estrategia Digital Nacional
enla SENER, CONUEE, CRE y CNH, obteniéndose
un adecuado avance en la implementacion de
la Estrategia Digital Nacional (EDN) en dichas
instituciones de acuerdo a las disposiciones
normativas en la materia.

+ Procesos, Simplificacion Regulatoria y Participacion
Ciudadana en la SENER, CONUEE, CRE y CNH,
determindndose una correcta alineacion de los
procesos de las instituciones a la planeacion
estratégica y a los objetivos y metas Nacionales.
Asimismo, se constatd la adecuada difusion y
actualizacion del marco normativo institucional.

+ Apego normativo e implementacién del Manual
Administrativo de Aplicacion General en materia
de Tecnologfas de Informacion y Comunicaciones,
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y Seguridad de la Informacion (MAAGTIC-SI) en la
SENER. Este diagnéstico determind un adecuado
avance en el cumplimiento a la planeacion
establecida y registrada por la SENER ante la
Secretarfa en la Funcién Pdblica, y a lo dispuesto
en el marco normativo aplicable.

Aseguramiento de Proyectos de Mejora de la
Gestioén Gubernamental y Mejora de Tramites y
Servicios en la SENER, CONUEE, CRE y CNH. Se
analizaron y validaron los avances a los proyectos
de mejora registrados y comprometidos relativos al
Otorgamiento de Permisos en materia de Gas L.P
(SENER), Mejora del Programa de Calentamiento
Solar —Fase | (CONUEE), Mejora de la Coordinacién
y Gestion de Tramites Estratégicos (CRE), y
Mejoramiento del Proceso de cuantificacion y
administracién de las reservas de hidrocarburos de
la Nacién (CNH), no existiendo incumplimientos a
sus planeacion y ejecucion. En materia de tramites
y servicios y derivado del proceso de reforma
energética no se comprometieron mejoras durante
el ejercicio fiscal 2014.

Cumplimiento a la Transparencia y Rendicién de
Cuentas en la SENER, CONUEE, CRE y CNH. Del
analisis efectuado se concluyd que no existié
desapego alguno a las disposiciones establecidas
en el marco normativo aplicable por parte de cada
una de la Instituciones evaluadas y se recomendé
fortalecer la actualizacion periddica y permanente
del Portal de Obligaciones de Transparencia (POT).

Revision y analisis a la determinacién de metas
2015 relacionadas con los objetivos e indicadores
asociados en las Matrices de Indicadores para
Resultados en la SENER y CONUEE. Derivado del
analisis realizado se impulsé la reformulacién de
cinco indicadores de un total de 41 enla SENER y
17 indicadores de 27 en la CONUEE. Asimismo se
analizaron las metas 2015 y se efectud su debido
registro ante la SHCP.
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- Simplificacion y Mejora de Tramites y Servicios
Gubernamentales en la APF y Proyectos de Mejora
de la Gestion en la SENER y CONUEE. Derivado de
este diagnostico se identificaron y comprometieron
proyectos de mejora relativos a reducir el plazo de
atencion de los tramites de permisos de Produccion,
Transporte y Comercializacién de bionergéticos de
tipo etanol anhidrido y biodiesel (tres tramites) y
el relativo a la mejora en el proceso de aprobacion
de unidades de verificacién de instalaciones
eléctricas enla SENER. Asimismo, en la CONUEE se
identificaron y comprometieron dos proyectos de
mejora, uno relacionado a la mejora en el proceso
del sistema de control y seguimiento a la eficiencia
energética en Inmuebles de la APF y el relativo a
la fase 2 del Programa de Calentamiento Solar de
Agua.
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« Revision y andlisis de los lineamientos técnicos que

emite la SENER para cada proceso de licitacion
de contratos para la exploracion y extraccion
de hidrocarburos. Como resultado del analisis y
revision de las condiciones en que opera el proceso,
no se advirtio algln desapego a las disposiciones
establecidas en el marco juridico aplicable. En
cuanto al desarrollo de actividades y la formalidad
que debe cumplirse en cada etapa del proceso,
se contribuyé en el redisefo del “Procedimiento
para la emision de Lineamientos Técnicos que
deberan observarse en cada proceso de licitacion
de los Contratos para la Exploracién y Extraccién
de Hidrocarburos” y el relativo al “Procedimiento
para conducir los procesos de licitacion en la
adjudicacion de Contratos para la Exploracion y
Extraccion de Hidrocarburos”, como elementos que
fortalecen el control interno institucional.
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SIGLAS
CFE

CONACYT

FH

FSE

FOTEASE

IIE

IMP

INEGI

ININ

LAERFTE

PEMEX

PEP

PND

SEN

SFP

SIGLAS Y ABREVIATURAS

Comision Federal de Electricidad

Consejo Nacional para la Ciencia y Tecnologia

Fondo Sectorial de Hidrocarburos

Fondo de Sustentabilidad Energética

Fondo para la Transicion Energética y el Aprovechamiento Sustentable de la Energia
Instituto de Investigaciones Eléctricas

Instituto Mexicano del Petréleo

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

Instituto Nacional de Investigaciones Nucleares

Ley para el Aprovechamiento de las Energias Renovables y el Financiamiento de la
Transicion Energética

Petréleos Mexicanos

Pemex Exploracién y Produccién
Plan Nacional de Desarrollo
Sistema Eléctrico Nacional

Secretaria de la Funcion Piblica
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SEGOB Secretaria de Gobernacion

SEMARNAT Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales

SHCP Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico
SIE Sistema de Informacion Energética
SENER Secretaria de Energia

SNR Sistema Nacional de Refinacion
ABREVIATURAS

bd Barriles diarios

bpce Barriles de petroleo crudo equivalente
COo2 Diéxido de carbono

CO2e Diéxido de carbono equivalente

Gas L.P. Gas Licuado de Petréleo

GNL Gas natural licuado

CNLV Central Nuclear Laguna Verde

GW Gigawatt

km-c Kilbmetro-circuito

kv Kilovolt

kW Kilowatt
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kWh
Mbd
MMbd
MMb
MMbpce
Mbpa
MMMpc
MMpcd
MRSIN
MW
MWh
MVA
NOM
ppm

pcd

PIE
PREEM
tCO2

tCO2e

Kilowatt - hora

Miles de barriles diarios

Millones de barriles diarios

Millones de barriles

Millones de barriles de petréleo crudo equivalente
Miles de barriles de petroleo anules.

Miles de millones de pies clbicos

Millones de pies clbicos diarios

Margen de Reserva del Sistema Interconectado Nacional
Megawatt

Megawatt-hora

Megavolts-ampere

Norma Oficial Mexicana

Partes por millon

Pies cUbicos diarios

Productor Independientes de Energia

Proyecto de Eficiencia Energética en Municipios
Toneladas de diéxido de carbono

Toneladas de dioxido de carbono equivalente
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El Tercer Informe de Labores,
se termind de imprimir el 28 de agosto de 2015
en la Ciudad de México.

Se imprimieron 1000 ejemplares.

Esta publicacion ha sido elaborada con papel reciclado
y con certificacion de gestion medioambiental.
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