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APARTADO 1. CRITERIOS DE REVISION Y ANALISIS

La Ley de la Industria Eléctrica, senala en su articulo 117, que los “lus proyectos de infraestructura de
los sectores piblico y privado en la industria eléctrica atenderan los principios de sostenibilidad y

respeto de los derechos humanos de las comunidades y pueblos de las regiones en los que se pretendan
desarrollar.”

La misma Ley de la Industria Eléctrica, sefiala en su articulo 120, que “los interesados en obtener
permisos o autorizaciones para desarrollar proyectos en la industria eléctrica deberan presentar a la
Secretaria una evaluacion de impacto social que deberd contener la identificacién, caracterizacion,
prediccién y valoracion de los impactos sociales que podrian derivarse de sus actividades, asf como
las medidas de mitigacion correspondientes”

En este mismo sentido, el Reglamento de la Ley de la Industria Eléctrica, sefiala lo siguiente en
referencia a las Evaluaciones de Impacto Social:

Articulo 87.- [...]

La evaluacién de impacto social contendra la identiticacion de los pueblos y comunidades
indigenas que se ubican cn ¢l arca de influencia directa e indirecta del proyecto. La Secrelaria
emitira las dispasiciones administrativas que conlendran la metodalogia para la definicién del
area de influencia directa e indirecta en los proyectos de desarrollo de la industria eléctrica.

La evaluacidn de Impacto Social contendra la identificacion caraclerizacion, prediccidn, y
valoracién de los impactos sociales positivos v negativos que podrian derivarse del proyecto.
Deberan incluir las medidas de prevencién y mitigacion, as{ como los planes de gestion social,
propuestos por los interesados en desarrollar el proyecto de la industria eléclrica.

La Secretaria emitira la resolucion y las recomendaciones que correspondan a la evaluacion del
impacto social en un plazo de noventa dias naturales, contado a partiv de la presentacion de
dicha evaluacion.

La Secretaria emitira un resolutive v recomendaciones que corresponda en los términos que se
hace referencia en el parrafo anterior.

Ln el supuesto de que la evaluacion de impacto social no satisfaga lo dispuesto en la guia a que
se refiere este articulo, la Secretarfa prevendra al interesado para que, en un plazo de veinte dias
hébiles, contado a partir del dia siguiente al que reciba dicha prevencion, subsane las omisiones.
La prevencion suspenderd el plazo a que se refiere el parrafo anterior, hasla en lanto no se
subsane las omisiones,

De esta forma, de la Ley de la Industria Eléctrica (DOF 11/08/2014) y su Reglamento (DOF
31/10/2014) se desprenden los clementos esenciales que debe contener cualquier Evaluacion de
Impacto Social, que a saber son:

e La descripeion técnica del proyecto y de su drea de influencia, considerando la existencia de
influencia directa e indirecta;

e Laidenlificacion y caraclerizacion de las localidades y comunidades que se ubican en dicha drea
de influencia;
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® La identificacion, caracterizacion, prediccién y valoracion de los impactos sociales positivos y
negativos que podrian derivarse del proyecto;

e Las medidas de prevencién y mitigacién, y los planes de gestién social propuestos por el
desarrollador;

® Los que senalen las disposiciones administrativas de cardcter general que la Secretaria de
Energia emita.

Las Evaluaciones de Impacto Social que se presenten para consideracién de la Direccién General de
Impacto Social y Ocupacion Superficial (DGISOS) deben tener al menos los elementos esenciales
antes citados, para que sea considerado un documento valido. De na ser el caso la Direccién General de
Impacto Social y Ocupacién Superficial realizara la prevencién correspondiente, y en su caso solicitara
la entrega de una nucva Evaluacidn de Impacto Social.

Si se observa que dichos elementos se encuentran considerados dentro de la Evaluacién de Impacto
Social se puede proceder con la revision y analisis de sus componentes sustantivos, con el fin de emitir
elementos de valoracian relacionados con la existencia de impactos sociales en las comunidades.

Dentro de la revision y andlisis dc la Evaluacion de Impacto Social, se considerara que la misma cumpla
con los criterios de coherencia, consistencia, fiabilidad, comprensibilidad, razonamiento ¥ método,
rigurosidad e integracian, descritos a continuacion:

e Coherencia: El documento no presenta contradicciones, hay una unidad temética, no hay saltos
I6gicos entre las secuencias y se observa una ordenacion por subtemas. El objeto del documento
se corresponde con la secuencia subtematica.

| ° Lonsistencia: La informacién sc desarrolla a partir de argumentos completos de los que se
- desprenden conclusiones, con sustento documental, evidencia estadistica o andlisis
especializado.

e Integracion: Los apartados del documento siguen una secucncia logica y de orden que permiten
observar el desdoblamiento de un argumento principal y la consecucién de los objetivos del
documento.

 Rigurosidad: Se observa el manejo adecuado conceptual, tedrico y melodoldgico.

¢ Fiabilidad: La informacién que se entrega es verificable y se describen con exhaustividad las
fuentes de donde fue obtenida. En el caso de la informacién derivada del trabajo de campo, se

expone con exhaustividad la metodologia empleada para la recoleccién de los datos v la
informacion de campo.

® Razonamiento y método: Los contenidos estan estructurados de tal manera que se establece con
claridad la diferencia entre informacion, argumentacion y opinién. Los contenidos que abordan

trabajos de investigacién o hip6tesis cientificas desarrollan en su totalidad la metodologia y las
fuentes de informacién.

o Comprensibilidad: El documento es correcto ortografica y gramaticalmente. La estructura del
texto guarda relacion con su género, Ambas caracteristicas configuran credibilidad.
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SECCION 1: Evaluacidn de los elementos que conforman la Evaluacién de Impacto Social.

Elementoe a _eva_luar: 1. La descripcién del proyecto y de su drea de influencia.
= 1. A. Descripcién del proyecto.
« 1. B. Descripcién del drea de influencia del proyecto.

1.A. DESCRIPCION DEL PROYECTO

Photocmeris Sustentable, S.A. de C.V. (Promovente) presenta en la Evaluacién de Impacto Social (EVIS
o Evaluacion) la descripcién técnica del proyecto “Parque de Energfa Solar Fotovollaica Kambul”
(Proyecto) con pretendida ubicacion en un poligono de 72 hectareas dentro del Municipio de Peto ¥ en
propiedad privada del mismo, en ¢l estado de Yucatéan.

El Proyecto contara con 13,817 médulos de paneles, cada uno con 60 celdas de material policristalino.
La potencia de cada médulo es de 265W La superficie total del drea del proyecto es de 232 has., de las
cuales se realizard la remocion de la vegetacion en 542,652.83 m2 (72 has.), que corresponden al
31.04% de la superficie total, manteniendo el 68.96% del predio con vegetacién forestal (160 has.) con
fines de conservacion.

De acuerdo con la informacion presentada por el Promovente, el Proyecto consiste en la construccién
y operacion de un parque fotoveltaico para la generacién de energia eléctrica partir de fuentes de
energia limpia, renovable y no contaminante, como es la fotovoltaica con una capacidad total de 265
MW /h a desarrollarse en una superficie de 72 hectareas dentro del municipio de Peto.

El Proyecto csta localizado en tierras de uso comin del gjide Justicia Social v propiedad privada en el
municipio de Pelo, estado de Yucatan.

5
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| funcionamiento de las celdas y en su caso serdn remplazadas.

b e S e e B T
Paneles Solares 13,817 265 W Generar energia eléctrica con el sal
Inversores 750 A0kw Transformar la corriente directa en corriente alterna
Cuarto [nversores 1 18 Cuarta prefahricada que almacena las inversores
Transformadores 20 Imva Elevar el voltaje de 400 V. a 34.5 Kv
.. . 1 3011!% | E;;:E}; ee; :aaclit:i edc;ecigi Kv aji‘i Kv para entregarlo en

Las actividades de construccion del Proyecto, estan previstas realizarse en una etapa, con una duracién
total de 5 afios; se estima que la vida (til del provecto sea de 50 afios. El programa de trabajo para el
desarrollo del proyecto se detalla a continuacion:

Preparacion del La preparacidn del sitio, consistird cn la delimitacion del area a ocupar v la remocién de la
sitio y construccion | vegetacion

Instalacidn de paneles solares

Los paneles solares a instalar cuentan con un soporte, que en este caso por las condiciones del
suelo, se hincardn unos pilares directo a la roca del suelo, v s2 colocan y atornillan los soporles
de las paneles solares.

Construccion
Almacén

Se considera la construccion de un almacén prefabricade de un nivel con una superficie de

8,000 m?, donde se encontrard el centro de transformacién v se resguardaran las herramicnlas

¥ equipos de repuestos.

Fntre las actividades de operacion se encuentran las siguientes:

e Caseta: sc realizard la limpieza del almacén 1 vez a la semana.

e Manlenimiento preventivo: Anualmente se programardn labores de mantenimiento
consistente impermeabilizacion de techos, reparacion de pisos, ventanas en la caseta, asi
cnmao reposicion de equipo eléctrico en su caso.

e Paneles solares: de manera semestral se requiere realizar el lavado con agua de los paneles
solares, a lo cual acudird una pipa de agua de una empresa autorizada para realizarlo (en
casc de haher precipitacidn suliciente, se prescindira del lavado del equipo). Sc verificars el
funcionamiento de las celdas y en su casv serdn remplazadas.

ebe realizard mensualmente ¢l chapec con herramientas manuales v/o eléctricas
(desbrozadora eléctrica), esto con el fin de evitar el crecimientn excesivo de las plantas y la
afectacién a los médulos solares. Se estima gue 2 personas realicen esta actividad,
mensualmente en época de lluvia y cada 3 meses en época de sevas,

Las actividades de la etapa de mantenimiento, serdn las siguientes:

=Obra civil: Ia limpieza del almacén, se realizard Lodos los dias.

» Mantenimiento praventivo: Anualmente se programaran labores de mantenimiento
consistente impermeabilizacion de techos, reparacion de pisos, ventanas y equipo eléctrico |

Mantenimiento que requiera su cambio (almacén).

= Paneles solares: de manera semestral se requiere realizar el lavado con agua de los paneles
solares, 4 lo cual acudird unza pipa de agua de una empresa autorizada para realizarle (en
caso de haber precipitacién suficiente, se prescindira del lavada del equipo). Se verificar4 el

Etapa de operacion
y mantenimiento
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Mo se considera el ahandona del sitio, pues se prevé el mantenimientu de las estructuras y su

uso indefinido. Sin embargno, en caso de ser requerido, se implementardn las siguientes

dcciones:

Desmantelamiento

v abandono de las
instalaciones

Desmantelamiento de equipo
Retiro de columnas
Desmantelamiento de caseta
Limpieza general

Inspeccidn general

T T e ¢ @

A continuacion, se presenta el programa general de trabajo que se tiene contemplado para el desarrollo
del Proyecto.

ETAPA ACTIVIDAD
1 2 i 4|5 6 5-P
Perforacién y colocacidn de pilares X X X X X
Instalacién de estructura y armado de paneles X X X X X
|
Habilitacidn de zanjas de cableado X X X X {
CONSTRUCCION i
Equipamiento X X X X X
Habilitacién de aéreas de circulacion X | x| X | X X
Instalacion de cerce perimetral X X X
Operacidn de paneles solares
OPERACION Y Actividades de suspensidn X X X X _}{ IZ."). |
MANTENIMIENTO
| Mantenimiento de abra civil y equipo xlx|x|x|=>
Mantenimiento de aéreas de conservacion. X X X X X —>

1.B. DESCRIPCION DEL AREA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO

Para efectos del presente Dictamen Técnico, el Area de Influencia es entendida como el espacio fisico
donde se ubican los elementos socioecondmicos y socioculturales susceptibles de ser impactados por el
desarrollo de obras y actividades que se realizan durante las diferentes etapas de los proyectos del
sector energético.

Frente a este escenario, metodoldgicamente se pueden distinguir tres distintas arceas de Influencia:
e Areca ntcleo,
e Areade influencia directa, y

e Area de influencia indirecta.

Estas areas de influencia se establecen con el propasito de identificar y caracterizar las localidades que
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mantenimiento; y abandono del sitio), asi como su grado de expaosicion con los impactos generados, ya
sean positivos o negalivos. La intensidad de los impactos, el grado de exposicion y la percepcién de la
poblacién, son los criterios que nos permiten delimitar estas tres areas de influencia, hajo el supuesto
que, a mayor proximidad, las comunidades seran mas susceptibles de verse afectadas. Es importante
sefialar que la proximidad no debe ser entendida exclusivamente bajo una dptica de distancia fisica;
sino que ademads deben considerarse la relacion social, cultural y espiritual de los pueblos y
comunidades indigenas.

Para la delimitacion del area de influencia del proyecto, el Promovente considerd los criterios de
impacte ambiental, grada de afectacion durante las etapas de desarrollo (preparacién del sitio,
ronstruccion y operacién) del proyecto y criterios de impacto social, cultural y patrimonial.

Area Nucleo

Al respecto, el Promovente sefiala que el area ndcleo del Proyecto “corresponde al sitio donde se
enclavan las infraestructuras y/o estructuras del proyecto, para generar los bienes y/o servicios objeto
de su razon social”. Tomando en consideracién los elementos constitutivos del Proyecto, tenemos que
el drea nicleo queda dclimitada por un area de 232 ha, de los cuales la superficie a afectar por el
proyecto es de 72 ha. (31.049%); y 160 ha, (68.96%), estaran designados para drea de conservacion.

Area Nilcleo
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Area de influencia directa.
El Promovente sefala que cl drea de influencia directa es el espacio fisico aledaiio al drea ndcleo en
 donde se ubican los elementos biofisicos y/o socioecondmicos que recibirdn de manera mas directa las
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afectaciones resultado de las actividades que se lleven a cabo en las diferentes etapas del proyecto;
especialmente, las afectaciones derivadas de contingencias (Rojas, 1996, p.101). El drea de influencia
directa del Proyecto queda definida por el Ejido Justicia Social y la localidad de Lote Diecinueve, al cual
afectara directamente ¢l proyecto, por lo que el criterio primordial para definir el 4rea fue la afectacion
directa frente al tipo de tenencia de la tierra; que en este caso es el ejidal.

Dentro de la misma arca podemos identificar a los actores de inlerés afectados e forma indirecta por
los cambios en los recursos naturales, econdmicos, sociales y culturales, asi como en su cultura.
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Area de influencia indirecta.

El area de influencia indirecta es el espacio geografico contiguo o cercano al area de influencia directa,
en donde encontramos elementos biofisicos y/o socioecondmicos que recibiran indirectamente las
afectaciones provenientes de las actividades que se desarrollen en las distintas etapas de la propucsta
(Zariiga, 2004, p. 101). Dado que se Lrala de un proyecto muy focalizado en un gjido y que la totalidad
de las instalaciones fisicas del mismo se centra en dicho ejido, para determinar el drea de influencia
indirecta se tomo el criterio de impacto visual para ampliar el radio de andlisis y posible afectacion a las
comunidades vecinas, determinadas por la introduccion de un elemento externo a su ambiente
tradicional; por esta razon también se tomé el criterio de proximidad, quedando definida el drea de
influencia indirecta por las localidades de San Cosme, Santo Domingo y Dizuché,
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Consideraciones del analisis técnico:

e El Promovente describe las caracteristicas lécnicas del Proyecto, que consistira en la
preparacion del sitio, construceion, operacian y mantenimiento de un Parque de Energia Solar

Fotovoltaica, el cual contara con 13,817 madulos de paneles, cada uno con 60 celdas de material
policristalino.

= El Proyecto tiene una pretendida ubicacién en el municipio Peto, en el estado de Yucatan, cn
lierras del Ejido Justicia Social y de propiedad privada. La superficie total del Proyecto es de
2317 has,, de las cuales se realizard la remocién de la vegetacién en 542,652.83 m2 (72 has.), que
corresponden al 31.04% de la superficie total, manteniendo el 68.96% del predio con
vegetacion forestal (160 has.) con fines de conservacion.

e El drea de influencia es entendida como el espacio fisico donde se ubican los elementus
socioecondmicos y socioculturales susceptibles de ser impactados por el desarrollo de obras y
actividades que se realizan durante las diferentes etapas del Proyvecto. El Promovente ha
delimitado tres diferentes areas de influencia del Proyecto, un Area Niicleo (AN), un Area de
[nfluencia Directa (AID) y un Area de Influencia Indirecta (AID).

¢ Respecto al AN cl Promovente sefiala que ésta queda delimitada por un 4rea de 232 ha., de los
cuales la superficie a afectar por el proyecto es de 72 ha. (31.04%); y 160 ha. (68.96%), estaran
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destinadas para 4rea de conservacion. Al respecto, esta Direccion General determina que el

Promovente debera considerar una zona de amortiguamiento de 350 metros dentro del drea
nucleo del Proyecto.

e Por otra parte, el Promovente identifica cquivocadamente que dentro del drea de influencia
directa del Proyecta se encuentra la localidad Lote Diecinueve, identificada en ¢l Marco
Geoestadistico Nacional con la clave 310580279 y que de conformidad al Censo de Poblacidn y
Vivienda 2010 del Instituto nacional de Estadistica y Geografia cuenta con una poblacién total
de una persona. No obstante, por las coardenadas geograficas de la localidad, esta Direccion
General determina que la localidad referida se encuentra cn el area niicleo y no en el drea de

influencia directa. Esta precision debera ser considerada por el Promovente en su Plan de

Gestion Social del Proyecto, en los términos que haya lugar, toda vez que esta localidad estd |
compuesta por una sola vivienda.

Elemento a evaluar: 2. La identificacién y caracterizacién de las comunidades y pucblos que se
ubican en el drea de influencia del proyecto.

e 2. A ldentificacion y caracterizacion de localidades.

e 2, B, Identificacion y caracterizacidn de comunidades y pueblos indigenas.
| 2. A. IDENTIFICACION Y CARACTERIZACION DE COMUNIDADES Y PUEBLOS.

El Promovente identifica y caracteriza las localidades que se encuentran dentro de las dreas de las
areas de influencia del Proyecto, las cuales a saber son las siguientes:

LOCALIDADES UBICADAS DENTRO DEL AREA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO.

AREA ENTIDAD lel‘\lllﬁ.}:gﬂl. MUNICIPIO EL(?IE‘L?&;S LOCALIDAD PO.II%.?EILON
Naclew Yutalan 58 Peto 0279 Lote Diecinueve 1
Indirecta Yucaldn 058 Pelo 0230 San Cusme -
Indirecta Yucatin 058 Feto 0241 Santo Domingo 4
Indirecta Quintana Roo 006 | José Maria Morelos 0051 Dziuché 2870
[ndirecta Quintana Roo 006 [u:u.. Maria Morclos 0663 Dziuché 4
Indirecta Quintana Roo 006 José Maria Morelos 0661 Dziuchs 2
Indirecta Quintana Roo 006 José Maria Morelos 0571 Garita Aduanal 4
Indirecta Quintana Roo 006 José Maria Morelos 0682 San Cosme 2

El Promovente elabora una breve caracterizacion del Area de Influencia del Pruyecto, en la cual se
presenta informacion general y estadistica de los municipios de Peto, Yucatdn; y José Maria Morelos en
Quintana Roo. Algunos de los elementos abordados en este apartado son los siguientes:

a. Poblacion: Caracteristicas generales de la poblacion
= Paoblacion total
= Poblacién por grupos ctarios
e Pablacion por tipo de nacimiento
= Paoblacion indigena
= Poblacién con limitaciones
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b. Caracteristicas econdomicas de la poblacién
e Poblacion economicamente activa
e Poblacion ocupada

¢. Caracteristicas en materia de salud y educacién
e Poblacion con y sin acceso a servicios de salud
s Paoblacidn analfabela y sin escolaridad
e (Grado promedio de escolaridad

d. Hogares y viviendas
s Hogares censales y viviendas particulares
s Servicios en viviendas particulares habitadas (Luz eléctrica, Agua entubada, sanitario, drenaje,
con luz eléclrica

e. Indicadores de pobreza y marginacién
e Marginacidn y rezago social

Adicionalmente, el Promovente hace referencia en la Evaluacion que la linea de base y la
caracterizacion etnografica de las comunidades indigenas existentes en el &rca de influencia se realizo
con fuentes oficiales de informacion aunado a un trabajo de campo, donde fueron utilizadas
herramientas propias del método etnografico, como son las entrevistas formales y platicas informales,
complementadas por la observacion participante.

En total fueron realizadas 25 entrevistas formales e informales a hombres v mujeres con distintos
cargos de autoridad y a pobladores en general. Se realizaron observaciones de la zona de afectacion v
se hicieron recorridos para obtener o corroborar datos que ayuden a identificar impactos positivos y
negativos.

: 5, COL RIOS, EJIDOS.
o NOM_ENT NOM_MUNICIPIO ' NOM_LOCALIDAD
pe ey e TS B
Yucatdn reto Justicia Social
Yucatin T Tzucarab Tzucacab
Yucatdn Tzucacab Catmis
Quiﬁ_t_a;ﬁ-a Roa José Marfa Morelos | M Nziuché
QuintanaRoo | [osé Marfa Morelos Kantemé

A partir de la revisién documental y de una serie de ejercicios participativos dentro del trabajo de

campo, el Promovente realiza una identificacion de los posibles actores interesados en el desarrollo
del Proyecto.
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GORIERNO DEL SOCIAL ¥ — INFORMAR ¥
ESTADO ALTD POLITICD R COLABORAR
SQCIALY | INFORMARY |
UEZ DE PAZ I :
‘ | ALTO POLITICO LogaL COLARDRAR
| ‘ HOU ALY S e VTN
PRENSA Y TELEVISION MEDIO Nlties | ESTATAL, LOCAIL INFORMAR
|

2. B. Identificacion y caracterizacion de comunidades y pueblos indigenas. |

Sobre la caracterizacion de las comunidades y pueblos indigenas el Promovente incluyé un apartado
especifico, en el que se presentd informacion sobre los siguientes aspectos que combinan informacion
obtenida de fuentes oficiales y del resultado del trabajo de campo realizado:

e Revision del marco juridico.

e Marco Tedrico - Conceptual.

s Criterios objetivos para la identificacion de comunidades indigenas,
e (riterio subjetivo para la identificacion de comunidades indigenas.
e Lengua Indigena,

e (Continuidad Historica.

s Medicina y conocimientos tradicionales.

e Cosmovisién.

» Practicas religiosas.

e Conexi6n territorial.

e Tierra, territorio y recursos naturales.

o Tenenciade la tierra

s« Lugares sagrados y rutas de peregrinacion. |
e Sistema normative interno.

e Sistema de toma de decisiones,

= Procesos locales de resolucion de conflictos.

e Autoridades tradicionales.

e Descripcidn de la organizacion interna y de las instituciones politicas, sociales, econémicas y
culturales distintivas de la comunidad indigena.

e Estructuras informales de poder.

e Actividades tradicionales de produccion y supervivencia de la comunidad.

e Principales actividades econdmicas: fuentes de empleo.

e  Redes sociales y tipos de migracion.

Esta Direccidn General verificd la existencia de dos municipios indigenas dentro del Area de
Influencia Directa e Indirecta del Proyecto. A continuacion, se presenta la informacién relativa a la
| presencia de poblacién indigena que se encontré en el Catdlogo de Localidades Indigenas de Ia
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Comisién Nacional bara cl Desarrollo de las Comunidades Indigenas (CDI):

Yucatan Peto 058 24,159 22,323 92.4% Municipio indigena

Quintana Ruo Jusé Marfa Murelos 006 36,179 32,110 88.7% Municipio indigena

Fuente. Tabla elaborada por la DGISOS con informacion del Catilogo de Localidades Indigenas CDI, 2010.

Considerando la relacion existente entre su poblacién total y la presencia de poblacién indigena, se
obtuvo la siguiente informacion de las localidades identificadas dentro del area de influencia en el
Catdlogo de Localidades de la CDI, como vemaos a continuacion:

Peto Lote Diecinueve | Localidad de 40% y mas 1 1| 100%
g o
= Peto San Cosme Localidad sin poblacidn indigena 2 0 0%
=
2l 5
Peto Santo Domingo | Localidad de 40% y mas 4 4 100%
lgse Marg Driuché | Lacalidad de 10% y més 2870 2,248 | 78.3%
Morelos )
2 ][ﬁ{" b Dziuché Localidad de 40% y mas 4 2| 50%
= orelos i
= T .
5 g2 Mar Dziuché Localidad sin poblacién indigena 2 0 0%
2 Morelos ) .
& Jhce Mana Garita Aduanal | Localidad sin poblacién indigena 4 0 0%
| Morelos
JoséMarfa | o Cosme | Localidad de 40% y més 2 2| 100
Morelos

Fuenle. Tabla elaborada por la DGISOS con informacidn del Catilogo de Localidades Indigenas CDI, 2010.

De la verificacién de la informacion presentada por el Promovente, esta Direccion General encontré
que, de las ocha localidades ubicadas en el drea de influencia del Proyecto, tres de ellas no cuentan con
presencia de poblacion indigena, por otra parte, cinco localidades son catalogadas como indigenas por
contar con 409% o mas de poblacién indigena; no obstante, cuatro de las cinco localidades indigenas
cuentan can una poblacién menor a los cuatro habitantes. De esta forma; solo la localidad de Dziuché
con clave 0051 cuenta con mas de 2500 habitantes y su poblacién indigena es de 78.3 % con respecto
del poblacion total.

Adicionalmente, esta Direccién General confirmé que los dos municipios identificados (Peto v José
Marfa Morelos) forman parte de la Regi6én Indigena Maya de acuerdo con la Comisién Nacional para el
Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI). La region indigena Maya estd constituida por 116
municipios, 108 "Municipios indigenas” y 8 “Municipios con presencia de poblacién indigena”

El principal objetivo de la CDI para la regionalizacién “es identificar aquellas zonas que, reconociendo
las dindmicas histéricas que intervienen en la definicién de una regién, manticnen ciertas relaciones de
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continuidad geografica, cultural, etnolingiiistica, sociodemografica y econémica que permitan impulsar
el desarrollo integral sustentable y el ejercicio pleno de los derechos de los pueblos y comunidades

"

indigenas”.

Para la construccion de la 25 regiones identificadas por la CDI “se consideraron aspectos de caracter
histérico ¥ cultural, expresados a través de la comprension de «espacios tradicionales», lugares que
historicamente fueron ocupadas por los distintos pueblos indigenas antes o después de la conquista
espafiola y donde permanecen o permanecieron, que comparten caracteristicas lingiiisticas y/o
culturales, expresiones de culto similares, visiones cosmogonicas y relaciones de parentesco, entre
otros.” |...] “Una condicién indispensable para la delimitacién de los territorios que comprenden las
regiones indigenas, es su continuidad. En este aspecto no sélo se incluyeron la vecindad marcada por
los limites politicos municipales, sino también las caracteristicas de tipo morfolégico (tipo de relieve
fisico, altitud, condiciones climaticas) y las posibilidades de comunicacion interregional, para lo cual se
revisa la estructura carretera en sus distintos tipos de caminos."?

Es importante advertir que, “en general, existen dos grandes conglomerados de trabajos que aluden al
| concepta v a la definicion de las regiones: por un lado, los de tipo académica y, por otro, los dirigidos a
la planeacion del desarrollo. El primero reconoce la existencia de la regidn por si misma, identifica
limites, composicion v todos aquellos elementos especificos sobre la tematica tratada, y en su
delimitacion no se consideran los limites municipales. El segundo grupo de trabajos orientados a la
planeacién del desarrollo, se refiere a la region como una unidad de accién de politicas y programas de
gobierno, y tradicionalmente se define por un conjunto de municipios.”* Este Gltimo supuesto, es el
caso de las regiones indigenas construidas por la CDI, para efectos de planeacion y politica publica.

HEGION MATA

oL e
o dndenas
+ Cur pdaaide

Fuente. Comisidn Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI) y el
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) 2006. Regiones Indigenas de México pdg. 143,

' Comision Nacional para el Desarrcllo de los Pusblos Ind{genas, Regiones Indigenas de México, Comisidn Nacional para el Desarrollo de los
Pueblos Indigenas, Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo; coord. Enrique Serrano Carreto, México, 2006, pag. 11.

2 Comision Macional para €l Desarrcllo de los Pueblos Indigenas, Regianes Indigenas de Méxica, Comisién Nacional para el Desarrallo de los
l'ueblos Indigenas, Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo ; coord. Enrique Serranc Carreta, México, 2006, pag. 1o

bl
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Conclusiones del analisis técnico:

De las ocho localidades ubicadas, por el Promovente, dentro del drea de influencia del
proyecto, cinco de ellas cuentan con presencia de poblacion indigena; siendo la localidad de
Dziuché la de mayor importancia debido a su peso poblacional, ya que cuenta con 2,780 de los
cuales un 78.3 de su poblacidn es de origen indigena. Las demas localidades cuentan con una
poblacion menor a los diez habitantes.

La localidad, entendida como una unidad estadistica territorial, nos permite realizar una
aproximacion para entender la presencia de la poblacion indigena, su distribucidn y principales
caracteristicas sociodemograficas; no obstante, en algunos casos la informacién existente no es
suficiente, ni concluyente, para determinar que la presencia de poblacion indigena identificada
en la zona se traduce en la existencia de una comunidad o pueblo indigena, sujetos colectivos,
titulares del derecho a la consulta en términos del articulo 22 de la Constitucién, articulo 6 del

Convenio 169 de la OIT, y articulos 18 v 19 de la Declaracidon de Naciones Unidas sobre los
Derechos de los Pueblos Indigenas.

A partir de la informacion sociodemografica y del trabajo etnografico vertido en la Evaluacion,
permite a esta Direccién General concluir sobre la existencia de comunidades indigenas mayas
en el drea de influencia del Proyectn, en su calidad de sujeto colectivo, titular del derecho a la
consulta y al consentimiento previo, libre e informado.

Yucaldn Peto Justicia Social Maya
Quintana Roo José Maria Morelos ‘ Dziuche Maya
Quintana Roo José Marfa Morelos ‘ Kantemo Maya

Fuente. Tabla elaborada por la DGISOS

A partir de la informacion presentada por el Promovente y de la verificacion realizada por esta

Direccidn General es posible sefalar que el Proyecto tiene una pretendida ubicacién en el ejido
Justicia Social,

El Ejido N.C.P.E Justicia Social cuenta con 4,708.18 ha de superficie parcelada, 39.48 ha de
superficie de asentamiento humano. El ejido Justicia Social cuenta con 76 Ljidatarios, 94
avecinados y 32 posesionarios. De esta forma se eslima correcto la identificacion del
Promovente del ejido Justicia Social dentro del Area de Influencia Directa.

Municipio

Sup. Asent,
Hum

Nombre Sup. Parcelada Reneficiados Avecindados Posesionarios

Peto

MN.C.P.E Juslicia

Social 4,708.18 39.48

94

32
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Fuente. Mapa claborado por la DGISOS con informacian proporcionada por el Promovente

Elemento a evaluar: 3. Impactos Sociales.
o 3. A ldentificacion, caracterizacion, prediccién y valoracion de los impactos sociales.

3.A. IDENTIFICACION, CARACTERIZACION, PREDICCION Y VALORACION DE LOS IMPACTOS
SOCIALES

El Promovente hace mencién de la importancia de que “los impactos sociales y culturales deban
identificarse previamente cuando se pretenda la implementaciéon de un proyeclto de desarrollo,
particularmente tratandose de territorios donde exisle poblacion indigena, va que gozan de derechos |
especificos que estan reconocidos en instrumentos jurfdicos nacionales e internacionales”. Dicha
identificacion se realiza con el propdsito de disefiar y establecer acciones y estralegias que permitan
evitar, mitigar y compensar los impactos sociales negativos y maximizar los impactos positivos.

De conformidad a lo sefialado por el Promovente la investigacion que dio origen a la Evaluacion es de
tipo “cualitativo-cuantitativo con enfoque antropolégico”. Las herramientas y técnicas distintivas de la
produccidn antropolégica son la abservacian y la entrevista. La observaciaon empleada se divide al
menos en dos tipos: directa y participante, ademds se distinguen por la experiencia personal que cl
investigador adquiere en la segunda. Por su parte, la entrevista como herramienta cuenta con lres
grandes variantes: estructurada o cerrada, semiestructurada y a profundidad. Bajo este enfoque, los
informantes clave que se identificaron fueron los siguientes:
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° Residentes y avecindados con amplios conocimientos en la zona.
® Propietarios.

s Autoridades municipales.

® Ejidatario.

De conformidad a lo expresado por el Promovente, los métodos de analisis que fueron utilizados en la
claboracion de la Evaluacion fueron dos: “el inductiva que nos permile oblener un panorama general
del momento en que viven las comunidades, sus relaciones y las instituciones que en ellas existen. El
otro método es el deductivo, por medio del cual podemos aproximarnos en el tiempo y espacio futuros
a los posibles cambios de los elementos sociales y culturales al interior y entre las comunidades
estudiadas”.

Dentro del analisis de los impactos sociales que el Promovente realizd, utilizé diversos atributos
- referentes a la probabilidad de ocurrencia, temporalidad, espacialidad e intensidad. Dependiendo de la
naturaleza de cada impacto se le asignoé un valor, de conformidad a las siguientes escalas:

RANGO |  PROBABILIDAD

La ocurrencia del impacto es poco probable gue suceda durante el

1 Poco probable desarrollo del proyecto.

RANGO | PLAZO

1 Corto Plazo Elimpacto tendrd una duracién menor de 5 afios.
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SEOURTAELS DE EMERGES

FSCALA DE ESPACIALIDAD
RANGO PLAZO DESCRIPCION
1 | Area Nicleo Ll aleance territorial del impacto se circunscribe al drea |
i‘ nticleo del proyecto.

| ESCALA DE INTENSIDAD
RANGO S prazor e i DESCRIPCION
1 Ligero Impacto ligero en las comunidades impactadas
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Con los referentes antes descritos; el Promovente se avoco a caracterizar y valorizar cada uno de los

impactos sociales identificados para el desarrollo del Proyecto, llegando a las siguientes conclusiones:

?}‘ 5 2 an
iy 7 T
L it
A ] 7 ke
i : 2
i
; icaci |
Proceso de Incremento del poder adquisitive de los Jg-aacnt int mecanllsmo de comumcacu?:[n ﬂ;n
renta de tierras | propietarios por la renta de las terras. By QDS pam orals. B bk -k
i} i 2 relacionado a la renta de tierras.
PROMEDIO 12
Tema 4. Actividades econdmicas.
Generacion de empleos locales,
La generacién de empleos durante la . _ T
R | Implementar wn mecanismo de comunicacion
etapa de construccion del proyectn serd ; §
o o | mediante el cual s den a canocer el mimero de |
Empleo de de aproximadamente 150, y sipnificari i i
3 ' A plazas ofertadas, requisitos de contratacion y | 3|12 33| 11
mano de obra un recurso econcmico temporal, de ! ; = R
; : n perfiles, para evitar generar falsas expectativas en
aproximadamente 5 afios, para las
LM 2 la comunidad.
familias de aguellos residentes que
sean conlralades,
A través del pregrama de proveedores locales, el |
premevente podra ofertar los bienes y servicios de |
Dinamizacién de la economfia local por = la comunidad, para proveerse de suministres, |
la demanda de servicios locales da los  servicios de alimentacion, hosteleria, transporte | 2 | 1| 3| 2| 8
trabajadores externos. de personal, limpieza, entre otros. Pudiendo
ampliar esta oferta a nivel regional, de acuerde a
o su demanda de bieres y servicios. -
PROMEDIO 9.5
| Tema 5. Recursos naturales de la comunidad. Significacién cultural
humento 5 meforamiento_de_ s | Meione <l necnim o commicacin Toera T
Construccion recursos naturales de la comunidad, o mid'!ci solb‘ l‘ . : ld LS 'l 1l3lalz|1a
del proyecto por designar 120 has, como area de | el TR mgor s
SR area, asi como de los bencficios ambizentales que
comservacion. :
cste fiene para ellos, o
PROMEDIO 11
. Tema 6, Infraestructura y servicios.
Informar a la poblacién respecto a la
Apertura de Apertura, mejoramiento ¥ re.habilitaf:lér'! de ;amlnos lpalm elillbll: trénsito_éia 3 2 0
caminos mantenimientn de caminos, maqUmae ¥ ci.pe pata . nsisacon, dpstac) i e L
v mantenimiento del proyecto, como un beneficio
| | para las comunidades.
— | - PROMEDIO | 10
iliay
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| Expectativasen | Oposicién  al proyecto y disputas | Implementar una campaia de informacian clara, | 3114311
| torno al internas por la desinformacidn sobre el | oportuna y culturalmente adecuada, a todos los |

proyecto nmisman. secteres involucrados, y un proceso parlicipative |
incluyente que prevenga la generacian de [ulsos
rumores v expectativas, y promueva procesos de
acuerdos ¥ negociaciones transparentes como eje [
fundamentzl para la prevencion de conflictos. | |
) | PROMEDIO | 10.5

Construccitn Reduccidn del espacio para pastoree de | Implementar un mecanismo de comunicacion | 1] 2] 23] &
del proyecto ganado de la propiedad privada donde | mediante el cual informe al propietario privado
s ubicara el proyecto. ) scbre el proyecto y sus impactos,

- Tema 7. Patrimonio cultural Langible e intangible
Construccion Impacto sobre 2l patrimonio | Ademas de las autorizzciones corrvespondientes | 2 | 3| 4| 2| 11
arquzologico. Durante el trabajo de | del INAI para la prospeccidn y el rescate de las
vampo se obtuvo informacion acerca de | plezas, el promovente informara a la comunidad
1z presencia de vestigios argueoldgicos | scbre lo resuelto por el INAI para evitar generar
v mnturas rupestres en la region y en | rumeres sobre saguecs de piezas arquealépiczs.

particular en Justicia Social, por lo que
curante la etaps de construccidn se

pueden llepar a encontrar pegueras
piezas arqueologicas.

PROMEDIO | 11

Operacidn del Incremenm en el poder ﬂdquasﬂwo por | El Plan de Gestion buual padra incluir acclones de
proyecto. pago de rentas de terrencs. sensibilizacion para ol mejor aprevechamiento de
; los recursos yoencausarlos a generar mayores
i benetivios para las tamilias.

o

o 1 PROMEDIO | 11
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Operacion del Dinamizacién de la economia local por | A través del programa de proveedores lacales, el | 2| 3| 4| 2| 11
proyecto la demanda de servicios derivades de la | promovente podra ofertar los bienes y servicies de
cperacion de! proyecto, la comunidad, para proveerse de suministros, |
servicios de alimentacién, hosteleria, transporte |
de personal, limpieza, entre otros. Pudiendo
ampliar esta oferta a nivel regional, de acuerdo a
su demanda de bienes y servicios.
|
PROMEDIO | 11
Tema 6. Infraestructura y servicios.
Transporte vy Mejoramiento y mantenimiento de los [l promevente deberd mantener los caminos | 3] 3| 4| 2| 12
logistica camines por la vida atil del provecto, utilizados en buenas condiciones y darle el
mantenimiento necesario para evitar su detericre.
Ademds de implementar un mecanismo de
atencién de quejas.
. PROMEDIO | 12

.. .QM‘IE‘{: gl o] || dCivn {Cd T 15 3 aJamiiis 3 Hﬁj &
Cierre de Recuperacion del paisaje original con el | Preporcionar a la comunidad informacion del | 3| 3| 2| 3| 11
actividades reliro de las fctoceldas, en case de | procese de abandono, y promover actividades de |

abandono del proyecto. | gestion comunitaria del territoric para recuperar
. | el paisaje original.
Cicrre de Sesion del espacio de reserva ratural a | Mediante el mecanismo de comunicacion el | 2|33 [ 2] 10 i
aclividades la cornunidad. promovenie podrd negociar con la comunidad |
La comunidad podrd quedarse con el | para que, estos Gltimos, puedan guedarse con el

drea de reserva natural una vez que sea
ol cierre de actividades.

| proyecto.
|

PROMEDIO | 10.5

Tema 4 Actlﬂdadeé eé&nﬁmicas.

Cierre de Pérdida del ingreso por rentas derivada | Se deberd desarrollzr un plan de abandono de sitio | 3| 2 4| 3| 12
actividades del cierre de actividades, encasn de que | que prevea medidas para evitar la desaceleracion
la comunidad no quiera quedarse con el de la economia local
proyvecto v solicite el abandaono del sitio. T
L
PROMEDIO 12

Tema 6. Infraestructura y servicios,
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desmantelamiento, transportacion y | uso v circulacion habital, los cuales cstaran
entrada de maquinaria, puede afectar el | descrites en el plan de abandono de sitio.

estade de los caminas, los rcuales
pasarin a ser parte de la comunidad
una vez retirado el proyecto, por lo gue |
deberan dejarse en huenas condiciones. |
En caso de que la comunidad solicite el |
abandano del proyecto y nn acepte |
guedarse con el proyecto. |

Abandono de Afectacidn a los caminos por el proceso | Esnecesaric asegurar que durante esta fasequese [ 3| 1] 4 3 11
las de abandono y cierre. toman las medidas necesarias para que la
instalaciones En la fase de abandone, el | comunidad no sufra, prablemas de accesibilidad,

PROMEDIO 11

SIGNIFICACION SOCIAL

Un ultimo procedimiento que desarrollé el Promovente fue evaluar y determinar la significacion
social de los impactos; a partir de la siguiente escala:

—

BAJA

MODERADA

esencial.

incluso en combinacion con otros impactos equivalentes.

plazo en el entorno. )

Hay un Impacto Social que exige de Medidas de Prevencion y Mitigacion.

El Impacto Social es minimo y no justifica la cancelacidn del proyecto, pero
en combinacidn con otros impactos puede impedir el desarrolla del
proyeclo.

Los Impactos Sociales podrian tener efectos positivos de mediano o largo
plazo en el entorno.

El Impacto Social es minimo y no justifica la cancelacion del proyeclo, |

Los Impactas Sociales podrian tener efectos positivos de corto o medio

Hay un [mpacto Social aceptable donde la mitigacion es deseable pero no [ S

8-11

ALTA

Hay un Impacto Social grave que requiere inevitablemerite de una Medida
de Mitigacion, en su defecto puede justificar la cancelacion del proyeclo.

consecuencias de largo plazo.

Estos Impactos Sociales generan efectos graves, negativos y positivos, con

MUY ALTA

cancelacién del proyecto.

su caso, no mitigable.

Estos Impactos Sociales generan un cambio permanente, irreversible y, en §

Hay un Impacto Social muy grave, suficiente por s mismo que justifica la | i

HEME
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En este contexto, la tabla de significacion social que se presenta enseguida esta relacionada con cada
una de las plantillas de identificacién, caracterizacion, prediccion y valoracion de los impactos sociales
positivos y negativos del Proyecto. Como se pudo observar, se presentan dos plantillas por cada fase
del proyecto, una enfocada a los impactos positivos y las medidas de ampliacién de los mismos y en la
otra se identifican y caracterizan los impactos negativos y se proponen las medidas de mitigacion y
recomendaciones pertinentes. Cabe destacar que en cada plantilla se efectia la valoracion del impacto
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conforme a cuatro parametros:

Temporalidad
Espacialidad
Gravedad / Beneficio
Probabilidad

ol e

Una ver identificado el grado del pardmetro del impacto positivo o negativo, se le asignd una
puntuacién. Las puntuaciones asignadas a cada impacto identificado, se presentan en el siguiente
cuadro través de la suma de ellas dividida entre el nimero de temas que se presentan por cada
variahle en cada fase, se obtiene la significacidn social por variable en cada fase. Posteriormente, para
ohtener la positiva o negativa de cada fase del proyecto, se suma la significacién social por variable en
cada fase y se divide entre el nimero que en ellas se presenta.

1. Caracteristicas generalesdela . : -

poblacidn. 12 10.5 11 0 105 0
Z.  Estructuras comunitarias y

estructuras institucionalces. B ¢ | ¢ . . .
3. Recursas politicos (partidos T

politicos) y sociales (ONG y 0 0 ] 0 0 0

cooperativas). | ——

|

4. Actividades econ6micas. 9.5 8 i 11 0 0 12
5.  Recursos naturales de la 2

comunidad. 2 g i ¢ 0 0 0
6. Infraestructura y servicios. 10 0 12 0 0 11
7. Patrimonio cultural langible e

intangible, 0 1 2 P 0 0

PROMEDIO e e L B |

La significacién social del proyecto es moderada en su etapa de construccién, es decir, hay impactos
sociales que exige de medidas de prevencién y mitigacion, el impacto social es minimo y no justifica la
cancelacion del proyecto, pero en combinacién con otros impactos puede impedir el desarrollo del

proyecto. Mientras que los impactos sociales podrian tener efectos positivos de mediano o largo plazo
en el entorno.

| Mientras que, en su etapa de operacidn, el proyecto tiene una significacion moderada, por su impacto
| positivo que tiene, mientras que no se identificaron impactos negativos en esta etapa del proyecto.

| Finalmente, en la ctapa de abandono el proyecto tiene una significacion moderada para los impactos
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negativos, es decir, hay impactos sociales que exige de medidas de prevencian y mitigacidn, el impacto
social es minimo y no justifica la cancelacion del proyecto, pero en combinacion con otros impactos
puede impedir el desarrollo del proyecto. Mientras que tiene una significacion social moderada en sus
impactos positivos

Bajo estas consideraciones, es posible para la Direccion General, afirmar de forma categérica que el
Proyecto, en sus diversas etapas de desarrollo (preparacién del sitio, construcciéon, aperacion y
desmantelamienta) no implica de forma directa, ni indirecta el desplazamiento (forzado o voluntario)
de ninguna comunidad o persona, con independencia de su pertenencia étnica; ni de forma
permanente o temporal. En consecuencia y de la misma forma, el desarrollo del Proyecto no enlrana
ninguna forma de reasentamiento.

De la misma forma, con la informacion proporcionada por el Promovente, y dada la naturaleza del
Proyecto se deduce que el desarrollo del Proyecto, no implica, ni ocasionara los siguientes impactos
negativos, de gran significacion social:

U Expropiacidn de lierras.

° Perdida de territorios y tierra tradicional.

o Desplazamiento o reubicacion de nicleos de poblacion.

- Agotamiento de recursos necesarios para la subsistencia fisica y cultural.
. Destruccién y contaminacién del ambiente tradicional.

. Desorganizacion social y comunitaria.

Impactos negativos sanitarios y nutricionales de larga duracion,
Abuso y violencia.

No obstante, se ha identificado la posibilidad de ocurrencia de algunos impactos sociales; aunque por
sus atributos relacionados a la probabilidad, temporalidad, extensién espacial, e intensidad son
catalogadas como de significacion moderada, lo que exige la existencia de medidas de prevencian y

mitigacion, las cuales tendran que ser disefadas, y en su caso implementadas conjuntamente con las
comunidades ubicadas en el area de influencia del Proyecta,

Conclusiones del analisis técnico:

El Promovente establece una metodologia para la identificacién, caracterizacion, prediccién y
valoracion de potenciales impactos sociales. En este sentido, ¢l Promovente identifica un total
de 16 impactos sociales potenciales.

De acuerdo con la informacian proporcionada por el Promovente, durante la etapa de
preparacién del sitio y construccion se generara el mayor numero de posibles impactos
sociales. i

Respeclo al grada de significancia social de los posibles impactos sociales identiticados, el
Promovente seiiala que “el Proyecto en su etapa de construccion tiene una significacion social
moderada, es decir, hay impactos sociales que exige de medidas de prevencian y mitigacion, el
impacto social es minimo y no justifica la cancelacién del proyecto, pero en combinacién con
otros impactos puede impedir el desarrollo del proyecto. Mientras que los impactos sociales
podrian tener efectos positivos de mediano o largo plazo en el entorno™.
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Adjunta identifica como impactos potenciales afectacién de tierras, especialmente aquellas |
zonas desinadas a la ganaderia, pastoreo v agricultura.

= Se recomienda al Promovente, establecer todos los procedimientos y medidas necesarias para
proteger el patrimonio arqueoldgico de acuerdo a la normatividad aplicable. En caso de algin
hallazgo durante la etapa de preparacion del sitio y de construceidn, el Promovente debera dar
aviso a las autoridades correspondientes para los efectos que haya lugar.

e [n su caso, sobre los contratos de arrendamiento que se llevaran a cabo con los ejidatarios del
nucleo agrario Justicia Social, el Promovente debera llevar a cabo una negociacién
transparente, en estricto apego a la normatividad aplicable v que genere un impacto positivo
para quienes hoy son duefios de la tierra.

» L[] Promovente destaca una serie de impactos positivos, en los cuales se debera prestar
especial atencion con el objeto de que en el plan de gestidn social se consideren las acciones y
estrategias para potencializar sus resultados en beneficio el entorno social,

= El Proyecto se desarrollard en una zona con alte potencial de radiacién solar para la
peneracion de energia eléctrica, por lo que resulta probable que de manera adicional al
proyecto “Parque de Energia Solar Fotovoltaica Kambul”, estén por desarrollarse proyectos
similares. Al respectn, se recomienda al Promovente considerar la existencia de otros
proyectos de energias renovables, lo que generard a largo plazo posibles impactos
acumulativos que requeriran de la actualizacion de los posibles impactos sociales identificados,
asi como de las medidas de prevencion y mitigacian.

Elemento a evaluar: 4. Medidas de Mitigacion y Plan de Gestinn Social.

¢ 1. A Medidas de prevencion y mitigacion de los posibles impactos sociales negativos; y medidas
de ampliacién de los posibles impactos suciales positivos

= 4. B Plan de Gestién Social

4.A MEDIDAS DE PREVENCION Y MITIGACION DE LOS POSIBLES IMPACTOS NEGATIVOS; Y
MEDIDAS DE AMPLIACION DE LOS POSIBLES IMPACTOS POSITIVOS

El Promovente presenta un apartado en la que se describen las medidas de prevencion y mitigacion
propuestas para atender los posibles impactos sociales identificados. Dichas medias son las siguientes:

=TT

ACTOS POSITIVOS

e

omcenpuL [

el - IMPACTOPOTENCIAL | MEDIDAS DE AMPLIACION/RECOMENDACIONES
rentafe | Inoremento del poder adguisiuvo de los | (IRTIeTIAY U mecamiame de comunicacén can os
St propietarios por la renta de la tierra. Sy
Generacidn de empleos locales, _
La generacion de empleos durante la etapa T oy, . TR
Empleo de de cgnstmcr.iﬁn del ‘proyecto serd de | el cpual sc den a conocer el nimern (Iile- IC]F;ﬂ:n n;enladn i
mano de pbra | Proximadamente 150, y significara un reauiites o D AR ORI,
recurso econamico temporal, de q c cunLra!:duon v perﬂl?s, fjeih: b
aproximadamente 5 afios, para las familias generar falsas expectativas en la comunidad.
de aquellos residentes que sean contratados.

Dinamizacion de la economia local por la | A través del programa de proveedores locales, el
dt_?"l_"rl‘ﬁfl_gflm ds _servicios locales  de  los | promovente podrd ofertar los bienes v servicios de la J
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trabajadores externas. | comunidad, para proveerse de suministrus, servicios de
alimentacion, hosteleria, transporie de personal,
limpieza, entre ofros. Pudiendo ampliar esta oferta a
nivel regianal, de acuerdo a su demanda de bicnes y
servicios.

Mediante el mecanismo de comunicacidn llevar a cabo
Aumento y mejoramiento de los recursos | acciones de sensibilizacién para empoderar a la

Construccion : ; e . :
el proyects naturales de la comunidad, por designar 120 comunidad svbre la importancia de conservar el drea,
has., como area de conservacion. asi como de los benelicios ambicntales que este tiene
para ellas.

Informar a la poblacién respecto a la rehabilitacion de
Aperturade | Apertura, mejoramiento y mantenimiento de | caminos para el libre transito de maquinaria y equipo
caminos CAMINnos, para la instalacién, operacion y mantenimiento del
proyecto, como un beneficio para las comunidades.
Implementar una campafia de informacion  clara,
oportuna y calturalmente adecuada, a todos los sectores
Expectativas P . | invulucrados, ey icipativo i
entornoal | OPOsIGion al provecto v disputas nternas | [0 PERGR VUL B PR IO AU
por la desinformacién sobre el mismo. : i e : )
proyecto expectativas, y promucva procesvs de dcuerdos y
negociaciones transparentes como eje fundamental
para la prevencion de conflictos. |
Oposicion al proyecto vinculada a una idea | Implementar mecanismos de comunicacidn clara, | |
existente por parte de la poblacion de que la | oportuna y culturalmente adecuada, a todos los sectores

Preparacién e G : B TR
dibsiiag construccion del proyecto implicard una | involucrados, y un proceso participativo incluyente que
afectacion  importante a los  recursos | prevenga la generacion de falsos rumores y cxpectativa
naturales. v atencian de quejas.
3 2 Reduccién del espacio para pastoreo de | lmplementar un mecanismo de comunicacién mediante
Construccion

ganado de la propiedad privada donde se | el cual informe al propietario privado sobre el proyecto
ubicard el proyecto. v sus impactos.
Impacto sobre el patrimonio arqueclagico.

del proyecto

Durante el trabajo de campa se obtuvo p \ 1 E—
y W ; Ademas de las autorizaciones correspondientes del |
informacion acerca de la presencia de . ~ i3 :
| = ] X d INAH para la prospeccidn y el rescate de las piczas, ¢l
| vesligios arqueologicos y pinluras rupesires : ;
Construccién : iy b ; promovente informard a la comunidad sobre lo resuelto
SR HEIOn 'éa partictldte JusticsSorl, or el INAH para evitar generar rumoeres sobre saqueos
por lo que durante la etapa de construccion AT £ it = RIgHER
2 de piezas arqueocldgicas.
. se¢ pueden llegar a encontrar pequeiias
| L | piczas arqueoldgicas. _ -
El Plan de Gestion Social podra incluir acciones de
[ Operacion Incremento en el poder adquisitive por pago | sensibilizacién para el mejor aprovechamiento de los
del proyecto. | de rentas de terrenas. recursos v encausarlos a generar mayores heneficios
para las familias.
A través del programa de proveedores locales, el
promovente podra ofertar los blenes y servicios de la
Operacién Dinamizacién de la cconomia local por la | comunidad, para proveerse de suministros, servicios de
P —— demanda de servicios derivades de la | alimentacién, hosteleria, transporte de personal,
operacion del proyecta. limpieza, entre otros. Pudiendo ampliar esta oferta a
nivel regional, de acuerdo a su demanda de bienes y
|_servicios.
El promovente deberd mantener los caminoes utilizados
Transportey | Mejoramiento y mantenimiento de los | en buenas condiciones vy darle el mantenimiento
logistica caminos por la vida atil del proyecto. necesario  para  evitar su  deterioro. Ademds de
- | implementar un mecanismo de atencidn de guejas.

: i i Proporcionar @ la comunidad informacidn del proceso
Recuperacion del paisaje original con el

Cierre de ] . de abandono, romover actividades de  gestion
B retira de lag foroceldas, en caso de abandono | S £, THU S ara
actividades comunilaria del Lerriloriv para recuperar el paisaje
del proyecta. [
- original. i
Sesion del espacio de reserva natural a la
Birieiie comunidad. Mediante el mecanismo de comunicacion cl promovente
seifvidudos La comunidad padra quedarse con el drea de | podrd negociar con la comunidad para que, estos

reserva natural una vez que sea el clerre de | 1iltimos, puedan quedarse con el proyecto.
actividades. |
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Pérdida del ingreso por rentas derivada del | ;i
Cierre de i s arl'i%rid;da['-; an wase de que 2 Se debera desarrollar un plan de abandono de sitio que
actividades SeiiaE 8 quiml‘a que&amn con el | PrEvea medidas para evitar la desaceleracion de la

proyecto y solicite el abandono del sitio,

economia local.

Abandono de
las
instalaciones

Afectacidn a los caminos por el proceso de
abandone y cierre.

En la fase de abandono, el
desmantelamiento, ransporlacion y entrada
de maguinaria, puede alcclar el eslado de los
caminos, los cuales pasardn a ser parte de la
comunidad una vez retirado el provectn, por
lo que deberdn dejarse en huenas
condiciones. En caso de que la comunidad
solicite el abandono del proyecto y no aceple

| quedarse con ¢l proyecto.

Es necesario ascgurar que durante esta fase que se
toman las medidas necesarias para que la comunidad
no sufra, problemas de accesibilidad, usa v circulacion
hahitual, Ins ruales estarin descritos en el plan de
abhandonao de sitio.

| 4.B PLAN DE GESTION SOCIAL

Derivado de lo anterior, se establecen los siguientes planes para la prevencidén y mitigacién de
impactos negatives v potencializar los impactos positivos derivados de la construccion, operacion y
abandono del proyecto, el cual se agrupa en un Plan de comunicacion y relacionamiento, un plan de
inversidn social ¥ un plan de abandono, estructurados de la siguiente mancra:

Plan de comunicacién y relacionamiento

PLAN DEFINICION ACCIONES

Plan de comunicacién con la comunidad.

Cstd dirigido a mantener informade al ejido sobre el proyectn, su grada de avance,
El plan de comunicacién | tiempos de construccién, medidas de seguridad, oferta laboral, ticrnpos y términos de
social estd  encaminado o | contratacion, informacidn sobre los impactos positivos v negativos, asl como sus
brindar la informacién | medidas para prevenir, evitar v compensar los impactos, tanto ambientales como
concerniente  al  proyecto, | sociales. En este caso explicarles las caracteristicas propias de este proyecto, el cual se
elementos constitutivos, | refiere a que la propiedad privada serd en la cual se instale el proyecto v la prapiedad
téenicas  de  construccidn, | ejidal serd utilizada para reserva natural.
tiempos de construccién, | Mecanismos de atencion y resolucion de quejas

medidas de seguridad, olerta
laboral, tiempos y términos
de contratacion, Asi como los
beneficios ambientales a
largo plazo derivados de la
operacidn del proyecto

Dentro de la estratepia de comunicacion a implementar, se censidera ¢l mecanismoe de
alencion de quejas, el cual estard operando en las etapas de construccidn, operacidn y
abandono del proyecta. El mecanismo de atencidn y resolucidn de quejas, de manera
general, operara bajo las siguientes etapas:

= Recepcidn y regisiro de la queja.

= FRvaluacion de la queja

+ Formulacion de la respuesta.

Plan de inversidn social

El plan de inversion social se
define mediante estrategias y
programas que 5C
implementaran, el cual tiene
comno  principal  objetivo
evitar, mitigar y compensar

= Mecanismo de seguimiento v monitoren de quejas

Plan de seguridad del promovente,

£l plan de seguridad del promovente, esta encaminado a implementar las medidas de
seguridad necesarias para prevencion de accidentes, las cuales liene que ver con la
seguridad en los clementos estructurales que constituyen el proyecto, asi como, en caso
de que los organismos miblicos locales tengan una capacidad escasa o nula para
responder eficazmente a cmergencias derivadas por el proyecto, el promovente estara
posibilitado para responder ante tales emergencias

los impactos que se deriven
de la ejecucion del provecto y
huscar  oportunidades  de
desarrollo social v econdmico
de la comunidad impactada
por el provecto

Plan de salud del promovente.
El plan de salud del promovente, estd enfocadon en reducir al minimo la posible
exposicidn de la comumdad a enfermedades transmisibles que pudieran ser resultado
de las actividades del provecto o gue pudieran estar asociadas con la inmigracién
temporal de los trabajadores externos. As{ como contar con el equipo adecuado en caso
de posibles accidentes de trabajo
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Plan de desarrollo de proveedores locales,

Fl plan de proveedores locales, estd encaminade a generar beneficios a las
comunidades mediante el famento de la compra de materiales y el consumo de bienes y
servicios que se requicran duranle la fase de construccidn del provecto. Para lo cual se
deberd llevar a cabo los procesos de cantratacion de servicivs y bienes de acuerdo a la
normatividad interna de ld empresa

Plan de conlralacion del promovente.

El plan de contratacidn del promovente, estd enfocado en promover el trato justo, la no
discriminacion y la igualdad de oportunidades de los trabajadores, promuver el
cumgplimiente de la legislacién nacional aplicable a la contratacién de personal,
promover condicivnes de trabajo segure y saludable, prevenir el use de trabajo forzoso.
Para su implementacién estd suhdividido an los sipnientes planes:

. Flan de contratacion tempaoral.
| s [Plande contratacidn de cperadores.

Plan de participacion social en la comunidad.
Este plan estd encaminado a generar lazos de corresponsabilidad para fomenlar el
fortalecimiento del capital humano, social y cultural de la misma, en conjunte empresa-
comunidad. De modo que, €l promovente participard en las festividades patronales y
cualquier otra festividad que se desarrollo denlro de la comunidad, mediante
dpurlaciones en especie o econdmicas. As{ mismo contribuird con acciones de
desarrollo en la comunidad, como pueden ser el mejoramicnto de espacios publicos,
mejoramiento de infracstruclura comunitaria, entre otros.
Sin embargo, en caso de ser requerido, se implementaran las siguicntes acciones:

Desmantelamientn de lns madulos solares e inversores.

Retiro de las columnas c pilares que sostienen los madulos solares,
Desmantelamiento de la casela y retiro de maguinaria y equipo.

Limpieza general de los residuos sélidos del drea de trabajo.

e Se retirard del sitio cualguier material o estructura trasladada al sitiv durante la
etapa de operacidn, de manera que el drea del proyecto quede libre de elementos
extranos o no naturales,

Mo se considera el abandona
del sitio, pues se preve el
mantenimiento de las
estructuras y su uso

L , o Ay o . il T Ay - R . — =
idefinids. Se procedera a la revision final general del banco (drea afectada v colindancias) para

verificar que teda la infraestructura haya sido retirada. Estas aclividades son
programadas para desarrollar en el lapso de 4 meses.

Plan de abandono

En caso de realizar el abandono del sitio, y con el ohjetiva de prevenir que el sitio pucda |

| converlirse en un deposito clandestine de basura, generando focos de contaminacion, |
| se realizard la restauracion del sitio, una vez concluidas las actividades de

| desmantelamiento y retiro de infracstruclura v equipo.

Conclusiones del analisis técnico:

e Se recomienda al Promovente trabajar con la comunidad y llegar a un acuerdo respecto a la
presencia de cuerpos de seguridad de cardcter privado (en caso de que se vayan a emplear) y
las acciones que dicha empresa emprendera para garantizar la seguridad; pues de no ser asi, la
vigilancia privada se puede convertir en un elemento de desacuerdo vy potencial conflicto con
las comunidades identificadas dentro del Area de Influencia del Proyecto. En este sentido,
también se recomienda al Promovente capacitar de manera permanente a los cuerpos de
vigilancia respecto a protocolos de respeto a los derechos humanos y vinculacién con la
comunidad.

e Se recomienda al Promovente establecer medidas gue garanticen el libre transito y uso
preferencial del territorio de la(s) comunidad(es) indigenas a efectos de que estas puedan
seguir desarrollando actividades tradicionales.
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= Sc recomienda al Promovente, que como parte de las medidas de prevencion v mitigacion se
establezca v acuerde con la(s) comunidad(es) el proceso para identificar v en su caso, reubicar
las especies de plantas y animales que tengan un uso tradicional.

e El Plan de comunicacién deberd incluir instrumentos tradicionales de difusion de informacion
sobre los posibles impactos sociales identificados y medidas de prevencion y mitigacion.

e Esta Direccidn General considera importante sefialar que las estrategias y acciones del Plan de
Gestion Social propuesto por el Promovente, deberd ser revisados y acordado con la(s)
comunidad(es) en el marco del proceso de consulta previa, libre e informada.

e Esla Direccidon General recomienda al Promovente incluir medidas de prevencidn y mitigacion
respecto a los posibles impactos sociales relacionados con la posible afectacién a la produccién
apicola. En caso de que se lleven a cabo la reubicacion de apiarios, esta debera desarrollarse, en
acuerdo con las comunidades, lomando en consideracion las mejores practicas a nivel
internacional v la normatividad aplicable, incluido los derechos de pueblos y comunidades
indigenas.

e Esta Direccion General recomienda al Promovente identificar todas las posibles
preocupaciones y percepciones que tengan las comunidades sobre el desarrollo del Proyecto,
para disefiar e implementar una cstrategia de difusion de informacion sobre la percepcidn del
impacto, que en mucho de los casos carece de sustento no obslante generan incertidumbre en
los integrantes de las comunidades. De manera relevante se recomienda atender las
precepciones del impacto relacionadas con el incremento en la temperatura del area de
influencia por la instalacién de los pancles solares, las relacionadas con el tema de salud y la
preocupacion por el riesgo de incendio durante la aperacion del parque.

e Independientemente del grado de importancia/significacién dec los potenciales impactos
identificados, el Promovente debera emprender las siguientes medidas de mitigacién, con el
objeto de garantizar quc los impactos residuales sean bajos o insignificantes, v de esta forma se
asegure que el grado de cambio sea imperceptible o indetectable:

v' Garantizar en la medida de las circunstancias, que los bienes y servicios requeridos
durante la fasc de preparacién del sitio, construccién y operacién del Proyecto se
adquieran con proveedores de la zona en la que se va desarrollar el mismao, con el
ohjeto de que la derrama econdmica impacte de forma positiva a la region.

Garantizar durante todas las fases del Proyecto, el libre y seguro transito en las vias de

comunicacion aledanas al area nticleo, incluyendo las disefiadas especificamente para

peatones.

En caso de requerir la contratacién de mano de obra local, se deberd informar a los |

postulantes de las necesidades reales del personal solicitado, las condiciones laborales, |

asi como de la duracion del Proyecto, a fin de generar un adecuado manejo de
expectativas,

El Promovente deberd incluir programas de capacitacién que coadyuven con la

Seguridad Industrial y la salud ocupacional, en los términos establecidos por la

normatividad aplicable.

Respecto al posible incremento de poblacion por la posible llegada de trabajadores, el

Promovente debera en primera instancia buscar satisfacer las necesidades laborales

i con hahitantes del drea de influencia o dreas colindantes. Para esto, debera planificar

L programas de capacitacion y formacion con el objeto de penerar capacidades en la
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] poblacién que se encuentra cercana al Proyecto.

SECCION 2: Elementos de valoracion para el Resolutivo.
Dadas las consideraciones mencionadas en la Seccion 1, se concluye:

1. El proyecto denominado “Parque de Energia Solar Folovollaica Kambul”, contempla la
preparacién, construccion, operacién, mantenimiento y desmantelamiento de una planta de
generacidn de energia solar fotovoltaica, con una polencia instalada de 30 MW y una capacidad
de tensidén en 115 kv, consistente en 130,000 paneles instalados y 750 inversores; con
pretendida ubicacién en tierras ejidales del nicleo agrario N.C.P.E. Justicia Social, en una
superficie de 232 hectareas.

2. El Proyecto forma parte de las ofertas adjudicados en el marco de la Primera Subasta de Largo
Plazo, del Centro Nacional de Control de Energia (CENACE).

3. El Area Nicleo (AN), definida por el Pramovente, se circunscribe al area donde se desarrollara
el Proyecte (232 hectareas); de las cuales se realizard la remocidén de la vegetacion en
542,652.83 m2 (72 has.) para la instalacién de infraestructura, que corresponden al 31.04% de
la superficie total, mantenicndo el 68.96% del predio con vegetacion forestal (160 has.) con
fines de conservacion. Adicionalmente, el Promovente debera incluir dentro del AN la Linea de
Transmision a construir ¥ un area de amortiguamiento de 350 metros.

4. El Area de Influencia Directa (AID) es definida por el Promovente como el espacio fisico
circundante o conticguo al AN en los que se encuentran elementos socioecondmicos y
socioculturales que podrian verse impactados directamente por las obras y actividades que se
realicen durante las diferentes etapas del Proyecto. De esta forma, el Promovente identificd
que ¢l AID corresponde al polipono del Nicleo Agrario N.C.P.E Justicia Social con una superficie
de 4,708.18 hectareas e incluye a las localidades de Kutzd, Hacienda el Marquez, Justicia Social,
Caseta Fitozoosanilaria y El Rincon.

5. Ll Area de Influencia Indirecta [AID) es el espacio fisico circundante o contiguo al Area de
Influencia Directa en el que se ubican los elementos sociocconémicos v socioculturales que se
podrian ver afectados por las obras v actividades que se realizan durante las diferentes etapas
del Proyecto. Al respecto, el Promovente identificod seis localidades dentro del AID, las cuales a

saber son:
LOCALIDADES UBICADAS DENTRO DEL AREA DE INFLUENCIA INDIRECTA DEL PROYECTO

s CLAVE | . | CLAVE DE LA ? I POBLACION

ENTIDAD | yynicipal, MPNIEIE | rocaupap | LOCALIDAD TOTAL
Yucatan 058 Peto 0241 Santo Domingo !
Cuintana Roa 006 José Maria Marelas 0051 Dziuché 2870
Quintana Roo 006 José Maria Morelos 0663 Dziuché 1
Cuintana Hoo 00a Jusé Maria Morelos U664 Dziuche 2
Quintana Ran 006 losé Maria Marelos 0571 Garita Aduanal ¢
Quintana Roo 00s José Maria Morelos 0682 San Cosiuc 2 !
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6. A partir de la verificacion realizada por la esta Direccion General, se identificd una localidad
dentro del AN, denominada Lote Diecinueve, la cual consta de una vivienda y la habita una
persona de conformidad a los datos del Censo de Poblacién y Vivienda (2010) del INEGL
adicionales a las ya identificadas por el Promovente. En este sentido, se recomienda tomar
esta localidad en consideracion para la implementacién de las medias de mitigacién y la
ejecucion del Plan de Gestién Social propuesto.

7. Resultado del analisis técnico realizado por esta Direccion General, se desprende la existencia de
comunidades indigenas Mayas en el drea de influencia del Prayecto, las cuales en términos del
articulo segundo de la Constitucién Politica de los Estados unidos mexicanos y del Convenio
169 de la Organizacion Internacional del Trabajo son sujetos titulares del derecho a la consulta
libre, previa e informada.

8. El Promovente establece una metadologia para la identificacion y valoracion de potenciales
impactos sociales. En este sentido, el Promovente identifica un total de 16 impactos
potenciales, de los cuales diez son valorados como positivos y seis como negativos. De acuerdo
con la informacién proporcionada por el Promovente, durante la etapa de preparacion del
sitio y construccidn se generard el mayor niimero de impactos.

9. Respecto al grade de significancia social de los impactos, el Promovente sefiala que todos los
impactos sociales identificados son considerados moderados; no obstante, para el caso de los
potenciales impactos positivos, el Promovente debera realizar las acciones y estrategias que
amecrite cada caso con el objeto de potencializar los impactos positivos y minimizar los
impactos negativos,

10. Esta Direccion General recomienda al Promovente incluir dentro de su Plan de Gestién Social,
medidas de prevencién y mitigacion respecto a los posibles impactos sociales relacionados con
la posible afectacién a la produccién apicola. En caso de requerir la reubicacion de apiarios,
esta deberd llevarse a cabo, en acuerdo con las comunidades, tomando en consideracién las
mejores practicas a nivel internacional y la normatividad aplicable, incluido los derechos de
pueblos y comunidades indigenas.

11. El Promovente sefiala que una superficie de 160 hectireas serd destinada a la conservacion. ‘
Bajo esta légica, esta Direccion General, recomienda al Promovente incluir a las comunidades

ubicadas dentro del drea de influencia del Proyecto en el disefio e implementacion del plan de ‘
manejo de dicha area.

12. Se recomienda al Promovente, en el marco del Programa de Comunicacién y Vinculacion,
disefiar estrategias de difusion en las que se provea informacion sobre los posibles impactos
sociales ocasionados y percibidos por el desmonte, asf como las medidas prevencién y
mitigacién para atender dichos impactos.

13. El Promovente deberd establecer todos los procedimientos y medidas necesarias para
proteger el patrimonio arqueoldgico; y en caso de algan hallazgo durante la etapa de
preparacion del sitio y de construccién, se debera dar aviso a las autoridades correspondientes
para los efectos que haya lugar, de conformidad a la normatividad aplicable.

14. El Promovenle debera establecer medidas que garanticen el libre transito v uso preferencial del

territorio de la(s) comunidad(es) indigenas a efectos de que estas puedan seguir desarrollando
actividades tradicionales.
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15. Se recomienda al Promovente, que como parte de las medidas de prevencién y mitigacion se
establezca y acuerde con la(s) comunidad(es) el proceso para identificar y, en su caso, reubicar
las especies de plantas y animales que tengan un uso tradicional.

16. Sobre los contratos de arrendamiento que se llevaran a cabo con los ejidatarios de Justicia
Social, el Promovente deberd llevar a cabo una negociacion transparente, en estricto apego ala
normatividad aplicable y que genere un impaclo positivo para quienes hoy son duefios de la
tierra.

17. El Promovente debera atender de forma adecuada y con pertinencia cultural la percepcién
social de Jos impactos, que pudiera tener la poblacién ubicada dentro del Area de Influencia del
Proyecto, tales como son el incremento en la temperatura del drea de influencia por la
instalacion de los paneles solares, afectaciones a la salud y la preocupacion por el riesgo de
incendio durante la operacién del parque. Al respecto, esta Direccion General recomienda al
Promovente identificar todas las posibles preocupaciones y percepciones que tengan las
comunidades sobre el desarrollo del Proyecto, para diseiar e implementar una estrategia de
difusian de informacion sobre los posibles impactos sociales y las medidas de prevencion y
mitigacion de dichos impactos.

18. Se recomienda al Promovente trabajar con la comunidad y llegar a un acuerdo respecto a la
presencia de cuerpos de seguridad de caracter privado (en caso de que se vayan a emplear) y
las acciones que dicha empresa emprendera para garantizar la seguridad; pues de no ser asi, la
vigilancia privada se puede convertir en un elemento de desacuerdo y potencial conflicto con
las comunidades identificadas dentro del Area de Influencia del Proyecto. En cste sentido,
también se recomienda al Promovente capacitar de manera permanente a los cuerpos de
vigilancia respecto a protocolos de respeto a los derechos humanos y vinculacién con la
comunidad.

19. El Proyecto se desarrollara en una zona con alto potencial de radiacion solar para la
generacion de energia eléctrica, por lo que resulta probable que de manera adicional al
proyecto “Parque de Encrgia Solar Fotovoltaica Kambul”, en un future se instalen proyectos
similares. Al respecto, se recomienda al Promovente considerar la existencia de otros
proyeclos de energias renovables, lo que generard a largo plazo posibles impactos
acumulativos que requeriran de la actualizacion de los posibles impactos sociales identificados,
asf comao de las medidas de prevencion y mitigacion.

2Q. Esta Direccion General considera pertinente prever la posibilidad de ocurrencia de impactos no
planificados durante las distintas ctapas del Proyecto. Para tal efecto, es necesario que el
Promovente incluya en su “Plan de comunicacion” y en su “Mecanismos de atencién y
resolucion de quejas” una herramienta que permita identificar con oportunidad la relacion de
alguna de las actividades u obras inherentes al Proyecto con alglin aspecto social susceptible
de ser afectado; para que de esta torma se disefien las medidas que tengan por objeto evitar,
prevenir, mitigar o en su caso compensar la presencia de algin impacto social de cardcter
negativo.

21. El Promovente deberd implementar las medidas de mitigaciéon de los impactos sociales de
caracter negativo y las medidas de ampliacién de los impactos sociales de cardcter pasitivo, con
el objelo de atender los principios de sostenibilidad v respeto de los derechos humanos de las
comunidades y pueblos de la region en la que se pretende desarrollar el Proyecto, de
conformidad a lo establecido en el articulo 117 de la Ley de la Industria Eléctrica.
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22. El Promovente debera documentar la implementacion de las medidas de mitigacién y
prevencidn propuestas para atender los posibles impactos sociales de cardcter negativo, asi
como las medidas de ampliaciéon de los posibles impactos sociales de caracter positivo
identificados. De igual forma deberd documentar la implementacion de cada uno de los
clementos propuestos dentro del Plan de Gestion Sacial, y entregar el primer informe una vez
concluida la etapa de construccién. Dicho informe deberad contener evidencia documental y
fotografica de las acciones realizadas, asi como la evaluacion de las mismas conforme a los
indicadores de monitoreo y evaluacion propuestos en la Evaluacién de Impacto Social
Adicionalmente, el primer informe deberd incluir la periodicidad v fechas en que se entregaran
los informes posteriores de implementacian del Plan de Gestion Social a largo de la vida 1itil del
Proyecto.

23. El Promovente deberd identificar denlra de la organizacion, el area especifica que se encargara
de dar cumplimiento a cada una de las medidas de prevencidon y mitigacién, asi como del
seguimiento del Plan de Gestion Social propuesto y cada uno de sus componentes.

24. El Plan de comunicacidn y vinculacién con actores de interés, deberd incluir instrumentos
tradicionales de difusion de informacién sobre los posibles impactos sociales identificados y
medidas de prevencion y mitigacion.

25. No obstante, el grado de importancia/significacion de los potenciales impactos identificados, el
Promovente dehera emprender las siguientes medidas de mitigacién, con el objeto de
asegurar que los impactos residuales sean bajos o insignificantes:

e Garantizar en la medida de las circunstancias, que los bicnes y servicios requeridos
durante la fase de preparacion del sitio, construccion y operacion del Proyecto se
adquieran con proveedores de la zana en la que se va desarrollar el mismo, con el objeto
de que la derrama econdmica impacte de forma positiva a la region.

e Garantizar durante todas las fases del Proyecto, el libre y seguro transito en las vias de
comunicacion aledafias al area nicleo, incluyendo las disefiadas especificamente para
peatones.

e En caso de requerir la contratacién de mano de obra local, se deberd informar a los
postulantes de las necesidades reales del personal solicitado, las condiciones laborales,
asi como de la duracion del Proyecto, a fin de generar un adecuado manejo de
expectativas,

e El Promovente deberd incluir programas de capacitacion que coadyuven con la
Seguridad Industrial y la salud ocupacional, en los términos establecidos por la
normatividad aplicable.

® Respecto al posible incremento de poblacion por la posible llegada de trabajadores, el
Promovente deberd en primera instancia buscar satisfacer las necesidades laborales
con habitantes del drea de influencia o Areas colindantes. Para esto, debera planificar
programas de capacitacion y formacién con el objeto de generar capacidades en la
poblacion que se encuentra cercana al Proyecta.

26. Dentro de su Plan de Gestion Social, el Promovente incluye un Plan de Comunicacién, €l cual
debera estar orientado a desarrollar herramientas de informacion y diglogo permitiendo
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establecer nexos de coordinacion entre el Promovente, las entidades del Estado, y los
diferentes grupos de interés del Proyecto.

27. Esla Direccion General considera importante sefialar que los montos propuestos por el
Promovente para el disefio e implementacion del Plan de Gestidn Social, deberan ser revisados
y acordados con la(s) comunidad(es) en el marco del proceso de consulta previa, libre e
informada.

28. En el caso de que el Promovente no lleve a cabo el Proyecto, debera notificarlo a la Direccién
General de Impacto Social y Ocupacion Superficial de la Secretaria de Energia para los fines
administrativos relativos al expediente de la Evaluacion de Impacto Social del Proyecto.

29. El Promovente debera actualizar la Evaluacion de Impacto Social del Proyecto en el supuesto
de que el Proyecto sufra modificaciones significativas que impliquen: L. La configuracion de
nuevos impactos sociales que no hubieran sido previstos en la Evaluacién de Impacto Social; 11
La ampliacién del area nucleo y/o del arca de influencia directa que implique la identificacién
de nucvas localidades o comunidades no identificadas previamente en la Evaluacion de
Impacto Social.

Con fundamento en el articulo 38, del Reglamento Interior de la Secretarfa de Energia, se emite el
presente Dictamen Técnico de la Evaluacién de Impacto Social del proyecto “Parque de Energia Solar
Fotovoltaica Kambul”, promovido por, Photoemeris Sustentable, S.A. de C.V.
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