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APARTADO 1. CRITERIOS DE EVALUACION

La Ley de Hidrocarburos, sefiala en su articulo 118, que “[lJos proyectos de infraestructura de los
sectores publico y privado en la industria de Hidrocarburos atenderan los principios de sostenibilidad y
respeto de los derechos humanos de las comumdades y pueblos de las regiones en los que se pretendan
~ desarrollar.”

La misma Ley de Hidrocarburos, sefiala en su articulo 121, que “los interesados en obtener un permiso o
una autorizacién para desarrollar proyectos en materia de hidrocarburos, asf como los asignatarios y o
contratistas, deberan presentar ante la Secretaria de Energia una evaluacién de impacto social que debera
contener la identificacién, caracterizacidn, prediccién y valoraciéon de los impactos sociales que podrian
derivarse de sus actividades, asi como las medidas de mitigacién y los planes de gestién social
correspondientes.”

En este mismo sentido, en el Reglamento de la Ley de Hidrocarburos, publicado en el Diario Oficial de la
Federacidn el 31 de octubre de 2014, sefiala lo siguiente con referencia a las Evaluaciones de Impacto
Social:

Articulo 81.- La Evaluacién de Impacto Social debera presentarse de acuerdo con la guia y el formato que
establezca la Secretarfa. La responsabilidad respecto del contenido de la Evaluacién de Impacto Social
correspondera al Asignatario, Contratista, Permisionario o Autorizado, segiin corresponda.

La Evaluacién de Impacto Social debera contener, al menos:

I. Ladescripcién del proyecto y de su area de influencia;
II. La identificacién y caracterizacién de las comunidades y pueblos que se ubican en el drea de
influencia del proyecto;
[II. La identificacidn, caracterizacién, prediccién y valoracién de los impactos sociales positivos y
negativos que podrian derivarse del proyecto, y
IV. Las medidas de prevencién y mitigacién, y los planes de gestién social propuestos por los
Asignatarios, Contratistas, Permisionarios o Autorizados.

La Secretaria emitira las disposiciones de caracter general que contendran la metodologfa para la definicién
del area de influencia de acuerdo al tipo de proyecto en materia de Hidrocarburos, a que se refiere la
fraccion Il de este articulo.

Para la identificacién, caracterizacion, prediccién y valoracion de los impactos sociales, la Secretaria emitira
disposiciones de caracter general que contendran las metodologias para su determinacion.

De esta forma, de la Ley de Hidrocarburos (DOF 11/08/2014) y su Reglamento (DOF 31/10/2014) se
desprenden los elementos esenciales que debe contener cualquier Evaluacién de Impacto Social, que a
saber son:

e La descripcidn técnica del proyecto y de su area de influencia, considerando la existencia de
influencia directa e indirecta;

e La identificacién y caracterizacion de las localidades y comunidades que se ubican en dicha area
de influencia;

¢ La identificacién, caracterizacion, prediccién y valoracidn de los impactos sociales positivos y
negativos que podrian derivarse del proyecto;
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e Las medidas de prevencién y mitigacién, y los planes de gestién social propuestos por el
desarrollador; .

¢ Losquesefialen las disposiciones administrativas de caracter general que la Secretaria de Energia
emita.

Las Evaluaciones de Impacto Social que se presenten para consideracién de la Direccién General de
Impacto Social y Ocupacién Superficial (DGISOS) deben tener al menos los elementos esenciales antes
citados, para que sea considerado un documento valido. De no ser el caso la Direccién General de Impacto
Social y Ocupacién Superficial realizara la prevencién correspondiente, y en su caso solicitara la entrega
de una nueva Evaluacién de Impacto Social.

Sise observa que dichos elementos se encuentran considerados dentro de la Evaluacién de Impacto Social
se puede proceder con la revisién y andlisis de sus componentes sustantivos, con el fin de emitir
elementos de valoracién relacionados con la existencia de impactos sociales en las comunidades.

Dentro de la revisién y analisis de la Evaluacién de Impacto Social, se considerara que la misma cumpla
con los criterios de coherencia, consistencia, fiabilidad, comprensibilidad, razonamiento y método,
rigurosidad e integracién, descritos a continuacién:

¢ Coherencia: El documento no presenta contradicciones, hay una unidad tematica, no hay saltos
logicos entre las secuencias y se observa una ordenacién por subteras. El objeto del documento
se corresponde con la secuencia subtematica.

* Consistencia: La informacién se desarrolla a partir de argumentos completos de los que se
desprenden conclusiones, con sustento documental, evidencia estadistica o analisis
especializado.

* Integracién: Los apartados del documento siguen una secuencia légica y de orden que permiten
observar el desdoblamiento de un argumento principal y la consecucién de los objetivos del
documento.

¢ Rigurosidad: Se observa el manejo adecuado conceptual, teérico y metodolégico.

 Fiabilidad: La informacién que se entrega es verificable y se describen con exhaustividad las
fuentes de donde fue obtenida. En el caso de la informacién derivada del trabajo de campo, se
expone con exhaustividad la metodologia empleada para la recoleccién de los datos y la
informacién de campo.

¢ Razonamiento y método: Los contenidos estin estructurados de tal manera que se establece con
claridad la diferencia entre informacién, argumentacién y opinién. Los contenidos que abordan
trabajos de investigacién o hipétesis cientificas desarrollan en su totalidad la metodologia y las
fuentes de informacién.

e Comprensibilidad: El documento es correcto ortogréfica y gramaticalmente. La estructura del
texto guarda relacién con su género. Ambas caracteristicas configuran credibilidad.
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SECCION 1: Evaluacién de los elementos que conforman la Evaluacién de Impacto Social.
Elemento a evaluar: 1. La descripcién del proyecto y de su drea de influencia.

e 1. A Descripcién del proyecto. ‘

o 1.B.Descripcién del area de influencia del proyecto.

1.A. DESCRIPCION DEL PROYECTO.

Oleum del Norte, S.API] de CV. (Promovente) presenta en la Evaluacién de Impacto Social
(Evaluacién o EvIS) la descripcion técnica del proyecto Area Contractual 10 “Campo La Laja”, la cual
se localiza en el municipio de Ozuluama de Mascarefias, en el estado de Veracruz de Ignacio de la Llave
(Proyecto).

El Promovente sefiala que el Proyecto tiene por objeto la extraccién de hidrocarburos dentro del Area
Contractual 10 “Campo La Laja”, la cual comprende una superficie de 10.244 kilémetros cuadrados.
Este campo se encuentra a 40 kildmetros al suroeste de la ciudad de Tampico, Tamaulipas, en la cuenca
geolégica Tampico Misantla ubicada en la Planicie Costera del Golfo de México.

De acuerdo a lo manifestado por el Promovente, el yacimiento principal (KTI) ubicado dentro del Area
Contractual, es de tipo naturalmente fracturado que tiene rocas calizas y que cuenta con un area de
0.13 kilémetros cuadrados, una porosidad de 8.0% y un espesor neto de 59.1 pies. El Promovente
indica que las propiedades de los fluidos que se encuentran en este yacimiento son las siguientes:

Tabla 1 Fropiedades de Jos fluidos

ipo ido o v Aceite

Profundidad media (mvbmr) 2,530
Gravedad 26 °API
Sw (%) 40
Bol 1.3
Rsi (pc/b) 529

Fuente. Tabla elaborada por la SENER con informacién proporcionada por el Promovente

Respecto al volumen de aceite y gas identificados dentro del Campo La Laja, el Promovente presenta
la siguiente informacion:

_Tabla 2. Volumen original y reservas ___

Aceite v . R T 0.5

Tamaulipas Inferior Gas 03 03 03
Pal | Inferi Aceite 0.8 0.8 0.8
aima real fnierior Gas 0.4 04 0.4
Guayabal Aceite 0.4 0.4 0.4
Gas 0.2 0.2 0.2

Tamaulipas Inferior Aceite 0.0 0.1 0.1
Gas 0.0 0.0 0.0

Palma real Inferior Aceite 0.0 0.0 0.0
Gas 0.0 0.0 0.0

Aceite 0.0 0.0 0.0

Guayabal Gas 0.0 0.0 0.0

Fuente. Tabla elaborada por la SENER con informacién proporcionada por el Promovente

Por otra parte, el Promovente sefiala que el poligono del Proyecto se encontrara delimitado por los
siguientes vértices y coordenadas:
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Tabla 3. Coordenadas Geog rﬁcas del Area Cotractual 10

97° 43 30"

1 21°41'30”
2 97° 43’ 30" 21°41° 00"
3 97° 43’ 00" 21° 41’ 00”
4 97° 43’ 00" 21° 40" 30"
5 97° 43' 30" 21° 40’ 30"
6 97° 43’ 30" 21° 40’' 00"
7 97° 44' 00” 21° 40’ 00”
8 97° 44’ 00" 21°39'30”
9 97° 45' 00” 21°39' 30"
10 97° 45’ 00" 21° 40°' 00”
11 97° 45’ 30” 21° 40’ 00"
12 97° 45’ 30” 21°41' 00"
13 97° 44’ 30” 21° 41' 00"
14 97° 44’ 30" 21°41' 30"

Fuente. Tabla elaborada por le Promovente en la EvIS

El Promovente refiere que dentro del Area Contractual existe s6lo un campo, el cual es denominado
La Laja. Dentro de este campo se localizan siete pozos, de los cuales, 4 se encuentran cerrados y tres
estan taponados. De manera adicional, el Promovente informa que en el Area Contractual no existen
instalaciones superficiales para el procesamiento, manejo y transporte de hidrocarburos.

De acuerdo con la informacidn establecida en la EvIS, el Promovente implementard un Plan de
Evaluacidn, el cual tendrd como objetivo incrementar el conocimiento técnico del Campo La Laja,
mediante la adquisicién de nueva informacién que permita disefiar un Plan de Desarrollo que garantice
la recuperacion eficiente y rentable de las reservas existentes.

El Plan de Evaluacién contempla dos etapas, éstas son:

e [Etapa firme. Durante esta etapa se realizaran las actividades requeridas para cumplir con los
compromisos adquiridos en el Programa Minimo de Trabajo y el Incremento en el Programa
Minimo, establecidos en el contrato suscrito entre la Comisién Nacional de Hidrocarburos y el
Promovente.

e [Etapa Opcional Condicionada. En esta etapa se realizardn actividades adicionales, cuya
ejecucion dependera del resultado de la verificacién de la integridad fisica de los pozos
existentes, las condiciones actuales del Area Contractual y el avance de las actividades del Plan
de Evaluacién.

Adicionalmente, e] Promovente indica que ejecutara un Programa de Evaluacién en el Campo La Laja,
el cual contempla la ejecucion sincronizada de actividades que mejoraran el entendimiento y
conocimiento del Area Contractual. Las actividades se realizaran de manera progresiva y coherente,
iniciando con la evaluacidn de la integridad fisica de los pozos existentes, asi como la programacién y
adquisiciéon de 10 kilémetros cuadrados de sismica 3D. Lo anterior se realizard con la finalidad de
actualizar los modelos estatico y dindmico del Area Contractual, los cuales serviran para verificar la
ubicacién de los pozos nuevos a perforar y para disefiar el programa definitivo de perforacién y
terminacién del primer pozo, cuya pruebay evaluacién seran el punto de inicio para la elaboracion del
Plan de Desarrollo del campo.

Asimismo, el Promovente sefiala que el objetivo de cada una de las actividades que se implementaran
en el marco del Plan de Evaluacién, serdn los siguientes:
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Adquisicidn,
procesamiento e
interpretacion de 10
kildbmetros cuadrados
de sismica 3D.

Taba . Plan valuc

El Promovente indica que los principales objetivos de esta actividad serén los siguientes:
a) Contribuir a mejorar la definicién de la orientacion y geometria de los elementos estructurales del
campo,
b) Delimitar el 4rea de los yacimientos,
¢) Verificar el tamaiio de la acumulacién y,
d) Definir con mayor precision la ubicacién de los pozos a perforar.

Perforacién y
terminacion de un
pozo.

De acuerdo a lo manifestado por el Promovente, los objetivos de esta actividad seran los siguientes:
a) Evaluar la posibilidad de contener hidrocarburos en la Formacién Pimienta,
b) Validar la potencialidad de hidrocarburos en el Cretdcico Inferior y en las Formaciones del
Terciario (Velasco Medio, Guayabal y Palma Real Inferior).

El Promovente refiere que los principales objetivos de esta actividad seran los siguientes:
a) Incorporar la informacion geofisica y geoldgica que aportan la sismica 3D, el nuevo pozo, la toma

Actualizacién del de registros de imdgenes para identificar fracturas y direccién preferencial de maximos esfuerzos,
modelo estatico. b) Evaluacion petrofisica,
c) Ajuste de los mapas estructurales e isbpacos y,
d) Validacién de los voliimenes originales de hidrocarburos.
El Promovente sefiala que el objetivo de esta actividad, serd mejorar el entendimiento del modelo
Actualizacién del | dindmico del Area Contractual, realizando pruebas de presién-produccién a los intervalos de interés en el

modelo dindmico

nuevo pozo, ajustando el modelo de interpretacién del yacimiento e integrando la informacién del modelo
estatico.

Reparaciones mayores
y menores de pozos.

De acuerdo con el Promovente, el objetivo de esta actividad sera verificar la factibilidad de incorporacién
a producci6n de los pozos existentes, mediante la evaluacién de su integridad fisica y potencial de
produccién, lo que podria permitir incorporar volimenes adicionales de produccion.

Toma de niicleo.

El Promovente indica que el objetivo principal de esta actividad ser4 realizar anjlisis basicos y especiales
para complementar la informacién disponible de las propiedades de la roca, asi como llevar a cabo pruebas
de desplazamiento de fluidos que contribuyan a mejorar el entendimiento de los modelos.

Analisis de agua de
formacién.

El Promovente sefiala que el objetivo de esta actividad serd caracterizar el agua de formacién del campo
a través de estudios de laboratorio del agua de los yacimientos.

Fuente. Tabla elaborada por la SENER con informacién proporcionada por el Promovente

De acuerdo a lo manifestado por el Promovente, la duracién estimada del Periodo de Evaluacién sera
de un afio. Los detalles acerca de la ejecuciéon del Periodo de Evaluacién, se presentan en un
cronograma general de actividades elaborado por el Promovente (pags. 29-30).

Respecto a los tramites administrativos vinculados al Proyecto, el Promovente sefiala los siguientes:

Tabla 5. Tramites administrativos vinculados al Proyect

FIRMA DEL CONTRATO ENTRE LA COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS Y EL |
PROMOVENTE.

ND

Entrega de la Metodologia de la Linea de Base Ambiental. Comisién Nacional

Agencia de Seguridad, Energfa y Ambiente.

de Hidrocarburos/

‘Entrega de la Metodologia de la Linea de Base Social.

Comisién Nacional de Hidrocarburos.

Entrega del Plan de Evaluacién del Campo La Laja (version inicial).

Comisidn Nacional de Hidrocarburos.

Entrega y Registro de Conformacién del Sistema de Administracion de Seguridad | Comisién Nacional

Industrial, Seguridad Operativa y Proteccién al Ambiente (SASISOPA).

Agencia de Seguridad, Energia y Ambiente.

de Hidrocarburos/

Respuesta a las observaciones de la Agencia de Seguridad, Energia y Ambiente al | Comisién Nacional

SASISOPA.

Agencia de Seguridad, Energia y Ambiente.

de Hidrocarburos/

Entrega del Plan de Evaluacidn del Campo La laja (versién revisada).

Comisién Nacional de Hidrocarburos.

Estudio de Linea de Base Ambiental. ND
Estudio de Linea de Base Social. ND
Manifiesto de Impacto Ambiental. ND
Gestoria Social. ND
Solicitud de Autorizacién del SASISOPA (Esperando la aprobaci6n del SASISOPA y la

Clave Unica de Registro del Regulado por la Agencia de Seguridad, Energia y ND

Ambiente.

Fuente. Tabla elaborada por la SENER con informacién proporcionada por el Promovente
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1.B. DESCRIPCION DEL AREA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO

Respecto a la definicién de un area de influencia, el Promovente delimita tres areas: un area niicleo,
un area de influencia directa y un area de influencia indirecta (pags. 33-38).

El Promovente sefiala que el Area Nicleo (AN) estara comprendida por el espacio fisico en el que se
pretende construir la infraestructura del Proyecto y donde se desarrollan las actividades y procesos
que lo componen; incluye una franja de amortiguamiento en donde las actividades del proyecto
impactarian potencialmente a las comunidades. Esta franja de amortiguamiento sera de 150 metros, a
partir del perimetro del Area Contractual.

Respecto al Area de Influencia Directa (AID) del Proyecto, el Promovente sefiala que estard
compuesta por un radio de 250 metros a partir de la linea del perimetro. Para delimitar esta area, el
Promovente considerd los siguientes criterios: patrones de migracién, patrones de trafico vial,
actividades econdmicas, desarrollo territorial y urbano, uso del suelo, seguridad humana,
aprovechamiento de recursos naturales, temas culturales y religiosos, presencia de grupos en situacién
de vulnerabilidad y acceso a servicios publicos.

Respecto al Area de Influencia Indirecta, el Promovente indica que esta drea estara conformada por la
cabecera del municipio de Ozuluama de Mascarefias. Para delimitar esta 4rea, el Promovente
considerd los siguientes criterios: temas de territorio y cultura, actividad econémica local, escenario
ambiental y paisajistico, y criterios geopoliticos y administrativos.

Mapa 1. del Area Contractual 10“Campo La Laja”

UMnmamaB«hWY Reciisos Prospecibos; R2 Explonacion-Extracein: . :
Fuente. Mapa elaborado por 1a SENER a través del Sistema de Informacién Geogrifica de Exploracién y Extraccnon de
Hidrocarburos (SIGEEH).
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Consideraciones y recomendaciones del analisis técnico:

.« El Promovente presenta informacién sobre la descripcién técnica del Proyecto, sus etapas y
todos los elementos que lo componen.

e El Promovente define un Area de Influencia para el Proyecto, la cual se compone de un Area
Ntcleo, un Area de Influencia Directa, y un Area de Influencia Indirecta a partir de los siguientes

Areade
Nucleo (AN)

elementos:

Tabla 6. Areas de Influencia del Proyecto

El Promovente no presenta los elementos que utilizé6 para
definir esta drea.

El Promovente seiiala que el Area Nicleo estard
comprendida por el espacio fisico en el que se
pretende construir la infraestructura del Proyecto y
donde se desarrollan las actividades y procesos que
lo componen; incluye una franja de amortiguamiento
en donde las actividades del proyecto impactarian
potencialmente a las comunidades. Esta franja de
amortiguamiento serd de 150 metros, a partir del
perimetro del Area Contractual.

Area de
Influencia
Directa
(AID)

Para delimitar esta &4rea, el Promovente consideré los
siguientes criterios: patrones de migracion, patrones de trafico
vial, actividades econdémicas, desarrollo territorial y urbano, uso
del suelo, seguridad humana, aprovechamiento de recursos
naturales, temas culturales y religiosos, presencia de grupos en
situacién de vulnerabilidad y acceso a servicios piblicos.

El Promovente sefiala que estara compuesta por un
radio de 250 metros a partir de la linea del perimetro.

Areade
Influencia
Indirecta
(AID

Para delimitar esta 4rea, el Promovente considerd los
siguientes criterios: temas de territorio y cultura, actividad
econodmica local, escenario ambiental y paisajistico, y criterios
geopoliticos y administrativos.

El Promovente indica que esta &rea estara
conformada por la cabecera del municipio de
Ozuluama de Mascarefias.

Fuente. Tabla elaborada por la SENER con informaci6n proporcionada por el Promovente

Fuente. Mapa elaborado por la SENER a traves del SIGEEH.

Mapa 2. Area de Influencia Directa propuesta por el Promovente
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¢ Apartir del andlisis realizado por esta Direccién General, se identificé la presencia de 9 cuerpos
de agua de tipo intermitente dentro del Area Contractual 10 “Campo La Laja”. Al respecto, se
recomienda al Promovente, considerar dichos elementos del entorno que pueden tener una
dimensi6n socio-ambiental y socio-econémica que podrian tener un cambio o consecuencia por
el desarrollo del Proyecto. :

Elemento a evaluar: 2. La identificacién y caracterizacion de las comunidades y pueblos que se
ubican en el drea de influencia del proyecto.

® 2. A Identificacién y caracterizacién de comunidades y pueblos.

* 2. B. Identificacién y caracterizacién de comunidades y pueblos indigenas.

2. A. IDENTIFICACION Y CARACTERIZACION DE COMUNIDADES Y PUEBLOS.
Respecto a la identificacién de comunidades y pueblos dentro de las 4reas de influencia delimitadas, el
Promovente sefiala que se identificaron 12 localidades dentro del Area Nicleo (AN), cuatro

localidades en el Area de Influencia Directa (AID) y una en el Area de Influencia Indirecta del Proyecto:

Tabla 7. Localidades Identificadas en el Area de Influencia del Provecto

1 30121 Ozuluama de Mascarefias 0102 El Cedral 6 AN
2 30121 Ozuluama de Mascarefias 0030 El Cepillo 30 AN
3 30121 Ozuluama de Mascareiias 0128 El Presidio 11 AN
4 30121 Ozuluama de Mascarefias 0720 El Progreso 1 AN
5 30121 Ozuluama de Mascarefias 0723 El Tepetate 7 AN
6 30121 Ozuluama de Mascarefias 0721 El Zapotito 17 AN
7 30121 Ozuluama de Mascarefias 1172 Las Breas 0 AN
8 30121 Ozuluama de Mascarefias 0808 Los Ebanos 2 AN
9 30121 Ozuluama de Mascarefias 0949 Los Higos 0 AN
10 30121 Ozuluama de Mascarefias 1173 Mala Zanja 27 AN
11 30121 Ozuluama de Mascarefias 0950 San Vicente 7 AN
12 30121 Ozuluama de Mascarefias 1177 Santa Trinidad 5 AN
13 30121 Ozuluama de Mascarefias 0004 La Bartolina 201 AID
14 30121 Ozuluama de Mascarefias 0014 La Laja 434 AID
15 | 30121 | Ozuluama de Mascarefias 0031 Belisario Dominguez (San 518 AID
Gregorio)
16 30121 Ozuluama de Mascareiias 0132 Santa Rosa (Los Chotes) 164 AID
17 30121 Ozuluama de Mascarefias 0001 Ozuluama de Mascarefias 4,225 All

Fuente. Tabla elaborada por la SENER con informacién proporcionada por el Promovente

EI Promovente presenta una linea de base social para el Area Niicleo, Area de Influencia Directay Area
de Influencia Indirecta del Proyecto, asi como para el municipio en el que se encuentra el Area
Contractual 10 “Campo la Laja”, es decir, Ozuluama de Mascarefias. Est4 linea est4 conformada por los
siguientes indicadores:

e Indicadores sociodemogrdficos:

- Tamafio, estructura y crecimiento de la poblacién,
Distribucién de la poblacién,

- Migracién,

- Hogares y familias,
e Indicadores socioeconémicos:

- _Educacién,
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- Servicios de salud,
- Trabajo y condiciones laborales,
- Seguridad social,
- Vivienda,
- Seguridad y orden ptblico,
- Nivel y Distribucién de Ingresos,
- Principales actividades del sector primario,
- Principales actividades del sector secundario,
- Principales actividades del sector terciario,
- Finanzas publicas locales,
e Indicadores socioculturales:
- Patrimonio tangible e intangible,
- Dinamica social de la comunidad.

Por otra parte, el Promovente identifica a los posibles actores interesados en el Proyecto. Esta
identificacién se realizé a partir de un trabajo de campo en el que se utilizaron las siguientes
herramientas:

- Observaci6n participante y a distancia,

- Entrevistas semi-estructuradas dirigidas a la poblacién objetivo,

- Reuniones con autoridades municipales,

- Revisién de proyectos anteriores, con la intencién de identificar reportes de afectaciones y
lideres comunitarios u organizaciones de la asociacién civil,

- Revision bibliografica.

Derivado de la utilizacién de estas herramientas, el Promovente identific 12 actores de interés para
el Proyecto, de los cuales, 3 se encuentran en el Area Ntcleo, 7 en el Area de Influencia Directay 2 en
el Area de Influencia Indirecta.

A partir de los datos obtenidos en el trabajo de campo y del andlisis de dicha informacidn, el
Promovente determiné el grado de influencia que tendrd cada uno de los actores interesados
identificados. Al respecto, el Promovente presenta la siguiente informacion:

Tabla 8. Identificacién de los actores interesados y su de influencia

Alcalde de Ozuluama de Mascarefias. B M Alt ST Muy lt grdo de influencia '

Secretario particular del alcalde. Alto Alto grado de influencia
Agente municipal de la Laja. Muy Alto Muy Alto grado de influencia
Comisario ejidal del ejido de la Laja. Muy Bajo Muy Bajo grado de influencia
Ex regidor, lider comunitario y cronista de la zona. Alto Alto grado de influencia
Agente. municipal de Belisario Dominguez-San Medio Medio grado de influencia
Gregorio.

Segundo del agente municipal. Muy Bajo Muy Bajo grado de influencia

Propietario mayoritario dentro del perimetro y duefio

de la tienda més grande del pueblo de La Laja. Alto Alto grado de influencia

Muy Bajo grado de influencia
Propietaria mayoritaria dentro del perimetro. Muy Bajo (no tiene relacién con la
poblacién ante su ausencia)

Propietarios en El Cedral que ubican a pobladores de
las otras localidades al interior del perimetro y pueden Alto Alto grado de influencia
servir de informantes y vinculo.
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Vocal del programa Oportunidades de la localidad de
El Cepillo.
Fuente. Tabla elaborada por la SENER con informaci6n proporcionada por el Promovente

Medio Medio grado de influencia

De manera adicional, el Promovente presenta una estrategia de acercamiento inclusiva e informada,
que permitira avanzar en un proceso de didlogo y de negociacién con los actores interesados. Esta
estrategia consistird en lo siguiente:

1. Acercamiento al territorio y a los actores relevantes;

2. Llevar informacién previa, pertinente y suficiente al arranque de la obra, a fin de que la
comunidad forme su propia opinién, evalie y establezca la determinacién que estime
conveniente;

3. Impulsar la realizacién de un taller informativo-resolutivo con las localidades que se
encuentran en el Area Niicleo, Area de Influencia Directa y Area de Influencia Indirecta, previo
acuerdo en tiempo y forma con los actores pertinentes y relevantes para su realizacién;

4. En caso de que el acercamiento fructifique, el Promovente establecera compromisos
puntuales de inversion social;

5. Los compromisos de inversi6n social son materia abierta a la negociacién, procurando siempre
privilegiar los proyectos enfocados al desarrollo comunitario de largo plazo, respetuosos de la
identidad cultural y del patrimonio natural;

6. Elreconocimiento abierto de los impactos, aunado al compromiso de asumir los costos.

2. B. IDENTIFICACION Y CARACTERIZACION DE COMUNIDADES Y PUEBLOS INDIGENAS.
Respecto a la identificacién de las comunidades y pueblos indigenas, el Promovente encontré
presencia de poblacién indigena en el municipio de Ozuluama de Mascarefias, de acuerdo al Catalogo

de Localidades Indigenas 2010 de CDI. La informacién que se presenta al respecto es la siguiente:

Tabla 9. Poblacién indigena en el municipio de Ozuluama de Mascarefias

Poblacidn total en el municipio de Ozuluama de Mascarefias 2,3276
Total de Poblacién de 3 afios 0 més hablante de lengua indigena 278
Hombres 142
Mujeres 136
% de hablantes de una lengua indigena 1.19%
Lengua principal Nahuatl

Fuente. Tabla elaborada por le Promovente en la EvIS

A partir de la investigacién y trabajo de campo realizados, el Promovente no identificé impactos
negativos que afecten a ninguna poblacién indigena ubicada dentro del Area Nucleo, Area de Influencia
Directa y Area de Influencia Indirecta del Proyecto, en tanto que no se observ$ organizacién
comunitaria, ni reproduccién de usos y costumbres originarias.

Conclusiones y recomendaciones del analisis técnico:

* Respecto a la identificacién y caracterizacién de asentamientos humanos, el Promovente
presenta informacidn, e identificé un total de 17 localidades dentro del Area de Influencia del
Proyecto. Sin embargo, el Promovente omite identificar una localidad ubicada en el Area
Nicleo del Proyecto. Esta localidad es El Sacrificio y la informacién que se tiene al respecto es
la siguiente:
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Tabla 10. Localidades identificadas dentro del Area Niicleo del Proyecto _

Ozuluama de Mascareiias El Sacrificio

*Datos reservados por confidencialidad
Fuente. Tabla elaborada por la SENER con datos del Censo de Poblacién y Vivienda 2010, realizado por INEGI

El Promovente presenta informacién respecto al nimero de habitantes que se ubican en las
17 localidades identificadas dentro del Area de Influencia del Proyecto. Esta Direccién General
verific6 la informacién proporcionada por el Promovente, y encontré que la informacion de
poblacién que se muestra para las localidades de El Cedral, El Cepillo, El Presidio, El Tepetate,
El Zapotito, Los Ebanos, San Vicente y Santa Trinidad, no coincide con los datos proporcionados
por el Censo de Poblacién y Vivienda 2010. En este sentido, la informacién que se tiene al
respecto es la siguiente:

Tabla 11. Loclides identiﬁas en 1 Ae de lﬂencia del Proyecto

] El Cedral

0102

1 Ozuluama de Mascareiias

2 Ozuluama de Mascarefias 0030 El Cepillo 29 15 14
3 Ozuluama de Mascareiias 0128 El Presidio 27 13 14
4 Ozuluama de Mascareiias 0723 El Tepetate 8 4 4
5 Ozuluama de Mascarefias 0721 El Zapotito 23 13 10
6 Ozuluama de Mascarefias 0808 Los Ebanos 4 * *
7 Ozuluama de Mascarefias 0950 San Vicente 3 * *
8 Ozuluama de Mascarefias 1177 Santa Trinidad 4 * *

*Datos reservados por confidencialidad
Fuente. Tabla elaborada por la SENER con datos del Censo de Poblacién y Vivienda 2010, realizado por INEGI

El Promovente presenta una linea de base social para el Area Niicleo, Area de Influencia
Directa y Area de Influencia Indirecta del Proyecto, construida a partir de indicadores
sociodemograficos, socioecondmicos y socioculturales.

En este apartado, el Promovente presenta la identificacién y analisis de los posibles actores
interesados en el desarrollo del Proyecto. Dicho analisis, permitié identificar a los siguientes
actores interesados:

- Alcalde de Ozuluama de Mascareiias,

- Secretario particular del alcalde de Ozuluama de Mascarefias,

- Agente municipal de la Laja,

- Comisario ejidal del ejido de la Laja,

- Exregidor, lider comunitario y cronista de la zona,

- Agente municipal de Belisario Dominguez-San Gregorio,

- Segundo del agente municipal,

- Propietario mayoritario dentro del perimetro y duefio de la tienda méas grande del
~ pueblo de La Laja,

- Propietaria mayoritaria dentro del perimetro,

- Propietarios en El Cedral,

- Vocal del programa Oportunidades de la localidad de ElI Cepillo.

Esta Direccién General identificé que el Area Contractual 10 “Campo La Laja”, coincide con la
ubicacién de los ejidos La Laja y Alto del Tigre. Al respecto, se recomienda al Promovente

Pdgina 12 de 31
Av. Insurgentes Sur 890, Piso 15, Col. Del Valle, Del. Benito Judrez, C.P. 03100 México, D.F.
Tel.: 5000-6000, www.energia.gob.mx




Direccién Géneral de Impacto Social y Ocupacién Superficial
Direccién General Adjunta de Evaluacién de Impacto Social y Consulta Previal

SENER

STCRETARIA DR FNERGEA Dictamen Técnico

llevar a cabo una negociacién transparente para la ocupacién superficial, en estricto apegoala
normatividad aplicable y que genere un impacto positivo para quienes hoy son duefios de la
tierra.

* En la parte final de este apartado, el Promovente resalta que como resultado del trabajo
realizado en el marco de la Evaluacién, se identificé la presencia de poblacién indigena en el
municipio donde se ubica el Area Contractual 10 “Campo La Laja”, es decir, en el municipio de
Ozuluama de Mascarefias. A partir de la revisién realizada por esta Direccién General, se
identificé que cinco localidades reconocidas por el Promovente dentro del area de influencia
del Proyecto, cuentan con presencia de poblacién indigena de acuerdo con el Catalogo de
Localidades Indigenas 2010 de CDI. Estas localidades son La Bartolina, La Laja, Belisario
Dominguez (San Gregorio), Santa Rosa (Los Chotes) y Ozuluama de Mascarefias. La informacién
disponible para dichas localidades es la siguiente:

Tabla 12. Localidades con presencia d poblacion indigena

1 Ozuluame} de 0004 La Bartolina 201 8 3.98 Localidad con menos de
Mascarefias 40%
Ozuluama de : ' Localidad con menos de

2 Mascarefias 0014 La Laja 434 13 3.00 40%

3 Ozuluamzi de 0031 Belisario Domlpguez (San 518 13 251 Localidad con menos de
Mascarefias Gregorio) 40%
Ozuluama de Localidad con menos de

4 Mascarefias 0132 Santa Rosa (Los Chotes) 164 1 0.61 40%

5 | Ozuluamade 0001 Ozuluama de Mascarefias 4,225 Cos 192 | Localidad con menos de
Mascarefias 40%

Tabla elaborada por la SENER con informacién del Catalogo de Localidades Indigenas CDI-2010.

Como se puede observar en la tabla anterior, las cinco localidades identificadas cuentan con
una poblacién indigena menor al 40%, razén por la cual son catalogadas como “Localidades
con menos de 40%”, de acuerdo con el Catilogo de Localidades indigenas 2010 de CDI.

* Deacuerdo con la revisién realizada por esta Direccién General, se identificé que el municipio
Ozuluama de Mascarefias se encuentra catalogado como “Municipio con poblacién indigena
dispersa”, de acuerdo con el Catalogo de Localidades Indigenas CDI, 2010.

* De acuerdo con la revisién realizada por esta Direccién General, se verificé que el Area
Contractual 10 “Campo La Laja”, no coincide con ninguna regién indigena.

Elemento a evaluar: 3. Impactos Sociales.

* 3.A ldentificacién, caracterizacién, prediccién y valoracién de los impactos sociales.

3.A. IDENTIFICACION, CARACTERIZACION, PREDICCION Y VALORACION DE LOS IMPACTOS
SOCIALES.

El Promovente sefiala los posibles impactos positivos y negativos que se generaran en las diferentes
etapas del Proyecto, y que pueden afectar diversos aspectos sociales. El Promovente consideré los
impactos comunicados y percibidos por los grupos y comunidades que podrian ser impactados, asf como
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Jos identificados técnicamente. La identificacién de los posibles impactos sociales se realizo a través de
la participacién social y comunitaria.

Respecto a la identificacidn de los posibles impactos sociales, el Promovente indica que dentro del Area
Contractual 20 “Campo La Laja” se encuentra un panteén en uso, el cual podria representar el principal
| impacto social identificado. Sin embargo, el Promovente precisa que este pantedn se ubica en una zona
donde no hay existencia de yacimientos.

De manera adicional, el Promovente identifica otro impacto relacionado con el pastoreo y la crianza de
animales. Sin embargo, el Promovente informa que las empresas de sismica sefialaron que no
identificaron algin problema para la adquisicién de informacion. Es por lo anterior que esta actividad
no impactara en el desarrollo de las actividades del campo.

Asimismo, el Promovente refiere que las localidades ubicadas en el Area Nicleo y Area de Influencia
Directa del Proyecto, se veran impactadas indirectamente por la ruta de circulacién que comunica a
estas comunidades (incluido el Cepillo) con la cabecera municipal, debido a que esta ruta sera utilizada
para acudir a las instancias correspondientes y realizar tramites administrativos y de salud.

Finalmente, el Promovente sefiala que los posibles impactos sociales que se originaran durante el
desarrollo del Proyecto seran los siguientes:

de los osibl Imp actos ociales

Tabla 3. ldeniﬁié

De acuerdo con lo manifestado por el Promovente, la ejecucién del
Mejoramiento programa de monitoreo de calidad de agua, aire y suelo coadyuvara a
ambiental en el Area | mejorar el manejo ambiental en el Area Niicleo, en el cual se ubican las Positivo
Nicleo del Proyecto. diferentes fuentes de contaminacién por el desarrollo de las diferentes
actividades socioecondmicas que se realizan.
El Promovente refiere que el Proyecto podra requerir la construccién de
Construccién de | infraestructura, como es la mejora de caminos y el cableado para el uso de Positivo
infraestructura. Juz eléctrica y agua potable, lo que podria generar externalidades positivas
para la poblacién que se encuentra en el Area Niicleo.
El Promovente indica que contratard mano de obra loca durante la etapa de
Contratacién de mano | construccién, lo cual contribuirfa al ingreso econémico de las familias "
X i . . Positivo
de obra local. impactadas y generarfa una relacién mas estrecha entre la comunidad y la
empresa.
g De acuerdo con la informacién proporcionada por el Promovente, la
Emision de polvos y s : .
emisién de polvos y gases se presentara durante Ja fase de construccién, Negativo
gases. ) P . S .
debido al uso de méquinas y herramientas por el movimiento de tierra.
X i El Promovente sefiala que el Proyecto implicara que, al menos de forma
Modificacién temporal L . . .
) temporal, se limite el uso de pastizales para los animales con que cuentan las ~ Negativo
del uso de pastizales. ne
familias.
j tati e . Lo s . .
Bajas Expec ativas de la El Promovente menciona que la poblacién tiene bajas expectativas de
poblacién para 1 - . ) -
empleabilidad en el Proyecto, dado que disponen de bajos niveles de Negativo
emplearse en el )
escolaridad.
Proyecto formalmente.

Fuente. Tabla elaborada por la SENER con informacién proporcionada por el Promovente

Los impactos identificados se valoraran mediante una escala de calificacién para cada uno de los

siguientes atributos:

a) Temporalidad,

b) Espacial,

¢) Gravedad/Beneficios,
d) Probabilidad.
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De esta manera, el Promovente caracteriza y valora los posibles impactos sociales identificados, la
informacién que se tiene al respecto se presenta a continuacién:

14. Valoracion de los Im

pactos Sociales v

Formas de vida de las

personas 0 Ninguna No aplica No aplica No aplica

comunidad.

Cultura Ninguna No aplica No aplica No aplica

Sistemas politicos Ninguna No aplica No aplica No aplica

Entorno, salud y Probable Corto plazo Area nicleo Moderado
bienestar (2 puntos) (1 punto) (1 punto) (2 puntos)
Derechos personales y Poco probable Corto plazo Area niicleo Moderado
de propiedad (1 puntos) (1 puntol) (1 punto) (2 puntos)
Temorgs y Ninguna No aplica No aplica No aplica

aspiraciones

Puntuacién 3 puntos 2 puntos 2 puntos 4 puntos

i P

e ’

Fuente. Tabla elaborada por el Promovente en la EvIS

Finalmente, el Promovente presenta el anilisis de la interaccién que los posibles impactos sociales
identificados tendran con otros impactos (pag. 98).

Conclusiones y recomendaciones del anilisis técnico:

® Respecto a la identificacién y caracterizacién de los posibles impactos sociales, el Promovente
presenta informacién relacionada con los posibles impactos derivados de las obras y actividades
que el Promovente pretende desarrollar dentro del Area de Influencia del Proyecto.

* El Promovente identificé un total de seis posibles impactos sociales, de los cuales, tres fueron
valorados como negativos y tres como positivos.

* Los tres posibles impactos negativos identificados por el Promovente, se relacionan con los
siguientes temas: emisién de polvos y gases, modificacién temporal del uso de pastizales y bajas
expectativas de la poblacién para emplearse formalmente en el Proyecto.

* Respectoalos tres posibles impactos sociales positivos identificados, el Promovente refiere que
se relacionan con los siguientes temas: mejoramiento ambiental en el Area Niicleo del Proyecto,
construccién de infraestructura y contratacién de mano de obra local.

* El Promovente omite sefialar los posibles impactos a la salud, derivados de las actividades
propias del Proyecto, por lo que se le recomienda identificar, caracterizar y valorar dichos
impactos.

¢ El Promovente omite sefialar como un potencial impacto la ocurrencia de algiin evento no
planificado, es decir aquellos que se generan como resultado de una accién fortuita, no
planificada o accidental. La importancia de estos impactos depende de la magnitud y las
condiciones del evento. Esta Direccién General recomienda al Promovente prever la posibilidad
de ocurrencia de impactos no planificados durante las distintas etapas del Proyecto. En este
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sentido, se recomienda al Promovente incluir las estrategias para prevenir la ocurrencia de
eventos catastréficos dentro del Area Nicleo del Proyecto.

.o El Promovente no identifica puntualmente los posibles impactos sociales que podria afectar a

’ personas indigenas, afrodescendientes, nifias y nifios, adultos(as) mayores y mujeres, que se
encuentren dentro del Area de Influencia del Proyecto. En este sentido, esta Direccién General
recomienda al Promovente, analizar el alcance que los potenciales impactos sociales
identificados podrian generar sobre los grupos sociales especificos de manera particular a los
que habitan y/o realizan sus actividades econémicas (agricultura, pastoreo, entre otras),
comerciales, sociales y culturales en el Area Nticleo y de Influencia Directa, con la finalidad de
considerar medidas de prevencién, mitigacién y ampliacién que contribuyan a evitar posibles
afectaciones derivadas del desarrollo del Proyecto y, acciones especificas dentro del plan de
comunicacién y vinculacién con la comunidad.

e A partir del andlisis realizado por esta Direccién General, se identificé la presencia de 9 cuerpos
de agua de tipo intermitente dentro del Area Contractual 10 “Campo La Laja”. Al respecto, esta
Direccién General recomienda al Promovente considerar los posibles impactos sociales
asociados a la interaccién que tendran cada una de las actividades desarrolladas dentro del Area
Contractual con los cuerpos de agua identificados.

e Se considera relevante mencionar que el Area de Influencia del Proyecto ha sido previamente
afectada, pues se han venido desarrollando actividades de exploracién y extraccion de
hidrocarburos en la misma area. Al respecto, se recomienda al Promovente incluir un apartado
de posibles impactos sociales acumulados.

Elemento a evaluar: 4. Medidas de Mitigacién y Plan de Gestion Social.
e 4.A Medidas de prevencién y mitigacién de los posibles impactos sociales negativos; y medidas de
ampliacién de los posibles impactos sociales positivos

e 4. B Plan de Gesti6n Social

4.A. MEDIDAS DE PREYENCI()N Y MITIGACION DE LOS POSIBLES IMPACTOS NEGATIVOS; Y
MEDIDAS DE AMPLIACION DE LOS POSIBLES IMPACTOS POSITIVOS.

El Promovente refiere que, pese a que no se identificaron impactos sociales negativos que sean de largo
o mediano plazo, se considerara la implementacién de medidas preventivas. Estas medidas implicaran
la participacién constante de la poblacién, la labor constante de informacién por parte del equipo
encargado del Proyecto, asi como el uso de todos aquellos mecanismos de resolucién, mitigacién o
negociacioén. '

Asimismo, el Promovente propone realizar un seguimiento con los actores sociales consultados, para
informarles sobre lo que ha ocurrido y cuéles seran los pasos a seguir. Este seguimiento permitira
verificar informacién y probar o afinar las estrategias y las medidas de mitigacion propuestas antes de
su implementacién. Ademds, se informara a los actores sociales acerca de las inquietudes que se
abordaran y de qué manera, y se les explicara las sugerencias que no se han considerado y los motivos
de ello.

Pdagina 16 de 31
Av. Insurgentes Sur 890, Piso 15, Col. Del Valle, Del. Benito Judrez, C.P. 03100 México, D.F.
Tel.: 5000-6000, www.energia.gob.mx




Direccién General de Impacto Social y Ocupacién Superficial
Direccién General Adjunta de Evaluacién de Impacto Social y Consulta Previa

SENER

SPCREVARIA DF PNERGIA Dictamen Técnico

Para el seguimiento a los actores sociales, el Promovente realizara las siguientes acciones:

e Informari detalladamente a los pobladores sobre las medidas que garantizaran la conservacién
de las 4reas de pastoreo, la salubridad ambiental y la salud publica;
Evitara generar niveles de ruido excesivos;

e Establecerd medidas de seguridad y contingencia necesarias para mitigar posibles accidentes, a
fin de evitar dafios fisicos y personales;

* Realizard las negociaciones que impidan el cierre del camino principal de las localidades a la
cabecera municipal;

* Coordinara con los pobladores la contaminacién doméstica, agricola e industrial;
Vigilara la calidad del agua junto con los pobladores,
Establecera un programa de control de plagas y vectores de enfermedades que sea claro y se
pueda llevar a cabo junto con los pobladores.

Respecto a las medidas de ampliaci6n de los posibles impactos positivos, el Promovente indica que el
Proyecto podrd mejorar la infraestructura ubicada en el Area Niicleo. Es decir, se podran mejorar las
vias de acceso al Area Niicleo, lo cual facilitarfa el uso de transporte para la obra.

4.B. PLAN DE GESTION SOCIAL

El Promovente sefiala que el Plan de Gestién Social, es resultado de una investigacién documental y el
trabajo de campo realizado en el Area Nucleo, en el Area de Influencia Directa y en el Area de Influencia
Indirecta del Proyecto. El objetivo de este plan, es modificar y reducir las conductas de caricter cultural,
social, econémico y ambiental que impiden a los individuos alcanzar su sano desarrollo, fortaleciendo
asi sus capacidades y desarrollando habilidades. Asimismo, facilitard y promovera el desarrollo de los
individuos, mediante la implementacién de planes que impacten positivamente en los campos de salud,
educacién, seguridad, economia, sociedad y cultura.

El Plan de Gestién Social propuesto por el Promovente, estara programado para desarrollarse a lo largo
de 12 meses y estara conformado por seis planes que permitiran ampliar los posibles impactos sociales
positivos y mitigar los posibles impactos sociales negativos.

El Promovente contempla destinar para la implementacién del Plan de Inversién Social, el 3% del
Programa de Inversién Anual. Esta inversién sera distribuida de acuerdo a los objetivos y alcances que
requiera cada uno de los seis planes. Este plan se implementara durante la etapa de desarrollo del
Proyecto.

Con la finalidad de optimizar y robustecer las estrategias de accién e investigacién necesarias para el
correcto desempefio del Plan de Gestién Social, el Promovente informa que conformara un equipo
multidisciplinario especializado en el trabajo comunitario, el cual estar4 integrado por un coordinador
general, un facilitador de enlace y comunicacién, y un gestor de incidencia politica y social.

De esta manera, el Promovente indica que el Plan de Gestién Social del Proyecto estard conformado
por los siguientes sub-planes:

¢ Implementacién y monitoreo de Medidas de Mitigacién y Medidas de Ampliacién de Impactos,
Plan de Comunicacién y Vinculacién con la Comunidad,
Plan de Inversién Social,
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e Plan de Salud y Seguridad,
e Plan de Desmantelamiento,
e Plan de Monitoreo.

Respecto a la duracién e inversién destinada a cada uno de los sub-planes que integran el Plan de Gestion
Social, el Promovente presenta la siguiente informacién:

Tal4 Voracnde ls Impactos iaes -

lmplementacm y mon oreo
de Medidas de Mitigacién y o Al inicio de la etapa
Medidas de Ampliacion de 14% 6 meses de produccion.
Impactos.
Plan de Comunicaciéon vy o
Vinculacién con la 22% 11 meses Alinicio de la_gtapa
R de produccién.
Comunidad.
Plan de Inversién Social. 18% 6 meses Durante la e@pa de
Produccién
Posterior al inicio de
Plan de Salud y Seguridad. 12% 3 meses la etapa de
produccién.
Posterior al inicio de
Plan de Desmantelamiento. 6% 3 meses la etapa de
produccién.
Plan de Monitoreo. 28 % 12 meses Durante la e't?pa de
produccidn.

Fuente. Tabla elaborada por la SENER con informaci6n proporcionada por el Promovente

Implementacién v monitor i itigaci Medi

De acuerdo a lo manifestado por el Promovente, el objetivo general de este plan es prevenir, mitigar y
compensar los impactos sociales negativos derivados del Proyecto, mediante la implementacién de
acciones dirigidas a las localidades y actores sociales representativos que se encuentren en el area de
influencia del Area Contractual. Estas acciones seran el punto de partida para ampliar los afectos de los
posibles impactos sociales positivos.

De la misma forma, el Promovente sefiala que los objetivos particulares del Plan de Implementacioén y
Monitoreo de Medidas de Mitigacién seran los siguientes:

- Apertura de didlogo con las localidades representativas y actores sociales que se encuentren
dentro del area de influencia del Proyecto, y que se veran impactados por las actividades
derivadas del mismo;

- Identificacién de areas de oportunidad de dialogo y negociacion;

- Pléticas y talleres informativos para la deteccion, valoracién y practica de las oportunidades
generadas a partir de la llegada del Proyecto,

- Generacién de un mapa de actores clave, los cuales fungiran en su momento como Enlaces
Comunitarios.

El capital humano destinado para la ejecucién de este plan estard conformado por un equipo
multidisciplinario compuesto por un coordinador general y un facilitador de enlace y comunicacion, los
cuales tendréan responsabilidades especificas (pags. 120-122).
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El Promovente indica que los trabajos propuestos para el Plan de Implementacién y Monitoreo de
Medidas de Mitigacién, iniciardn un mes previo al inicio de produccién en el Area Contractual.
Finalmente, el Promovente presenta los indicadores que utilizara para monitorear y medir el nivel de
desempefio del presente plan (pag. 124).

Plan de Comunicacién y Vinculacién con la Comunidad

De acuerdo con el Promovente, el objetivo general de este plan sera desarrollar estrategias y acciones
que fomenten un didlogo permanente y bidireccional entre la empresa y la comunidad. Los objetivos
particulares del presente plan seran los siguientes:

- Generar un mecanismo de resolucién de quejas para que la comunidad exprese al Promovente
sus preocupaciones relacionadas con el Proyecto;

- Se debe brindar un espacio fisico de atencién a la comunidad, el cual sera atendido por un
profesional en cuestiones sociales que recibira y tramitara todas las inquietudes presentadas
que se relacionen especificamente con las obras. Este espacio se encontrara en operacién
durante toda la vida atil del Proyecto, con el objeto de generar un didlogo constante con las
comunidades que les permita tener informacién actualizada sobre los avances del mismo;

- Formacién de equipos comunitarios cuya capacitacién les brinde las capacidades para atender
el area de atencién a la comunidad;

- Generar un ambiente de confianza entre la comunidad local y la empresa;

- Identificar cuestiones y tendencias emergentes, para asi facilitar acciones correctivas y un
compromiso preventivo,

- Designary dar a conocer a la Comunidad, a la persona que fungird como Enlace Comunitario y
que implementar4 el Plan de Comunicacién y Vinculacién con la Comunidad.

El capital humano destinado para la ejecucién de este Plan, estard conformado por un equipo
multidisciplinario compuesto por un coordinador general y un facilitador de enlace y comunicacién, los
cuales tendran responsabilidades especificas (pags. 126-130).

El Promovente presenta el cronograma de actividades del Plan de Comunicacién y Vinculacién con la
Comunidad, en el que establece los plazos y tiempos de ejecucion de dichas actividades (pag. 131).

Adicionalmente, el Promovente menciona los indicadores que le permitirdin medir el nivel de
desempefio del presente plan. El objetivo de este monitoreo sers identificar los avances y dificultades
que permitan prever los ajustes necesarios para lograr el cumplimiento de los objetivos y compromisos
asumidos por el Promovente. Durante la implementacién de este plan, los responsables del mismo
documentarén el proceso de interaccién y consulta, mediante la utilizacién de archivos digitales o
impresos (péags. 131-132).

Plan de Inversién Social

Alrespecto, el Promovente indica que el objetivo general de este plan serd priorizar y atender, en comtin
acuerdo con la comunidad y autoridades competentes, la problematica o carencia que represente un
mayor rezago econdmico, cultural o social en la poblacién. De la misma forma, el Promovente sefiala
que los objetivos particulares del Plan de Inversién Social seran los siguientes:

- Implementar y gestionar, en colaboracién directa con el municipio e instituciones
correspondientes, la introduccién o mejoras en los servicios publicos. Se priorizard en una
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asamblea comunitaria, aquella mejora que requiera mayor atencion y que represente un alto
impacto positivo;

- Promocién y capacitacién para la obtencién de empleos fijos y temporales,

- Gestionar y promover un modelo de atencién que estimule la formacién de capacidades
productivas y ganaderas en el sector rural.

El capital humano destinado para la ejecuci6n del Plan de Inversion Social, estara conformado por un
equipo multidisciplinario compuesto por un coordinador general, un gestor de incidencia social y un
facilitador de enlace y comunicacion, los cuales tendran responsabilidades especificas (pags. 134-136).

Por otra parte, el Promovente presenta un cronograma en el que sefiala los plazos y tiempos de las
actividades que integraran el presente plan (pag. 137).

Finalmente, el Promovente menciona los indicadores de monitoreo y seguimiento que utilizara para
medir el nivel de desempefio del Plan de Inversién Social (pags. 137-138).

Plan de Salud y Seguridad

De acuerdo con lo manifestado por el Promovente, el objetivo general del Plan de Salud y Seguridad es
dotar de informacion a las comunidades que se veran impactadas por las obras derivadas del Proyecto,
asi como comunicarles las medidas de accién y prevencién en materia de salud y seguridad que se
implementaran durante y posteriormente a los trabajos de operacién de los pozos petroleros. De igual
manera, el Promovente indica que los objetivos particulares del presente plan seran los siguientes:

- Informar adecuada y oportunamente a la poblacién impactada, sobre los riesgos reales que
puede ocasionar la reactivacién de los pozos petroleros;

- Desarrollar e implementar un plan de accién especifico para cada area de influencia en caso de
que se presente alguna emergencia;

- Realizar una campaiia de prevencién de riesgos y sanitaria, que brinde a la comunidad los
conocimientos adecuados para reducir o mitigar los efectos negativos derivados de las obras y
operacidn del Proyecto.

El capital humano destinado para la ejecucién del Plan de Salud y Seguridad, estar4 conformado por un
equipo multidisciplinario compuesto por un coordinador general, un encargado de la salud y proteccion
civil, y un facilitador de enlace y comunicacién, los cuales tendran responsabilidades especificas (pags.
140-142).

El Promovente presenta un cronograma en el que sefiala los plazos y tiempos en que se realizaran las
actividades que integraran el presente plan (pag. 142).

Por otra parte, el Promovente menciona los indicadores de seguimiento que considerara para medir el
desempeiio del Plan de Salud y Seguridad (pags. 142-143).

Plan de Desmantelamiento

El Promovente refiere que el Plan de Desmantelamiento tendra como objetivo general, desarrollar
medidas para reducir los impactos negativos que pudieran derivarse luego del abandono de las obras,
considerando las repercusiones que esta accién producirfa a nivel social, econémico y cultural.
Asimismo, indica que los objetivos particulares del presente plan son los siguientes:
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- Realizar un exhaustivo trabajo antropolégico en el drea de influencia del Proyecto, con el
propdsito de registrar caracteristicas socioculturales relevantes que sirvan para resarcir los
efectos negativos derivados del abandono de las instalaciones ubicadas en el Area Nucleo;

- Desarrollar en acuerdo con los actores involucrados, las acciones que se implementaran a nivel
social, econdémico y cultural en caso del abandono y desmantelamiento del Proyecto,

- Crear un fondo de inversién para reducir al minimo los impactos negativos que se pudieran
producir luego del abandono de las instalaciones ubicadas en el Area Niicleo.

El capital humano destinado para la ejecucién del Plan de Desmantelamiento, estara conformado por un
equipo antropolégico compuesto por un coordinador general y un investigador antropolégico, los cuales
tendran responsabilidades especificas (pags. 145-147).

Adicionalmente, el Promovente presenta un cronograma en el que sefiala los plazos y tiempos de
realizacion de las acciones que integraran el presente plan (pag. 147).

Finalmente, el Promovente menciona los indicadores de seguimiento que utilizara para medir el nivel
de desempefio del Plan de Desmantelamiento (pags. 147-148).

Plan de Monitoreo

De acuerdo con el Promovente, el objetivo general del Plan de Monitoreo es desarrollar medidas de
monitoreo para los planes que integran el Plan de Gestidn Social, y con ello detectar el grado de
modificacién y cumplimiento de los mismos. Estas medidas permitiran: a) conocer cualquier impacto
imprevisto; b) comparar los impactos reales con los proyectados; ¢} explicar la naturaleza y el alcance
de las medidas adicionales que podrian implementarse en el caso de presentarse impactos sociales
mayores a los proyectados. Los objetivos particulares de este plan seran los siguientes:

- Realizar a través de estrategias cualitativas y cuantitativas, el monitoreo de cada uno de los
planes que integran el Plan de Gestién Social;

- Registrar e informar oportunamente cualquier anomalfa o variacién en las conductas sociales de
las comunidades que integran el drea de influencia del Proyecto, con el fin de evitar o mitigar el
surgimiento o crecimiento de los impactos sociales negativos;

- Anticipar y re-direccionar el rumbo de los impactos, ya sea en caso de un alcance mayor al
previsto o bien modificar los planes para satisfacer los objetivos iniciales,

- Realizar trimestralmente una evaluacién a cada uno de los planes que integran el Plan de Gestién
Social.

El capital humano destinado para la ejecucién del Plan de Monitoreo, estara conformado por un equipo
compuesto por un coordinador general y un investigador social, los cuales tendran responsabilidades
especificas (pags. 150-152).

El Promovente presenta un cronograma en el que sefiala los plazos y tlempos en que se realizaran las
actividades que integraran el presente plan (pag. 153).

Finalmente, el Promovente presenta los indicadores de seguimiento que permitiran medir el nivel de
desempefio de los objetivos del Plan de Gestién Social. Estos indicadores se presentan a continuacion:

Tabla 15 Plan e Moniteo ‘
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Desarrollar medidas de | Realizar a través de Baja 1
] . Reportes
monitoreo a los planes de | estrategias Moderada 2
! ] I mensuales.
Gestidn Social para detectar el | cualitativas y - Alta 3
- - . Registro de
grado de modificacién y | cuantitativas, el i .
- : - entrevistas y
cumplimiento de los mismos. | monitoreo de cada
- o resultado de
Estas medidas permitirdn | uno de los planes encuestas Muy Alta 4
conocer cualquier impacto | que integran elPlan ’
X X N . Reporte final.
imprevisto, comparar los | Gesti6én Social
impactos reales con los Reportes Bai
N aja 1
proyectados, y explicard la Resistro e informe mensuales.
naturaleza y el alcance de las d &l i Registro  de Moderada 2
medidas  adicionales que aem;r;oma as Zg entrevistas y
podrian implementarse en el gon dlic:a social resultado  de Alta
caso de que ocurran impactos ) encuestas.
sociales mayores a los Reporte final. Muy Alta 4
proyectados. Reportes Baja 1
Anticipar re mensuales.
nLcip y Registro de Moderada 2
direccionar el .
rumbo de los entrevistas  y Al 3
. resultado  de ta
Impactos. encuestas
Reporte final. Muy Alta 4

Fuente. Tabla elaborada por el Promovente en la EviS

Conclusiones y recomendaciones del analisis técnico:

El Promovente presenta informacién sobre las medidas de prevencién y mitigacién de los
posibles impactos sociales negativos, asf como de las medidas de ampliacién de los posibles
impactos sociales positivos.

Esta Direccién General recomienda al Promovente, elaborar e implementar medidas de
prevencion especificas, para proteger en la medida de lo posible la salud de los habitantes y
trabajadores, que se ubican y/o realizan sus actividades econémicas, comerciales y sociales,
atendiendo la normatividad aplicable en materia de Seguridad Industrial y Salud.

Esta Direccion General recomienda considerar medidas de prevencién y mitigacién especificas
para atender los posibles impactos sociales que generan cambios en la calidad de vida de
personas indigenas, afrodescendientes, nifias y nifios, adultos(as) mayores y mujeres, que se
encuentran dentro del Area de Influencia del Proyecto.

Esta Direccion General recomienda al Promovente, disefiar medidas prevencién y mitigacién
para los posibles impactos sociales asociados a la interaccién que tendrin cada una de las
actividades desarrolladas dentro del Area Contractual con las de carreteras y cuerpos de agua
identificados dentro del 4area de influencia del Proyecto.

El Promovente sefiala que el Plan de Gestién Social que implementara durante el desarrollo del
Proyecto, estard compuesto por los siguientes planes:

e Implementacién y monitoreo de Medidas de Mitigacién y Medidas de Ampliacién de
Impactos,

Plan de Comunicacién y Vinculacién con la Comunidad,

Plan de Inversién Social,

Plan de Salud y Seguridad,

Plan de Desmantelamiento,

Pdgina 22 de 31
Av. Insurgentes Sur 830, Piso 15, Col. Del Valle, Del. Benito Judrez, C.P. 03100 México, D.F.
Tel.: 5000-6000, www.energia.gob.mx




Direccién General de Impacto Social y Ocupacién Superficial
Direccién General Adjunta de Evaluacién de Impacto Social y Consuita Previa
Dictamen Técnico

SENER

SFCRETARIA DF ENERGIA

. Plan de Monitoreo.

o Respecto ala estrategia de comunicacién con la comunidad, el Promovente describe las acciones
que se realizaran para su implementacién, adicionalmente a estas acciones, la Direccién General
recomienda al Promovente, incorporar estrategias y acciones en el Plan de Gestién para
prevenir y mitigar posibles impactos sociales acumulados.

e Respecto a las medidas de inversién social que el Promovente implementard, se recomienda
revisar la propuesta de inversién social presentada, con objeto de verificar y adecuar, en su caso,
que las acciones sean coherentes con las politicas de responsabilidad social y de derechos
humanos de la empresat.

e ElPromovente presenta un Plan de Monitoreo de la implementacién del Plan de Gestién Social.
Esta Direccién General recomienda, adicionalmente al Promovente, establecer una estrategia
que le permita documentar todas los programas/estrategias/planes que se lleven a cabo en el
marco del Plan de Gestion Social del Proyecto.

e Se recomienda al Promovente, que considere una efectiva participacién de los actores locales
identificados para realizar la implementacion de las acciones y estrategias propuestas dentro del
Plan de Gestién Social, y en caso de requerirlo, realizar los ajustes necesarios para garantizar una
adecuada gestién social del Proyecto.

e En todos los planes que integran el Plan de Gestion Social, es recomendable que el Promovente
incorpore una perspectiva de género, para evitar que sus acciones amplien la discriminacién y
brechas de desigualdad entre mujeres y hombres. Se recomienda que en la definicién e
implementacién final de acciones de este Plan de Gestion se atienda la legislacién y normativa
mexicanas en materia de género, asi como los programas que de ellas derivan..

e Serecomienda al Promovente incluir medidas de prevencién y mitigacién para atender aquellos
posibles impactos sociales acumulados, generados por las acciones realizadas previo a su llegada
al Area Contractual.

e Se recomienda al Promovente incluir un enfoque de derechos humanos y una perspectiva de
género en su Plan de Gestién Social, en especial respecto al abordaje de los siguientes temas:
Trabajo sexual, violencia sexual, enfermedades de transmisién sexual y consumo de alcohol y
drogas.

e Se recomienda al Promovente que incorpore en el Plan de Gestién las Politicas de
sustentabilidad y derechos humanos de las empresas que conforman el consorcio adjudicado,
para que exista claridad respecto de los principios y directrices y ejes que regiran sus
actividades. En particular, se recomienda al Promovente incorporar en el Plan de Gesti6n Social
estandares internacionales como los “Principios Rectores sobre las empresas y los derechos
humanos”, aprobados por el Consejo de Derechos Humanos de las Naciones Unidas.

1 Se recomienda revisar el documento “Por una inversién social exitosa y sostenible. Una Guia para el sector petréleoy
gas” disponible en. http://www.ipieca.org/resources/?themes=social+responsibility
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¢ Se recomienda al Promovente que en la actualizacién y fortalecimiento de su Plan de Gestién
Social, incorporen las mejores practicas internacionales orientadas por organizaciones
internacionales como OCDE y IPIECA: 1) Mejores practicas establecidas en el documento
“Mecanismos de Reclamacién de la comunidad en el sector petréleo y gas. Manual para la
aplicacion de mecanismos de reclamacién y el disefio de marcos corporativos’, 2) Mejores practicas
establecidas en el documento “Mejora de desemperio social y ambiental”; 3) Mejores practicas
establecidas en el documento “Integracién de los derechos humanos en las evaluaciones de
impacto ambiental, social y de salud. Guia prdctica para el sector y el gas”, 4) Mejores practicas
establecidas en el documento “Proceso de debida diligencia en derechos humanos”; y mejores
practicas establecidas en el documento “por una inversién social exitosa y sostenible”.

¢ Sobrelos avancesy cumplimiento del Plan de Gestién Social, se recomienda al Promovente que
elabore informes sobre los avances en la implementacién del Plan de Gestién Social,
considerando las recomendaciones realizadas en el presente Dictamen Técnico. Los
mencionados informes sobre los avances de implementacién del Plan de Gestién Social deberan
elaborarse de forma anual alo largo de todo el ciclo de vida del Proyecto. El Promovente debera
hacer piiblicos los informes a través de medios impresos y/o electrénicos que aseguren su
correcta difusién.

SECCION 2: Elementos de valoracién para el Resolutivo.
Dadas las consideraciones mencionadas en la Seccién 1, se concluye y recomienda lo siguiente:
1. El proyecto tiene como objetivo, la extraccién de hidrocarburos dentro del Area Contractual 10
“Campo La Laja”, la cual comprende una superficie de 10.244 kilémetros cuadrados y se localiza

en el municipio de Ozuluama de Mascareiias, en el estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.

2. El Promovente presenta informacién sobre la descripcién técnica del Proyecto, sus etapas y
todos los elementos que lo componen.

3. El Promovente define un Area de Influencia para el Proyecto, la cual se compone de un Area
Nicleo, un Area de Influencia Directa, y un Area de Influencia Indirecta a partir de los siguientes
elementos:

Tabla. Areas de Influencia del Proyecto

Promovente sefiala que el Area Nicleo estari
comprendida por el espacio fisico en el que se pretende
construir la infraestructura del Proyecto y donde se
Area de Nucleo | El Promovente no presenta los elementos que | desarrollan las actividades y procesos que lo componen;
(AN) utiliz6 para definir esta 4rea. incluye una franja de amortiguamiento en donde las
actividades del proyecto impactarian potencialmente a las
comunidades. Esta franja de amortiguamiento ser de 150
metros, a partir del perimetro del Area Contractual.

Para delimitar esta 4rea, el Promovente consideré
los siguientes criterios: patrones de migracién,
patrones de tréfico vial, actividades econdmicas,

Area de . desarrollo territorial y urbano, uso del suelo, | El Promovente sefiala que estard compuesta por un radio
Influencia . . - P
Directa (AID) seguridad humana, aprovechamiento de recursos | de 250 metros a partir de la linea del perimetro.

naturales, temas culturales y religiosos, presencia
de grupos en situacién de vulnerabilidad y acceso
a servicios ptblicos.
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Para delimitar esta 4rea, el Promovente considerd
Area de los siguientes criterios: temas de territorio y | El Promovente indica que esta area estard conformada
Influencia cultura, actividad econémica local, escenario | por la cabecera del municipio de Ozuluama de
Indirecta (AlI) ambiental y paisajistico, y criterios geopoliticos y | Mascarefias.

administrativos.
Fuente. Tabla elaborada por la DGISOS informacién proporcionada por el Promovente.

4. A partir del andlisis realizado por esta Direccién General, se identificé la presencia de 9 cuerpos
de agua de tipo intermitente dentro del Area Contractual 10 “Campo La Laja”. Al respecto, se
recomienda al Promovente, considerar dichos elementos del entorno que pueden tener una
dimensién socio-ambiental y socio-econémica que podrian tener un cambio o consecuencia por
el desarrollo del Proyecto.

5. Respecto a la identificacién y caracterizacién de asentamientos humanos, el Promovente
presenta informacion, e identificé un total de 17 Jocalidades dentro del Area de Influencia del
Proyecto. Sin embargo, el Promovente omite identificar una localidad ubicada en el Area Nucleo
del Proyecto. Esta localidad es El Sacrificio y la informacién que se tiene al respecto es la
siguiente:

Localidades identificadas dentro del Area Niicleo del Proyecto

Ozuluama de Mascarefias El Sacrificio
*Datos reservados por confidencialidad
Fuente. Tabla elaborada por la SENER con datos del Censo de Poblacién y Vivienda 2010, realizado por INEGI

6. El Promovente presenta informacién respecto al nimero de habitantes que se ubican en las 17
localidades identificadas dentro del Area de Influencia del Proyecto. Esta Direccién General
verificé la informacién proporcionada por el Promovente, y encontr6 que la informacién de
poblacién que se muestra para las localidades de El Cedral, El Cepillo, El Presidio, El Tepetate, El
Zapotito, Los Ebanos, San Vicente y Santa Trinidad, no coincide con los datos proporcionados por
el Censo de Poblacién y Vivienda 2010. En este sentido, la informacién que se tiene al respecto es
la siguiente:

Localidades identificadas en el Area de Influencia del Proyecto

1 Ozuluama de Mascarefias 0102 El Cedral 8 * *
2 Ozuluama de Mascareiias 0030 El Cepillo 29 15 14
3 Ozuluama de Mascarefias 0128 El Presidio 27 13 14
4 Ozuluama de Mascarefias 0723 El Tepetate 8 4 4
5 Ozuluama de Mascareiias 0721 El Zapotito 23 13 10
6 Ozuluama de Mascarefias 0808 Los Ebanos 4 * *
7 Qzuluama de Mascarefias 0950 San Vicente 3 * *
8 Ozuluama de Mascarefias 1177 Santa Trinidad 4 * *

*Datos reservados por confidencialidad
Fuente. Tabla elaborada por la SENER con datos del Censo de Poblacién y Vivienda 2010, realizado por INEGI

7. El Promovente presenta una linea de base social para el Area Nucleo, Area de Influencia Directa
y Area de Influencia Indirecta del Proyecto, construida a partir de indicadores
sociodemograficos, socioeconémicos y socioculturales.
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8. En este apartado, el Promovente presenta la identificacién y andlisis de los posibles actores
interesados en el desarrollo del Proyecto. Dicho anélisis, permiti6 identificar a los siguientes
actores interesados:

Alcalde de Ozuluama de Mascarefias, :
Secretario particular del alcalde de Ozuluama de Mascarefias,
Agente municipal de la Laja, :
Comisario ejidal del ejido de la Laja,

Ex regidor, lider comunitario y cronista de la zona,

Agente municipal de Belisario Dominguez-San Gregorio,
Segundo del agente municipal,

Propietario mayoritario dentro del perimetro y duefio de la tienda mas grande del pueblo
de La Laja,

Propietaria mayoritaria dentro del perimetro,

Propietarios en El Cedral,

Vocal del programa Oportunidades de la localidad de El Cepillo

9. Esta Direccién General identificé que el Area Contractual 10 “Campo La Laja”, coincide con la
ubicacién de los ejidos La Laja y Alto del Tigre. Al respecto, se recomienda al Promovente llevar
a cabo una negociacién transparente para la ocupacién superficial, en estricto apego a la
normatividad aplicable y que genere un impacto positivo para quienes hoy son duefios de la
tierra.

10.En la parte final de este apartado, el Promovente resalta que como resultado del trabajo
realizado en el marco de la Evaluacién, se identificé la presencia de poblacién indigena en el
municipio donde se ubica el Area Contractual 10 “Campo La Laja”, es decir, en el municipio de
Ozuluama de Mascarefias. A partir de la revisién realizada por esta Direccidn General, se identifico
que cinco localidades reconocidas por el Promovente dentro del 4rea de influencia del Proyecto,
cuentan con presencia de poblacién indigena de acuerdo con el Catilogo de Localidades Indigenas
2010 de CDL Estas localidades son La Bartolina, La Laja, Belisario Dominguez (San Gregorio),
Santa Rosa (Los Chotes) y Ozuluama de Mascarefias. La informacién disponible para dichas
localidades es la siguiente:

Localidades con presencia de poblaci6n indigena

Ozuluamef de 0004 La Bartolina 201 Localidad con menos de
Mascarefias 40%
Ozuluama de . Localidad con menos de

2 Mascarefias 0014 La Laja 434 13 3.00 40%

3 Ozuluami de 0031 Belisario Domipguez (San 518 13 251 Localidad con menos de
Mascarefias Gregorio) 40%

4 | Ozuluamade 0132 Santa Rosa (Los Chotes) 164 1 0.61 | Localidad con menos de
Mascareiias 40%

S Ozuluamej de 0001 Ozuluama de Mascarefias 4,225 81 1.92 Localidad con menos de
Mascarefias 40%

Tabla elaborada por la SENER con informacién del Catélogo de Localidades Indfgenas CDI-2010.

Como se puede observar en la tabla anterior, las cinco localidades identificadas cuentan con una
poblacién indigena menor al 40%, razén por la cual son catalogadas como “Localidades con
menos de 40%”", de acuerdo con el Catalogo de Localidades indigenas 2010 de CDI.
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11. De acuerdo con la revisién realizada por esta Direccién General, se identificé que el municipio
Ozuluama de Mascarefias se encuentra catalogado como “Municipio con poblacién indigena
dispersa”, de acuerdo con el Catalogo de Localidades Indigenas CDI, 2010.

12.De acuerdo con la revisién realizada por esta Direccion General, se verificé que el Area
Contractual 10 “Campo La Laja”, no coincide con ninguna region indigena.

13. Respecto a la Identificacién, Caracterizacion, Prediccién y Valoracién de los posibles impactos
sociales se concluye y se recomienda lo siguiente:

e Respecto a la identificacién y caracterizacién de los posibles impactos sociales, el
Promovente presenta informacién relacionada con los posibles impactos derivados de las
obras y actividades que el Promovente pretende desarrollar dentro del Area de Influencia
del Proyecto.

o El Promovente identificé un total de seis posibles impactos sociales, de los cuales, tres
fueron valorados como negativos y tres como positivos.

e Los tres posibles impactos negativos identificados por el Promovente, se relacionan con los
siguientes temas: emision de polvos y gases, modificacién temporal del uso de pastizales y
bajas expectativas de la poblacién para emplearse formalmente en el Proyecto.

¢ Respecto alos tres posibles impactos sociales positivos identificados, el Promovente refiere
que se relacionan con los siguientes temas: mejoramiento ambiental en el Area Niicleo del
Proyecto, construccién de infraestructura y contratacién de mano de obra local.

e El Promovente omite sefialar los posibles impactos a la salud, derivados de las actividades
propias del Proyecto, por lo que se le recomienda identificar, caracterizar y valorar dichos
impactos.

e El Promovente omite sefialar como un potencial impacto la ocurrencia de algin evento no
planificado, es decir aquellos que se generan como resultado de una accién fortuita, no
planificada o accidental. La importancia de estos impactos depende de la magnitud y las
condiciones del evento. Esta Direccién General recomienda al Promovente prever la
posibilidad de ocurrencia de impactos no planificados durante las distintas etapas del
Proyecto. En este sentido, se recomienda al Promovente incluir las estrategias para
prevenir la ocurrencia de eventos catastréficos dentro del Area Nicleo del Proyecto.

o ElPromovente no identifica puntualmente los posibles impactos sociales que podria afectar
a personas indigenas, afrodescendientes, nifias y nifios, adultos(as) mayores y mujeres, que
se encuentren dentro del Area de Influencia del Proyecto. En este sentido, esta Direccién
General recomienda al Promovente, analizar el alcance que los potenciales impactos sociales
identificados podrian generar sobre los grupos sociales especificos de manera particular a
los que habitan y/o realizan sus actividades econdmicas (agricultura, pastoreo, entre otras),
comerciales, sociales y culturales en el Area Nucleo y de Influencia Directa, con la finalidad
de considerar medidas de prevencién, mitigacién y ampliacién que contribuyan a evitar
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posibles afectaciones derivadas del desarrollo del Proyecto y, acciones especificas dentro
del plan de comunicacién y vinculacién con la comunidad.

A partir del andlisis realizado por esta Direccién General, se identificé la presencia de 9
cuerpos de agua de tipo intermitente dentro del Area Contractual 10 “Campo La Laja”. Al
respecto, esta Direccion General recomienda al Promovente considerar los posibles
impactos sociales asociados a la interaccién que tendrin cada una de las actividades
desarrolladas dentro del Area Contractual con los cuerpos de agua identificados.

Se considera relevante mencionar que el Area de Influencia del Proyecto ha sido
previamente afectada, pues se han venido desarrollando actividades de exploracién y
extraccion de hidrocarburos en la misma area. Al respecto, se recomienda al Promovente
incluir un apartado de posibles impactos sociales acumulados.

14. Sobre las Medidas de Prevencién y Mitigacién y Planes de Gestién Social se recomienda al
Promovente lo siguiente:

El Promovente presenta informacién sobre las medidas de prevencién y mitigacién de los
posibles impactos sociales negativos, asi como de las medidas de ampliacién de los posibles
impactos sociales positivos.

Esta Direccién General recomienda al Promovente, elaborar e implementar medidas de
prevencién especificas, para proteger en la medida de lo posible la salud de los habitantes y
trabajadores, que se ubican y/o realizan sus actividades econdmicas, comerciales y sociales,
atendiendo la normatividad aplicable en materia de Seguridad Industrial y Salud.

Esta Direccién General recomienda considerar medidas de prevencién y mitigacién
especificas para atender los posibles impactos sociales que generan cambios en la calidad de
vida de personas indigenas, afrodescendientes, nifias y niftos, adultos(as) mayores y mujeres,
que se encuentran dentro del Area de Influencia del Proyecto.

Esta Direccién General recomienda al Promovente, disefiar medidas prevencion y
mitigacién para los posibles impactos sociales asociados a la interaccién que tendran cada
una de las actividades desarrolladas dentro del Area Contractual con las de carreteras y
cuerpos de agua identificados dentro del 4rea de influencia del Proyecto.

El Promovente sefiala que el Plan de Gestién Social que implementara durante el desarrollo
del Proyecto, estara compuesto por los siguientes planes:

- Implementacién y monitoreo de Medidas de Mitigacién y Medidas de Ampliacién de
Impactos,

- Plan de Comunicacién y Vinculacién con la Comunidad,

- Plan de Inversién Social,

- Plan de Salud y Seguridad,

- Plan de Desmantelamiento,

- Plan de Monitoreo.
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e Respecto a la estrategia de comunicacién con la comunidad, el Promovente describe las
acciones que se realizardn para su implementacién, adicionalmente a estas acciones, la
Direccién General recomienda al Promovente, incorporar estrategias y acciones en el Plan
de Gestién para prevenir y mitigar posibles impactos sociales acumulados.

e Respecto alas medidas de inversién social que el Promovente implementard, se recomienda
revisar la propuesta de inversién social presentada, con objeto de verificar y adecuar, en su
caso, que las acciones sean coherentes con las politicas de responsabilidad social y de
derechos humanos de la empresaz.

e El Promovente presenta un Plan de Monitoreo de la implementacién del Plan de Gestién
Social. Esta Direccién General recomienda, adicionalmente al Promovente, establecer una
estrategia que le permita documentar todas los programas/estrategias/planes que se lleven
a cabo en el marco del Plan de Gestidn Social del Proyecto.

e Se recomienda al Promovente, que considere una efectiva participacién de los actores
locales identificados pararealizar laimplementacién de las acciones y estrategias propuestas
dentro del Plan de Gestién Social, y en caso de requerirlo, realizar los ajustes necesarios para
garantizar una adecuada gestién social del Proyecto.

e En todos los planes que integran el Plan de Gestion Social, es recomendable que el
Promovente incorpore una perspectiva de género, para evitar que sus acciones amplien la
discriminacién y brechas de desigualdad entre mujeres y hombres. Se recomienda que en la
definicién e implementacién final de acciones de este Plan de Gestion se atienda la legislacion
y normativa mexicanas en materia de género, asf como los programas que de ellas derivan.

e Se recomienda al Promovente incluir medidas de prevencién y mitigacién para atender
aquellos posibles impactos sociales acumulados, generados por las acciones realizadas
previo a su llegada al Area Contractual.

e Se recomienda al Promovente incluir un enfoque de derechos humanos y una perspectiva
de género en su Plan de Gestién Social, en especial respecto al abordaje de los siguientes
temas: Trabajo sexual, violencia sexual, enfermedades de transmisién sexual y consumo de
alcohol y drogas.

e Se recomienda al Promovente que incorpore en el Plan de Gestién las Politicas de
sustentabilidad y derechos humanos de las empresas que conforman el consorcio
adjudicado, para que exista claridad respecto de los principios y directricesy ejes que regiran
sus actividades. En particular, se recomienda al Promovente incorporar en el Plan de
Gestién Social estandares internacionales como los “Principios Rectores sobre las empresas y
los derechos humanos”, aprobados por el Consejo de Derechos Humanos de las Naciones
Unidas.

o Serecomienda al Promovente que en la actualizacién y fortalecimiento de su Plan de Gestién
Social, incorporen las mejores practicas internacionales orientadas por organizaciones

2 §a recomienda revisar el documento “Por una inversion social exitosa y sostenible. Una Guia para el sector petréleo y
gas” disponible en. http://www.ipieca.org/resources/?themes=social+responsibility
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internacionales como OCDE y IPIECA: 1) Mejores practicas establecidas en el documento
“Mecanismos de Reclamacién de la comunidad en el sector petréleo Y gas. Manual para la
aplicacién de mecanismos de reclamacién y el disefio de marcos corporativos”, 2} Mejores
practicas establecidas en el documento “Mejora de desemperio social y ambiental”; 3) Mejores
practicas establecidas en el documento “Integracién de los derechos humanos en las
evaluaciones de impacto ambiental, social y de salud. Guia prdctica para el sectory el gas”, 4)
Mejores practicas establecidas en el documento “Proceso de debida diligencia en derechos
humanos”; y mejores practicas establecidas en el documento “por una inversién social exitosa
y sostenible”.

Sobre los avances y cumplimiento del Plan de Gestién Social, se recomienda al Promovente
que elabore informes sobre los avances en la implementacién del Plan de Gestién Social,
considerando las recomendaciones realizadas en el presente Dictamen Técnico. Los
mencionados informes sobre los avances de implementacién del Plan de Gestién Social
deberéan elaborarse de forma anual a lo largo de todo el ciclo de vida del Proyecto. El
Promovente deberd hacer publicos los informes a través de medios impresos y/o
electrénicos que aseguren su correcta difusién.

Respecto del “Plan de Monitoreo” del Plan de Gestién Social, se recomienda al Promovente
incluir indicadores que permitan evaluar la incorporacién del enfoque participativo de los
agentes sociales identificados en la EvIS, en la implementacién de cada una de las estrategias,
medidas y acciones dentro del Plan de Gestién Social.

Esta Direccién General considera que independientemente del grado de
importancia/significacién de los potenciales impactos identificados, el Promovente debera
emprender ademas de las medidas y acciones sefialadas en la EvIS, las siguientes medidas de
mitigacién, con el objeto de garantizar que los impactos residuales sean bajos o
Insignificantes, y de esta forma se asegure que el grado de cambio debido a la ocurrencia de
impactos negativos sea minimo para la poblacién que se encuentra dentro del area de
influencia directa. Las medidas adicionales que el Promovente deberi de implementar, son
las siguientes:

v’ Se recomienda al Promovente que el Plan de Comunicacién y Vinculacién con la
Comunidad contemple acciones especificas con las distintas localidades ubicadas dentro

del 4rea nicleo o el drea de influencia directa, previas al inicio_de cada una de las
distintas actividades descritas durante la etapa de Exploracién y Desarrollo.

v’ Garantizar durante todas las fases del Proyecto, el libre y seguro transito en las vias de
comunicacién aledafias al 4rea nicleo, incluyendo, en su caso, las disefiadas
-especificamente para peatones.

v Garantizar que en la operacién del 4rea contractual, se cumpla con la normatividad
aplicable en materia de sefialamientos para las actividades de exploracién y extraccion
de Hidrocarburos, con el objeto de que exista la informacién suficiente que ayude a
evitar la ocurrencia de eventos no planificados, y en caso de una contingencia conocer
los procedimientos de seguridad a seguir. En este sentido, toda la informacién referente
aprocedimientos de seguridad, atencién de accidentes y eventos no planificados, debera
ser incluida dentro de la estrategia de comunicacién con la comunidad.

Pégina 30 de 31
Av. Insurgentes Sur 890, Piso 15, Col. Del Valle, Del. Benito Judrez, C.P. 03100 Meéxico, D.F.
Tel.: 5000-6000, www.energia.gob.mx

- o . .




Direcci6én General de Impacto Social y Ocupacién Superficial
Direccién General Adjunta de Evaluacién de Impacto Social y Consulta Previ:ﬂ
Dictamen Técnico

SFCRETARIA DB FNERGEA

SENER ;

v Respecto al posible incremento de poblacién por la posible llegada de trabajadores, el
Promovente debera en primera instancia buscar satisfacer las necesidades laborales
con habitantes del 4rea de influencia o dreas colindantes. Para esto, debera planificar
programas de capacitacién y formacién con el objeto de generar capacidades en la
poblacién que se encuentra cercana al Proyecto.

v" En caso de requerir la contratacién de mano de obra local, se debera informar a los
postulantes de las necesidades reales del personal solicitado, las condiciones laborales,
asf como de la duracién del Proyecto, a fin de generar un adecuado manejo de
expectativas.

v' El Promovente debera garantizar dentro del proceso de seleccién del personal, los
principios de transparencia y equidad de género de acuerdo sus politicas y lineamientos
internos. Ademas de asegurar la no discriminacién e igualdad de oportunidades en el
lugar de trabajo de acuerdo al Cédigo de Etica del Promovente y la legislacién aplicable
en la materia.

v" Respetar los derechos de los titulares de bienes y derechos de los predios, que son
necesarios para el desarrollo de las actividades vinculadas con el Proyecto. El
Promovente, debera identificar anticipadamente, riesgos potenciales respecto de la
ocupacién superficial.

15. Dentro de los componentes del Plan de Gestién Social, el Promovente ha propuesto una
estrategia de comunicacién con la comunidad, el cual se sugiere esté orientado a desarrollar
herramientas de informacién y didlogo, permitiendo establecer nexos de coordinacién entre el
Promovente, las entidades del Estado, y los diferentes grupos de interés del Proyecto.

16. El Plan de Gestién Social propuesto debera tener como objetivo atender los principios de
sostenibilidad y respeto de los derechos humanos de las comunidades y pueblos de la regién en
la que se pretende desarrollar el Proyecto, de conformidad con lo establecido en el articulo 118
de la Ley de Hidrocarburos.

Con fundamento en el articulo 38 del Reglamento Interior de la Direccién General de Impacto Social y
Ocupacion Superficial de la Secretaria de Energia, se emite el presente Dictamen Técnico de la Evaluacién
de Impacto Social del proyecto “Area Contractual 10 “Campo La Laja” promovido por OLEUM DEL
NORTE, S.A.P.I. DE C.V.

Elaborado por: Jorge Alberto Ruggiero Medina, Director de Impacto Social
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