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APARTADO 1. CRITERIOS DE EVALUACION

La Ley de Hidrocarburos, sefala en su articulo 118, que “[I]Jos proyectos de infraestructura de los sectores
publico y privado en la industria de Hidrocarburos atenderan los principios de sostenibilidad y respeto de
los derechos humanos de las comunidades y pueblos de las regiones en los que se pretendan desarrollar.”

La misma Ley de Hidrocarburos, sefiala en su articulo 121, que "los interesados en obtener un permiso o
una autorizacion para desarrollar proyectos cn materia de hidrocarburos, asi como los asignatarios y o
contratistas, deberan presentar ante la Secretaria de Encrgia una evaluacion de impacto social que debera
contener la identificacion, caracterizacion, prediccién y valoracion de los impactos sociales que podrian
derivarse de sus actividades, asi como las medidas de mitigacién y los planes de gestién social
correspondientes.”

En este mismo sentido, en el Reglamento de la Ley de Iidrocarburos, publicade en el Diario Oficial de la
Federacion el 31 de octubre de 2014, senala lo siguiente con referencia a las Evaluaciones de Impacto
Social:

Articulo 81.- La Evaluacion de Impacto Social debera presentarse de acuerdo con la guia v el formato que
establezca la Secretaria. La responsabilidad respecto del contenido de la Evaluacion de Impacto Social
corresponderd al Asignatario, Contratista, Permisionario o Aulorizado, segin corresponda.

La Evaluacion de Impacto Social debera contener, al menos:

. Ladescripcion del proyecto y de su area de influencia;
[I. Laidentificacion v caracterizacion de las comunidades v pueblos que se ubican en el area de influencia
del proyeclo;
. Laidentificacion, caracterizacion, prediccién y valoracion de los impactos sociales positivos v negativos
que podrian derivarse del proyecto, y
IV. Las medidas de prevencién y mitigacion, y los planes de gestion social propuestos por los Asignatarios,
Contratistas, Permisionarios o Autorizados,

La Secretaria emitira las disposiciones de caracter general gue contendran la metodologia para la definicion
del arca de influencia de acuerdo al tipo de proyecto en materia de Hidrocarburos, a que se refiere la fraccidn
[1 de este articulo.

Para la identificacion, caracterizacion, prediccion y valoracion de los impactos sociales, la Secretaria emitira
disposiciones de cardcter general que contendran las metodaelogias para su determinacién.

De esta forma, de la Ley de Hidrocarburos (DOF 11/08/2014) y su Reglamento (DOF 31/10/2014) se
desprenden los elementos esenciales que debe contener cualquier Evaluacion de Impacto Social, que a
saber son:

e Ladescripcion técnica del proyecto y de su drea de influencia, considerando la existencia de influencia directa

e indirecta;
e Laidentificacion y caracterizacion de las localidades y comunidades que se ubican en dicha area de influencia;

F e Elabord:JM.F;

Pagina 2 de 80
Av. Insurgentes Sur 890U, Piso 15, Col, Del Valie, Del. Benito juarer, C.P. 03100 México, D.F
Ted: 5000 6000, wwiw Snergia.gos.my




Direccion General Adjunta de Evaluacion de Impacto Social y Consulta Previa |

6;} E N g R i Ny L Direccion General de Impacto Social v Ocupacién Superficial

Dictamen Técnica

e Laidentificacion, caracterizacion, prediccion y valoracion de los impactos sociales positivos y negativos gue
podrian derivarse del proyecto;

¢ Las medidas de prevencion y mitigacian, v los planes de gestion social propuestos por el desarrollador;

° Losque senalen las disposiciones administrativas e caracter peneral que la Secretaria de Energia cmita.

Las Evaluaciones de Impacto Social que se presenten para consideracién de la Direccion General de
Impacto Social y Ocupacion Superficial (DGISOS) deben tener al menos los elementos esenciales antes
citados, para que sea considerado un documento valido. De no ser el caso la Direccién General de Impacto
Social y Ocupaci6n Superficial realizara la prevencion correspondiente, y en su caso solicitara la entrega de
una nueva Evaluaciéon de Impacto Social.

Si se observa que dichos elementos se encuentran considerados dentro de la Evaluacién de Impacto Social
se puede proceder con la revision y analisis de sus componentes sustantivos, con el fin de emitir elementos
de valoracion relacionados con la existencia de impactos sociales en las comunidades.

Dentro de la revision y analisis de la Evaluacion de Impacto Social, se considerara que la misma cumpla
con los criterios de coherencia, consistencia, fiabilidad, comprensibilidad, razonamiento y método,
rigurosidad e integracion, descritos a continuacion:

e Coherencia: El documento no presenta contradicciones, hay una unidad temética, no hay saltos
logicos entre las secuencias y se observa una ordenacian por subtemas. El objeto del documento se
corresponde con la secuencia subtematica.

e Consistencia: La informacién se desarrolla a partir de argumentos completos de los que se
desprenden conclusiones, con sustento documental, evidencia estadistica o analisis especializado.

e Integracion: Los apartados del documento siguen una secuencia légica y de orden que permiten
observar el desdoblamiento de un argumento principal v la consecucién de los objetivos del
documento.

e Rigurosidad: Se observa el manejo adecuado conceptual, tedrico y metodoldgico.

e Fiabilidad: La informacidn que se entrega es verificable y se describen con exhaustividad las fuentes
de donde fue obtenida. En el caso de la informacién derivada del trabajo de campo, se eXPOone con
exhaustividad la metodologia empleada para la recoleccion de los datos v la informacién de campo.

® Razonamiento y método: Los contenidos estdn estructurados de tal manera que se establece con
claridad la diferencia entre informacidn, argumentacién v opiniéon. Los contenidos que abordan
trabajos de investigaciéon o hipétesis cientificas desarrollan en su totalidad la metodologia y las
fuentes de informacion.

¢ Comprensibilidad: El documento es correcto ortografica y gramaticalmente. La estructura del texto
guarda relacion con su género. Ambas caracteristicas configuran credibilidad.
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_SEC_CI()N 1: Evaluacion de los elementos que conforman la Evaluacion de Impacto Social.
 Elemento a evaluar: 1. La descripcion del proyecto y de su drea de influencia.
' ® 1. A Descripcion del proyecto.

¢ 1. B. Descripcion del area de influencia del proyecto.

1.A. DESCRIPCION DEL PROYECTO

Transportadora de Gas Natural de la Huasteca, S. de R. L. de C.V.(Promovente) presenta cn la Evaluacion
de Impacto Social (Evaluacion o EIS) la descripcian técnica del proyecto "Gasoducto Tula-Villa de Reyes” el
cual consiste en la construccion, operacién y mantenimiento de un gasoducto que va del municipio de Tula
de Allende, en el estado de Hidalgo al municipio de Villa de Reyes en el estado de San Luis Potosi, el cual
tendra una longitud de 297.67 kilometros y 36 pulgadas de diametro, y transportara 886 millones de pies
cibicos diarios de gas natural(Proyecto).

El Promoventesefiala, que el Proyectocontempla también la construccion de un ramal de 112 kilémetros v
24 pulgadas de diametro, cuyo trazo inicia poco antes de la localidad La Lira, en el municipio de Pedro
Escobedo en el estado de Querétaro y se desvia hacia el municipio de Salamanca en el estado de
Guanajuato.

Mapa del Gasoducto Tula Villa de Reyes.

S

i s uskoucion erarei2o! | : j S s
Fuente. Mipa eliburade por la DGISOS con informacidn proporcionadz por el Promovente

El Promovente menciona que el objetivo del desarrollo del Proyecto es satisfacer los requerimientos de
gasnatural en las centrales de generacion de la Comision Federal de Electricidad (CFE) ubicadas en los
estados de Hidalgo y San Luis Potosi.De conformidad con la Norma Oficial Mexicana NOM-007-SECRE-2010,
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Iransporte de gas natural, publicada el 8 de febrero de 2011 en el Diario Oficial de la Federacién, un
Sistema de Transporte es definido como “todos los componentes o dispositivos a través de los cuales el gas
natural fluye y que incluyen, entre otros, tuberia, valvulas, accesorios unidos al tuba, estaciones de
compresion, medicion y regulacion, trampas de envio y recibo de diablo. El Promovente describe los
siguientes companentes Lécnicos del gasoducto v sus caracteristicas:

i

Punta de receprion

R ¥ Rl 3 3 B 1
Punta de Recepridn/Entrega: Sistema Tuxpan —Tula [ Hidalgo)
v Sistema Tamazunchale - El Sauz (Querétara).

Punto de entrega Punto de Entrega/Recepcion: futura Sistema lLos Ramones
Fases Il (Querstaro) y future Sistema Villa de Reyes-
Aguascalicntes-Guadalajara (San Luis Motosi)

Diametro 26 pulgadas

Lonpitud 292.21 km

Presion de diseno 670-690 psip.

Flujo 866 millones de pies cabicus dianios (MMPCD)
Franja de desarrollo 10 metros

Franja temporal 20 melros

Valvulas de seccionamiento 11

Estacion de compresion 1

Trampa(s] de envio de diablos 1 {uhicada al inicio del ducto]
Trampas de envio y recepcion de diahlos 1 {ubicadz en el kilometro 108)
Trampa(s] de recepeién de diablos 1{ubicada al final del ducto princinal)

E.t:ta:ir'm de medicion, reg control (ERM y C 3

ulacién
e 2

cion Medicion Regulacion y Control en el Sauz

N

Puntu de receprion Esta

Punto de entrega Estaciin de Medicion Regulacion y Control en Salamanca
Didmetro 24 pulgadas

Longitud 112.86 kilometros

Presion del diseno 660-980 psig

Flujn 505 millones de pies cubicos diarios (MMPCD)
Franja de desarrollo 10m

Franja temporal 20m

Valvulas de seccionamientn 4

Trampa de diablos 2

Estacion de Medic:in Regulacion v Control (EMRYC) 2

Fuente Tabls elaborada por el Promovente en 1z EIS.

El Promovente presenta una descripcion detallada de las obras e instalaciones asociadas al desarrollo del
Proyecto y todos los elementos técnicos que lo componen. Dentro de las obras asociadas que se describen,
estd el gasoducto lateral (ramal), la estacién de compresian, las estaciones de medicién regulacién y control
(EMRYC), trapas de diablo, valvulas de seccionamicnto y areas adicionales (pag. 53-56, Cap. 1).

Respecto al desarrollo del Proyecto, el Promovente informa que se llevara a cabo en las siguientes etapas:

Tabla. Etapas del Pro ecto

Preparacian del ARarac : ndic E 3 i
| Sitioy : ancos de nivel, ejes v referencias con equipn topoeraficoa o largode

Elaboro: JMPP}M
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Construccion

latrayectoriadelducto

2.Rehabilitacion de
caminos de acceso

| ¢l pasu de la maquinaria requerida para la corstruccidn del ducto de forma segura.

Se rehzabilitaran caminos que tengan menos de 10m de ancho con la finalidad de permitir

3. Desmonte y
despalme

Se desmontararn todos los elementos que se ubiquen en la franja de 10 metros gue
compone &l derechn de via, asi como el espaciv de 20 metros que sera la franja temparzl,
intluyendo los cultivos existente s en la zona. El desmonte es un proceso de corte con
matosierza y desbroce en ¢l suclo de ramas menores, para recuperar los rroncos que
tengan valor comercial para el propietario de cada persona,

Durante del despalme, se realizari la remocion y retiro de la capa supertficial de tierra
vegetal, la cual se almacenara en la franja de desarrcllo temperal para su posterior
utilizacion en las actividades de restauracion.

4. Movimiento de
tierras

Consiste en la excavacién, transporte, ubicacion, manipulacidn, humidificacion y
compactacion del material, de forma que se nivele la tierra para la construceion, asi como
la estructura de drenaje y cualquier otro tipo de obra necesaria para el desarrolle del
proyecto,

5. Cortes

1. Acopio, carga
Acarreo de tuberia

Se realizaran los cortes en el terreno natural para uniformar la pendiente, con ¢l objetivo
de preparar y formar la seccion donde se realizara la zanja v la franja de desarrollo. Los
cortes se ejecutaran de acuerdn con las lineas del proyecto y sin allerer las dareas fuera de
los lim:tes de la [ranja de afectacion y de las dreas adicionales consideradas. El material del
producto de los cortes se uhicara en la franja de desarrollo temporal, Un percentaje de
este material se utilizard para generar material fino, para cubrir la tuberia y ol resto se
recuperard en las actividades finales de limpicza y reacendicionamiento.

El Promavente sefiala, que en caso de requerirlo hara use de explosives, para ello se
solicitara un permiso general de compra, y consumo y/n almacenamienta de maleria
exclusivo er: la industria de la canstruccion, o1 cual debe ser otorgado por la Secretaria de
la Defensa Nacional, considerando las medidas de seguridad establecidas por la Ley
Federal de Armas de Fuego y Explosivos v su Reglamento,

Consiste en el transporte de la tuberfa a los patios de acopio, se utilizaran equipos

pesados.

2. Excavarion de la
zanja

En primera instancia se realizard uoa inspeccion  de las instalaciones  existentes que
cruzan el gasoducto. Posteriormente se realizara una excavacion manual gue permita
verificar el alineamiento y la profundidad de las instalaciones enterradas. Considerando
las particularidades del territorio también se realizara el zanjeo con maguinaria sobre
orugas tipo excavadoras. La profundidad minimadel gasoducto cumplird o superara los
requerimientos de la NOM-007- SECRE-2010, entre0.6 y 2.0 m, dependiendodeltipode
sualo,

3. Ensamble y tendido
del gaseducto

Se transportard y se acomodard la tuberia a los patios de acopio a la franja de derechos de
via, donde se acomodara mediante equipos especializados. Los tubos se tenderan a Io
largo de la franja temporal sobre holsas de fibras de polipropileny rellenas con suelo para
evitar dafios al recubrimiento. La separacién minima entre el suelo v el tubo desfilado
deberser de 150 milimetros con una pequefia pendiente para permitiv o] drenado.

4. Doblado de la
tuberia

Se doblard y alineard la tuberia en los puntos necesarios (curvas horizontales v verticales)
segun topegrafia del terreno. Ademas, se alincara la tuberia de tal manera que no
represente inguna desviacion angular entre tube v tuboe, con una separacian entre biseles
que asegure la completa penetracién de la soldadura,

L. Alneado v
soldadura

Se limpiardn los tubos internamente con un pase de espuma v sepreparara el bisel que va
ser soldadu; al igual, la superficie adyacente se limpiara hastaque el metal blando no esté
contaminade con pintura, grasa, oxido u otro material quepudiera impedir que se logre
una soldadura de buena calidad

Una vez que estén listos se asegurara que el tubo esté alireado con un acoplador
neamaticointernoy serealizardlasoldaduramarnualo
automdtica.Finalmente,sellevardnacabulaspruebasporultrasoniday radiograficosde
lasoldadura[pruebasnodestructivas),

&, Revestimiento de
soldaduras

En primer lugar, se preparara la superficie para asegurarque esté en buenas condiciones,
ademis, se [impiara cualguier elemento contaminante,

Av. Insurgertes Sur 290, Piso 15,
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Luego se aplivard ol material epoxido y se realizard el revestimiento,

Se llevard a cabo levantando latubena de Jus polines o costales rellenos con arena y
colocandola con cuidado dentrode la zarja. La maniobra se realiza utilizando eslingas de
7. Bajadn de tuberia y bandas de tela con un ancho ne menor a un didmetre del tubo, con el objetivo de no dafar
tendido de cable de el recubrimiento.

fibra aptica Una vez bajadas las tuberias, se¢ procedera a instalar la tibra optica; de acuerdo con
lasespecificaciones técnicas, en los cruces de caminos v arroyos se colocard una camisa de
proteccion mecdnica
Unz vez instalada el gasaducte se rellenard la zanja con muterial de banco encapas de 20 |
cm de espesor como minimo, hasta el lomo del tube. El relleno restante hasta la rasante,
serd  con material  producto de la exeavacion  a volten,  limpic  de
impurezas(troncos,ramas,basurao materiaorganica). |
En lugares donde existen rios, arroyos, canales deriege, caminos de terraceria, carreteras,
autopistas, lineas de transmision o distribucian u atras instalacianes, se realizaran cruces
especiales. El procedimiento dependera delelemento presente en el trazo y se seguiran las
normas oficiales y las mejores pricticasinternacionales para el diseno y la construccion de
estos cruces,

El ducto terminado estard protegido contra la crosion del suelo alo largo de su vida util
para prevenir dafios y posibles fallas. Los métodos principales de cantrol de erasion
10. Control de erosion | consisten en la revegetacion natural, la instalacion de guias scbre lalinea de zanja v en las
pendientes para controlar el movimiento  descendiente  del  aguasuperficial
[cartacorrientes). |
Se llevaran a rabo las pruebas de verificacion para garantizarla integridad de las
wstalaciones: prueba hidrostitica, impieza y secado e inspecciéndel ducto, proteccion
catodica vy mecanica )

En estas etapas también se construird la infraestroctura superficial (estaciones de
compresion, medicion, regulacion v control, valvulas de seccionamiento v trampas de
diablos).

H. Relleno

9.Cruces especiales a
cieln ahierto

11.Pruehas de
verificacion

1 2. Infraestructura

S Las cbhras para la instalacion de éstas contemplan las mismas labores de preparacion,
superficial

limpieza, desmonte y nivelacion que la linea principal v su ramal. Sin embargo, también
implican otras actividades de obra civil, camo el levantamiento de muros para la barda
perimetral, edificios que con equipo o de tipo administratives, y algunas cimentaciones
para soporte de tuberia, entre otras.

En cstas etapas también se construird la infraestructura superficial (estaciones de
compresion, estaciones de medicidn, regulacion y contral Vilvulas de seccionamiento y
trampas de diablos).Las obras para |a instalacion de éstas contempla las mismas labores
de preparacion, limpieza, desmonte y nivelacion.

13.Limpieza v Durante la construceidn, los unpactos sociales se incrementaran por un aumento
reacomodo significativo en toda la zona de construccion. Las etapas de mavor impacto dentro de la
construceion son: el acopie, carga y acarreo de tuberia, la excavacion de la zanja, el
ensamble y tendido de ducto, cruces esperiales a cielo abierto, infravstructura superficial y
limpicza y reacomodamiente. Sin embargo, todos estos impactos seran detallados a

i iy : : s S e s R :
1. Monitorep v Control | Asepurarse gue el gasnducto estén funcionande adecuadamentemediante el sistemas de
de la nperacian monitoreo Sistemas de Control de Supervision y Adquisicidn de Datos (SCADA).
La compresion sera proporcionada mediante dos turbo-compresores centrifugns
B | 2. Compresién accim’ladns’ppr turhi_nas que per.mita Fu.njplir con losrequerimientos de entrega de flujo y
Operacion Y | presion maximos as: como dedisponibilidad. Las turbinas tendrdn instalado el sistema
mantenimiento SoLoNOX {Marca Repistrada Solar) de mejora de la combustion y reduccion deemisiones.

El funcionamiento del Gascducto Tula-Villa de Reyes, sera inspeccionaduva Lravés de

3. Regulacién tableras de control en donde se verificaran las condicionesde flujo, presién, etc. Las

depresiones medicicres que se obtendrén de las EMRYC degas natural en el punto de receprion y los

yvolimenes de puntes de entrega, a travésde una computadora de flujo, un cromatégrafo de gases, equipe

fujo parala determinacion de acide sulfhidrico, humedad, ete, cumplirdn con lanormatividad y
- ) regulacién aplicahle. B

4. Operacion de las Operacién de las vilvulas de seccionamiento v de las trampas de erviode diablos para el

Elabord: IMPP-in )
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instalaciones mantenimiento de la tuberia.

superficiales.

5. Vigilancia y £l gasoducto serd inspeccionado periddicamente con la finalidad dedeterminar y tomar
patrullaje acciones apropiadas en case de gue se presentencambios en la clase de localizacian, tallas,

historial de fugas, Lurmmuntar‘nblos SustanCIales en los requerimientos de proteccion
catodica y ion y el mantenimiento,

1 Programa de Los elementos operativas del proyecto tales como el Gasoducto Tula - Villa de Reyes,
mantenimientn valvulas y estaciones, se integraran a un sistema de mantenimienta preventivo, con base al
preventivo diserio de ingenieria y especificaciones dara scguimiento al desempefio del equipo

indicado cuando se debe revisar y los parametros que requieren cambio de partes o
| remplazo de la unidad.

2 Procedimientos Los Tops seran preparados de conformidad con todas las leyes mexicanas aplicables, las
operativos del sistema |~ NOM'S, cadigos v estindares como APl, ANSI, y B31.8 de ASME. Los procedimientos
de transparte de Gas estaran basados en métedos similares que han demostrado ser eficaces para la seguridad
Natural (TOP'5) de la operacién y mantenimiento de los otras sistemas del Proyecto.

Los TOP'S incluyen una variedad de instrucciones y procedimientos por ‘mplementarse
para tener un funcionamierta seguro y eficiente del gasoduclo, también propercionaran
instrucciones claras para mantenerlo y repararlo, asi coma a sus instalaciones asociadas.
Estos procedimientos e instrucciores incluyen todas las actividades de mantenimiento |
rutinario y no rutinario.

3. Inspeccion y Fatrullaje del gasoducto: el patrullaje se realizard con la perindicidad indicada en la NOM-
mantenimiento de la Q07-SECRE-2010, para rada clase de localizacién que corresponda, para chservar las
planta dela Fragja de condiciones del terreno sobre y adyacente a la franja de desarrollo o Derecho de Via,
Desarrollo. cualquier indicacién de fuga, actividad de cunstruccion llevada a cabo por tercercs v otra

actividad que pudiera afectar la integridad y operacian del Gasoducto, para tumar las
acciones correctivas del caso. Se prestara atencion especial a -
. Artividades de construccion
- Erosion
| - Actividades sismicas
Uruces de rics v arroyos

4. Mantenimiento El sistema SCADA y vl equipo de comunicaciones tiene un papel cxitico en las operaciones
SCADA y sistema de modernas de pasoductos, aunque estos sistemas estin respaldados principalmente por
comunicacion. subcontraustes calificados, es esencial que las instrucciones v los procedimientos esté

disponibles para explicar las funciones previstas de los sistemas, y guiar a operadores y
Lécnicos para llevar a cabo diagnosticos y reparaciones técnicas menores.

El sistema de medicion de gas serd un sistema electronica computarizado, v cual levard a
cabo los caleulos a partir de las datos de los medidores de flujo, presién, temperatura y
cromatdgrafo. Tendran una unidad de sondeo central v una remota las cuales estarin
directamente conectadas con el sistema SCADA. Los datos de mediciér. de gas serdn
guardados clectronicamente por facilidad de acceso y para futuras consultas.

5. Madidas de Para el manejo seguro del gas natural el Promovente reliere que implementard y aplicard
sepuridad y Operacion | una serie de medidasde seguridady de operaciénparaahatirelriesgoen lainstalacion,
Algunasde estasmedidasse mencionan en la pag 97 de la EIS,
| Desmantelamienta | La vide aul del Proyecto se estima en un promedio de 25 anos, sin embarge, durante elmantenmiento de la
| v abandono de las | instalacian, e incluso después del periodo mencionade. se llevarana caboaccionesqueprolonsaransuvida qul.En ol
instalaciones vaso de deficir que se hard el desmantelamiento y abandono del Proyecto, se determinaraensumomento,de
acuerdoalasnuevastecnolugias,elprocedimientoaseguir, cumpliendocor los requerimientoslegalesaplicables.
Deigualforma,seseguirantodaslasnormasoficialesmexicanasy lasmejorespracticasinterracionales.

Esta etapa de “Desiantelamiento v abandono de las instalaciones” cuenta con impactossociales minimos que casi no

influyen en la vida de las comunidades dentro del drea deinfluencia, los cuales se detallan en el capitulo 6 de esta
EIS.

Fuente, Tabla sliborda nor el Promoventeen la EIS

El Promovente presenta un cronograma, en la que se detallan los meses en los gue se llevara a cabo cada

una de las actividades descrita en cada una de las ctapaq el Pruyeclu(pag 99-100, Lap 1) |

Ela boro JI\M?'FJL .. .mw'
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derechos de via.

Instituto de Administracidn y Avalins de Bienes Nacionales. | El Promovente sefala que se estardn cumpliende con la
normatividad aplicahle para realizar una negociacion justa de los

Fuente. Tablz elaboradz por la DGISOS con infermacion propercionada por el Promovente

Respecto a la ubicacion del Proyecto, el Promovente menciona que el Gasoducto Tula-Villa de Reyes
tendra una longitud de 297.67 km y 36 pulgadas de didmetro, pasard por 22 municipiosubicados en el
Estado de Mexico, Hidalgo, Querétaro, Guanajuato y San Luis Potos. Ademds del ramal cuya longitud
aproximada es de 112km y 24 pulgadas de diametro, pasa por seis municipios del estado de Guanajuato y
tres municipios del estado de Querétaro.

De acuerdo a la informacion presentada por el Promovente, y la revision realizada por esta Direccién
General, el trazo del Provecto corre a través de un total 21 municipios, en cinco entidades federativas,
como Se aprecia en la siguiente tabla, 1a mayoria de los municipios estan en el estado de Guanajuato (9), y

Querétaro (6):

1 .I.VIFZXICD [I—]_E';I‘EPE['_

2 CUANAJUAT CELAYA

3 GUANAJUATO SAN [OSE ITIURRIDE
f:" GUANAJUATO APASED EL ALTO

5 GUANAJUATO APASED EL GRANDE -
o GUANAJUATO SAN LUIS DE LA PAZ

7 GUANAJUATO

SAN DIEGO DE LA UNTON

CUANAJUATO

VILLAGRAN

g
9 GUANAJUATO
] CUANAJUATO

SANTA CRUZ DE JUVENTINO ROSAS

SALAMANCA

11 HIDALGO

HUICHAPAN

12 HIDALGD

NUOPALA DE VILLAGRAN

13 HIDALGO TULA DE ALLENDE
14 QUERETARD EL MARQUES
15 QUERETARO JUERETARO

16 QUERETARD

SAN JUAN DEL RIO

17 QUERETARO

HIIMILPAN

18 QUERETARD

PEDRO ESCOBEDO

19 QUERETARD

CORREGIDORA

Elabord: IMPPripas/
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20 SAN LULS POTOSI VILLA DE REYES
21 SAN LUIS POTOS] SANTA MARIA DEL KIO

Fuente. Tabla elaboracion de lz DGISOS con informacion proporcionada por €] Promovente

1.B. DESCRIPCION DEL AREA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO

El Promaovente informa, que para la elaboracion de la Evaluacion de Impacto Social se disend una
metodologia, que incluydun enfoque de derechos Humanos, un enftoque participativo atendiendo lo
propuesto por las mejores practicas internacionales, un enfoque multidimensional que permitiera
considerar la complejidad del contexto social donde se pretende desarrollar el Proyecto, y se recalizé un
analisis inclusivo en el que se consideraron todos los grupos de interés (pag. 121-122, Cap.2).

Respecto a ladelimitacion y descripcion del area de influencia, el Promovente senala que para determinar
el alcance geografico que tendra el Proyecto v la poblacion que podria verse potencialmente afectada
durante cada una de las etapas, se delimitaron tres franjas lineales con distancias concretas a cada lado del
gasoducto. Estas franjas se definieron como Area Ntcleo, Area de Influencia Directa y Area de Influencia
Indirecta, atendiendo  criterios  geo-espaciales,  politicos-administrativos,  socioecondmicosy
socioculturales.Ademas,setendraencuentaelnivelderiesgosy/o beneficiosque pudiera generar el disefio, la
construccion, el desarrollo y la operacion subsecuente del Proyectu.Al respecto, elPromovente identifico
los datos demograficos del area de influencia asi como su coordenadas geograficas, dicha informacidn se
concentra en el Anexao 5 de la EIS.

Para la delimitacion de las areas, el Promovente menciona que se realizé un analisis de criterios técnicos
tomando en cuenta la NOM-007-SECRE-2010, Transporte de Gas Natural, en la cual se establecen los
lineamientos para la construccién de sistemas de transporte de gas natural localizados en el territorio; los
resultados de los estudios de riesgos y operabilidad (HAZOP, por sus siglas en inglés) realizado para el |
gasoducto. Adicionalmente, el Promovente considerd la experiencia existente sobre contingencias yi
percances en ductos de gas natural, para delimitar las areas de influencia (pag. 122-123, Cap. 2).

El Promovente informa, que considerando todos los criterios metodologicos y elementos de informacion,
el resultado de la delimitacian de las areas de influencia fue el siguiente:

e Area Nucleo:Sc encuentra definida por una franja, que colinda con la infraestructura del gasoducto
Tula-Villa de Reyes, cuenta con una longitud de 100 metros lineales hacia cada uno de los lados. El
area nqcleo se compone de la siguiente manera: una franja de desarrollo permanente de 10 metros
de cada lado desde la linea del centro y una franja temporal de 15 metros de cada lado de la linea
de centro; mas una zona de amortiguamiento de 20 metros de cada lado desde la linea de centro v
una franja de amortiguamiento adicional de 65 metros de cada lado desde la linea de centro.

ia

i

Elaboré: IMPP-ap/

Pagina 10 de 59 )

Av. Insurgentes sur 894, Piso 15, Col. Del Valle, Del. Benite ludrer, CF. 03100 Mexice, D.F.
Tel.: SO00-6C00, www . engrgia.gob.mx




|1y 4 Direccion General Adjunta de Evaluacién de Impacto Sacial y Consulta Previa |
: T Dictamen Técnico

S E N E R i S Direccion General de Impacto Social y Ocupacion Superficial |

‘ Mapa del Area Niicleo

R

T

Gal ARNICA 247

i ke ] 2
Bl

Utima actualzacian ensrout {

Fuente. Mapa elabarado por la DGISOS con mformaaidén proporcionada por ¢l Promovenle

e Area de Influencia Directa: E| Promoventerefiere que el Area de Influencia Directa se encuentra
definida a partir de 100 metros y puede llegar a una distancia de 1000 metros lineales contados
desde el centro del gasoducto. EI Promovente sefiala que para la delimitacion del Area de
Influencia Directa se utilizaron los datos técnicos que arrojo el HAZOP (estudio de riesgos v
operatividad) realizado para cste gasoducto, en donde se determind que en caso de incendio por
una fuga de gas natural del 100% en la estacién de compresion o las estaciones de recepcion,
medicion y control de presion, existe una franja de alto riesgo de aproximadamente 1000 metros. A
pesar de que la probabilidad de ocurrencia de este evento es muy baja, se decidio establecer el
area con esta extension.
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Mapa Area de Influencia Directa
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Fuente, Mapa elabeorado por la DGISOS con Iz informacion preporcionada per el Promovente
e Area de Influencia Indirecta: Respectoa la definicion del Area de Influencia Indirecta, el

Promoventesefiala que para determina la distancia maxima delimitard dicha area, se realizé un |
analisis acerca del impacto colateral que tendrd el proyecto tanto en las arcas urbanas, que
predominan en el Area de Influencia, como en las rurales. Considerando lo anterior, el
Promoventeestablecié que el Area de Influencia Indirectatendra una distancia de 2500 metros
lineales contados a partir de la infraestructura utilizada en el Proyecto, por lo que comprende un
area entre los 1000 metros de distancia de la linea de centro del gasoducto v se prolonga hasta
2500metros de longitud.

Elaboro: IMPPrwg)
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Mapa Area de Influencia Indirecta
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Fuente, Mapa elaberaco por la DGISOS con la informacian proporcionada por el Promovente.

Finalmente, el Promovente senala que la superficie del drea de influencia del ducto principal es de 1,492.9
kilometros cuadrados y la superficie del ramal es de 550.6 kilémetros cuadrades, dando una superficie total
de 2,043.5 kilametros cuadrados.

Consideraciones del analisis técnica: |

e El Promovente realiza una descripcion suficiente sobre el Proyecto, en términos de sus
compaonentes técnicos, sus etapas de construcciéon y operacién, y de las actividades que seran
realizadas en el marco de cada una de ellas. Dicha descripciéon permite comprender de forma
general el Proyecto y la interaccion que tendra con el entorno donde se desarrollara.

e El Promovente define un Area de Influencia para el Proyecto, la cual se compone de un Area
Nicleo, un Area de Influencia Directa, y un Area de Influencia Indirecta delimitada de la siguiente
manecra:

Flabara: JMPP--rﬁ,,.QJ;]
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El Promovente senala que o Area Nicleo se encuentra definida por una franja que
Area de Nucleo [AN) colinda con la infraestructura del gasoducto Tula - Villa de Reyes, con una longitud de
100 metros lineales hacia cada uno de los lados. i
El Promavente sefiala que el Area de Influencia Directa se encuentra definida a partiv
Area de Influencia Directa (AlD) de 100 metros v puede llegar a una distancia de 1,000 metros lineales contados deside
el centro del pasoducto.

Sobre el Area de Influencia Indirecta, el Pramavente establecia que dicha area tendra

Area de Influencia Indirecta (Al | una distancia de 2,500 metros lineales contados a partir de la infraestructura utilizada
| para el Proyecto.
Fuente Tabila elaborada por la DGISOS con informacion propercionada por ol Promovente

En este sentido, la Direccion General destaca que el criterio mas importante utilizado por el
Promovente para delimitar ¢l Area de Influencia del Proyecto, es objetivo por cuanto considera las
distancias establecidas en el Estudio de Riesgo y Operabilidad, un instrumento formal, sancionado
conforme a las normas especificas, en los que se modela escenarios de probabilidades de riesgos
asociados a las actividades que se realizaran en el desarrollo del Proyecto. La posibilidad de
modelar los escenarios de riesgo, permite establecer las distancias especificas en la cual se podria a
generar uno los posibles impactos sociales que pueden tener mayar significancia social, en tanto es
donde se podria percibir un mayor riesgo para las personas y los elementos socioambientales,
socioculturales y socioecondmicos del area de influencia establecida. Se consideran también todas
las actividades que se desarrollan durante la etapa de construccién, lo que permite concluir que la
metodologia implementada por el Promovente es oportuna, en tanto brinda la certeza de buscar la
proteccion mas amplia a las personas que se podrian ubicar dentro del area de influencia del
Proyecto.

Elemento a evaluar: 2. La identificacién y caracterizacidn de las comunidades y pueblos que se
ubican en el drea de influencia del proyecto. -

o 2. A ldentificacidn y caraclerizacidon de comunidades y pueblos.

e 2.B. Identificacién y caracterizacion de comunidades y pueblos indigenas.
2. A.IDENTIFICACION Y CARACTERIZACION DE COMUNIDADES Y PUEBLOS.

Respecto a la identificacion de comunidades y pueblos dentro de las areas de influencia definidas para el
Proyecto, el Promovente informa que el drea de influencia del Gasoducto Tula -Villa de Reyes atraviesa
cinco estados: el Estado de México, Hidalgo, Querétaro, Guanajuato y San Luis Potosi. En el mismo sentido,
cruza por 26 municipios, de las cuales dos se ubican en el Estado de México, seis en Hidalgn, seis en
Querétaro, diez en Guanajuato, y dos en San Luis Potosi. El Promovente scfiala que dentro del area de
influencia se identificaron 782 localidades de las cuales 39 son urbanas y 743 son rurales. El Promovente
presenta datos sociodemograficos sobre las localidades identificadas, en el anexo 5 de 1a EIS (pag. 174).

De acuerdo con los calculos realizados por el Promovente, en las 743 localidades rurales se estima que
habitan 175,467 personas. El Promovente sefiala que solo 7 de estas localidades se ubican dentro del Area |
Nucleo, 243 cstan en el Area de Influencia Directa, y 493 dentro del Area de Influencia Indirecta. El i
Promovente destaca que el objéto de nu sobreestimar la poblacién posiblemente afectada, en las
localidades urbanas solo se hizo el conteo por AGEBS, de esta manera se identificaron 180 AGEBS en 39

[ ot s o S e g v e s S L
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localidades urbanas, distribuidas en 15 municipios del drea de influencia, de las cuales solo dos AGBS se

ubican en Area Nucleo, 62 estan dentro del Area de Influencia Directa, y 116 dentro del Area de Influencia
Indirecta.

Mapa de Area de Influencia Poblacién.
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Fuente. Elaberado por la DGIS0S con informacion proporcionada por el Promovente
F prop P

Linea de base social

El Promovente presenta una linea base social, la cual fue realizada usando como marco tedrico de analisis '
los capitales comunitarios, el cual se describié en el capitulo de la metodologia (pag. 127- 137, cap. 2). En
este sentido los indicadores para los que se presentd informacién son los siguiente:

Regiones geograficas y clima del drea de | Fl Pramovente menciona que vn términos generales, dentro del 4rea de

influencia
« Tipo de sueln
a Recursos Hidricos
Recursos orograficos
Areas Naturales Protegidas
e Calidad del Aire
e Tenencia de la tierra

Capital
Natural

influencia del Proyecto, los ecosistemas presentes estin fragmentados,
tnicamente se mantiene el matorral principalmente en lomerios vy zonas
montanosas; se identificaron dos dareas naturales protegidas, las cnales el
Promovente destaca que se encuentran en un grado alto de degradacion
ambiental, aunado a ello e informa que en alpunas zonas los hahitantes
refirieron tener escasez de agus, en el marco del trabajo de campo.

Resperto a la calidad del aire, ol Promovente menciona que la calidad de
aire es buena, sin embarpo hay zonas altamente industrializadas gue
presentan altos niveles de contaminacion de la atmosfera.

 Elabord: JMPP- ooy
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El Pramovente indica que la tenencia de la tierra, en el area de influencia
es principalmente social [53%), seguida de nacional (44%) v por altimo
privada [3%). Se identificaran un total de 319 ejidos, dentra del drea de
intluencia.

Finalmente, el Promovente destaca que el drea de influencia tiene una
vocacion agricola, en la que se identificaron actividades de temporada,
debido a lz disponibilidad de agua, la morfologia, el clima y el tipn de uso
de suelo. [pag. 176-187)

Capital
[lumano

e Educacion
s Salud
s Grupos en situacion de valnerabilidad

El Promovenle sehala, que en el area de influencia el capital humano esta
en proceso de desarrollo, los homhres tieren un mayor nivel de
escolaridad gue las mujeres, sin embargo la diferencia es menor a un
prado escolar mas. La mayoria de la peblacion cuenta con educacion
basica.

Respecto a la situacion actual de salud, en el area de influencia el
Promovenie menciona gue el 90 % de la poblacion tiene acceso a
servicios medicos que presta el Estade (IMSS, [SSSTE, Seguro Popular)

Finalmente, ¢ Promovente informa yue los grupos cn situacion de
vulrerahilidad, la poblacion en situacién de pobreza destaca dentro del
area de inlluencia del Proyecto. Los municipios con los indices mas altos
de pobreza son San Diepo de la Unidn, Santa Cruz d Juventino Rnsas,
Huimilpan y Santa Maria del Ric (pag, 168-202).

Capital
Censtruido

s Intraestructura educativa

@ Infraestructura de salud

s Infraestructura cultural y de recreacidn
e Infraestructura de vivienda

e Infraestructura de seguridad publica

El Promovente seiiala que senala que luego del analisis de la informacion |
preveniente de fuentes oficiales y del trabajo de campo, puede concluir
gue el capital construide en el area de nfluencia del Proyecto, satisface
las necesidades bésicas de |2 poblacion mas roe fomenta su pleno
desarrollo.

El Promovente informa gue la infraestructura educativa es basica, la |
mavaria de las localidades cuentan con escuelas de nivel preescalar y
primaria, mientras que solo la mitad tienen una secundaria v menos del
10% cuenta con bhachillerata n preparatoria. Sobre la infraestructura en
seguridad pablica, no cbservéd problemas, aunque no se cumgle con el
estindar de la ONU de contar con 300 policias por cada 100,000
habitantes,

Sobre la infraestructura, el Promovente merciona que solo la mitad de |
las localidades tienen una casa de salud, asimismo, las nstalaciones
suelen ser muy precarias y deben enfrentar carencias importantes como
la falta de recursos humanos y materiales para la salud.

Respecto a la infraestructura cultural y de recreacion, el Promovente
argumenta que esta es deficiente. La mayoria de las localidades sélo
cuentan con una cancha deportiva. Practicamente, ningura localidad
cuenta con una niblioteca o casa de cultura (pig 202 -209).

Capital Sorial

Cohesion social

Formas de organizacion
Seguridad piblica
Migracion

vjidales existe un mayor nivel de grganizacion para la toma de decisiones

En térmiros generales, ¢l Promovenle senala que el capital social en el
drea de influencia tiene varias dimensiones, alzunas estan muy
consolidadas mientras que otras son mas deébiles. La cohesion social es
una de las dimensiones que fortalecen el capital social, pues en general se
pudo percibir buenas relaciones entre los miembros de la camunidad, los
habitantes no identificaron problemas de seguridad publica y los niveles
de migracion se dan por razones laborales,

El Promovente indica gque no se identificaron organizaciones o
movimientos populares reconocidos dentro del area de influencia, La |
poblacion se rige pos sistemas institucionales v ne se organiza para |
resalver sus problemas. Sin embargo, en ol caso de las comunidades

Elaboro: IMPP
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y alencion de wmas de interés comun {pag. 209-216).

Capital » [Estabilidad  politica:  Participacion
Politico volatilidad electoral

e Participacion de mujeres en cargos pablicos

¥

Fl Promovente destaca gue respecto al capital politico del drea de
influencia, la representacion politica y la participacion de la mujer en
nolitica son los aspectos mas [uerles, en tanto ambos indicadores estan
por encima de la media nacional. En general, todos los estados tienen una
relativa estabilidad politica, en términos clectorzles, solo el estado de
Hidalgo, tiende a ser algo volatil, lo que indica que pricticamente nn existe
competencia politica sin un solo partido dominante,

Fl Pramavente menciona, que en ¢l area de influencia la poblacion se
siente mas representada por las autoridades que el promedio nacional
que es solo de 30%, lo que refuerza el capital politico del area de
influencia (pag. 216-2206).

e Principales  autoridades  del drea  de
influencia

Capital = Publacion econémicamente activa
Financiero y | s Principales actividades econdmicas
Econamico s 'IB e ingresos per cipita

® Distribucion del ingreso

e Capital financiero

e Diferencias  de  género en el capital

economico v financiero

Sobre el capital financiero, el Promovente destaca que en el drea de
influencia del Proyecta, existe una gran desigualdad ccondmica y en
Lérminos de capital financiero, no solo entre los habitantes de la zona sino
también entre las distintas Incalidades. La mavaria de las localidades,
desarrollan actividades econémicas del nivel primario y secundaric que
tienen una buena remuneracion, las localidades que cuentan con un
capital financiero solido estén encaminadas al sector terciario y o de
servicios, en los cuales se pueden percihir remuneracianes mas allas,

El Promovente destaca que la riqueza v la actividad econdmica se
concentran en las cabeceras municipales, por lo que las localidades
rurales ubicadas en zonas periféricas tienen poco acceso a servicios
basicos v lignen pocas oportunidades de empleo. la mayorfa de la
poblacidn no hace uso de los servicios financieros que ofrecen las
instituciones bancarias.

Finalmente, 2l Promovente llama la atencidn sobre la situacion de las
mujeres, pues menos del 28% de las mujeres se encuentran dentro de la

| PEA, [reate a un 54% de los hombres. Esto también se pude visualizar en

Analisis de Actores y Grupos de Interés.

El Promovente presenta un capitulo en el que se describe la metodologia y los resultados obtenidos del
analisis de los posibles actores sociales y grupos de interés identificados en el desarrollo del Proyecto. El
Promovente destaca que a partir del levantamiento de capo se elaboré una lista exhaustiva de los actores
afectados e interesados en el Proyecto. Posteriormente estos actores fueron categorizados y analizados en
términns de cuatro variables: influencia, interés, relaciones con otros actores y posicion frente al Proyecto
se clasificaron a los actores de acuerdo con la posicion frente al mismo, y es a partir de este analisis que se
definird la estrategia de comunicacion y vinculacion con cada uno de ellos dentro del Plan de Gestién Social
(pag. 277-310).

términos de la remuneracion, pues en el caso de las mujeres esta es mas

baja que la de la de los hombres, y en el acceso a servicios finarcieros, |
pues del total de usuarics de dichos servicios, apenas el 35% |
corresponden a mujeres, en contraste con los hombres que puede llegar al |

_ 61% (pag. 226-234). |

Tabla Grupos de Interés.

1

r

| e e S e R s L T i e !F' s R R R s e B j:"ﬁ
Delegados municipales del Area Nucleo A favor Muy alta Muy alto Actor clave
Delegados municipales del Area de Influencia | A favor Muy allo Alto Actor clave |
Elaboro: IMPP i/
L)
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Directa B

Comisariados ejidales A favor Altn Muy Allo | Actor clave

Gobiernos municipales A favor Alto Alto Actor clave

Comités comunitarios del ;\]_'__EE[_N_[’;‘C]EO A Favor Moderado Alto Lider

Organizaciones campesinas En tontra Moederado Alto Lider

Lideres comunitarios | Neutral Mederado Muy Alto Lider

Pablacién de las Areas de Influencia Directa e | Meulral Baju Alto Lider

Indirecta

Poblacién del Area Nicleo Meutral Bajo Muy Alte Lider

Delegados municipales del Area de I[nfluencia  Neutral Moderado Mutlerado ' Sujelos

Indirecta -

Comités comunitarios de las Areas de influencia | A favor Muderado Moderado Fublico

Directa e Indirecta

0SC locales A favor Moderado Maoderado Fihlico

Empresas | Afaver Rajn Alta Fiblico
Fuente. Tabla elaborada por el Promovente

2. B. IDENTIFICACION Y CARACTERIZACION DE COMUNIDADES Y PUEBLOS INDiGENAS.

El Promovente scfiala que para la identificacidn y caracterizacion de las comunidades y pueblos indigenas
se considerd de igual forma el marco tedrico de los capitales comunitarios, y para el caso particular, se
realizé el andlisis a partir de la descripcion del capital cultural (entendiendo por este lu presencia indigena,
sitios arqueoldgicos, peregrinaciones y lugares sagrados) que ticne la poblacion dentro del area de influencia
delimitada para el Proyecto. Asi mismo, se considerd la normatividad aplicable tanto a nivel internacional
como nacional, de manera particular llama la atencion sobre las caracteristicas distintivas de los pueblos y
comunidades indigenas (pag. 245-247):

Auto-identificacion indigena

Continuidad Histérica

Experiencia compartida de colonizacién

Ocupacion de territorios especificos o un fuerte vinculo con ellos

Sistemas sociales econdmicos y politicos distintivos

lLengua, cultura y creencias distintivas

Determinacion a mantener y reproducir sus entornos ancestrales e identidades distintivas.

El Promovente informa que para la identificacion de los pueblos y comunidades indigenas, se hizo uso de
los datos de fuentes oficiales como el catalogo de localidades indigenas 2010 de la Comisién Nacional para
el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI), pero también se recurrid a la informacion obtenida durante el
trabajo de campo realizado. Adicionalmente, el Promovente consideré la metodologia usada por CDI para
clasificar la presencia indigena en los municipios y localidades de todo el pais.

Como resultado dc la aplicacion de la metodologia antes descrita el Promovente cncontré lo siguiente:

e Sc identificaron 174 localidades con presencia de poblacién indigena de las 782 localidades
identificadas dentro del drea de influencia.

* De las 174 localidades identificadas con presencia de poblacidn indigena, 112 corresponde a
localidades de menos de 10 habitantes, y solo cinco fueron identificadas con poblacién indigena
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mayor a 40%, sin embargo, todas estas localidades tienen una poblacién menor a 20 habitantes.

En términos del total de poblacion, se identificaron 8,486 habitantes indigenas de acuerdo con la
clasificacion de CDI, lo que representa el 0.82% de la poblacion total identificada dentro del 4rea de
influencia.

De los 26 municipivs que componen el drea de influencia sola dos municipios son considerados
municipios con presencia indigena: San Luis de la Paz en ¢l estado de Guanajuato y Querétaro, en el

estado de Querétaro, los 24 restantes se clasifican como munmicipios con poblacién indigena |

dispersa. En tres municipios no se identificaron lecalidades con presencia indigena en el drea de
influencia: Doctor Mora en Guanajuato, Huichapan en Hidalgo v Polotitlan en Estade de México.

En términos de la distribucion, la poblacion indigena por drea de influencia, la gran mayoria se
concentra en el Area de Influencia Directa.

La gran mayoria de la poblacién indigena identificada en el drea de influencia viven en las
lacalidades urbanas, y a partir del trabajo de campo, se pudo registrar que alguna de esta poblacién
no es originaria de esta region, sino que reside en estas localidades como resultado de procesos
migratorios internos.

En el Area Nucleo se identificaron dos localidades, una rural y una urbana: localidad rural lLas
Encinos (Ganaderia), catalogada como localidad de 40% y mas (3 habitantes, 3 habitantes hablantes
de lengua indigena), y la localidad urbana de Salamanca catalogada como localidad de interés
(160,172 habitantes, 544 hablantes de lengua indigena).

En el Area de Influencia Directa se identificaron 265 localidades de las cuales 56 registran presencia
de poblacion indigena.

En el Area de Influencia Indirecta, se identificaron 508 localidades de las cuales solo 116 registran
presencia de poblacion indigena.

Tabla Presencia de Poblacion indipena en el Area de Influencia

i P - Z Nﬂ.}* 7
Nuclen -
Directa 15 1 56
Indirecta 21 2 116

R 5

— P
feis Gl . 23 RN S i

e b T

Fuente. Tabla elabnrzda por el Promovente,

Respecto a las regiones indfgenas el Promovente senala que de acuerdo con ¢l atlas de (DI y el Programa
de Naciones Unidas para cl Desarrollo (PNUD), se hizo una revisién de las regiones indigenas que estan
cercanas al area de influencia del gasoducto, estas son la Regién Otomi de Hidalgo y Querétaro, y la Regidn
Mazahua Otomi. Sin embargo, el Promavente sefiala que el drea de influencia del Proyecto, no atraviesa
ninguna de las regiones indigenas mencionadas.

Sobre los sitios arqueoldgicos, el Promovente menciona que en el drea de influencia no existen sitios
arqueologicos reconocidos por la Red de Zonas Arqueoldgicas del Instituto Nacional de Antropologia e
Historia (INAIH), la zona arquecolégica mas cercana identificada es El Cerrito, la cual se encuentra en el
municipio de Corregidora a13 kilémetros de la infraestructura principal del gasoducto. Como resultado del

Elaboro: JMPP-t A/
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trabajo de campo, la poblacion identifico un sitio arqueolégico no reconocido por el INAH, que se ubican en
la localidad de Plancarte en el municipio de Celaya, en el estado de Guanajuato.

Finalmente, ¢l Promovente concluye, que luego de la revision v analisis de toda la informacién obtenida
para la caracterizaciéon dc pueblos y comunidades indigenas, no se identificd la existencia de un sujeto
colectivo de derechos.

Conclusiones del analisis técnico:

Respecto a la identificacidn y caracterizacion de los asentamientos humanos dentro del area de
Influencia del Proyecto, el Promovente presenta informacion suficiente que se sustenta en la
bisgqueda de informacién oficial, el trabajo de campo y el andlisis a partir de un marco tedrico
especifico.

En el area de influencia del Proyecto, se ubica un total de 782 localidades de las cuales 39 san
urbanas y 743 son rurales. De las 39 localidades urbanas se identificaran 180 AGERBS de las cuales
dos se ubican dentro del Area Nicleo, 62 dentro del Area de Influencia Directa v 116 dentro del
Area de Influencia Indirecta. De acuerdo con la informacion verificada por esta Direccion General,
las localidades se distribuyen en su gran mayoria en los estados de Guanajuato (47.5%) y Querétaro
(35%), le siguen el estada de Hidalgo (11%) v finalmente San Luis Potosi (5.2%) y el Estado de
México (0.4%). Es importa mencionar que sobre el traza del ducto no se identificaron localidades,
sin embargo la localidad mas cercana se encuentra a una distancia aproximada de 20 metros de la
linea de centro del ducto (110070391 La Bajada de Chihuahuita, Celaya Guanajuato) la cual tiene 15
habitantes, nueve hombres y 6 mujeres.

De lo anterior, se puede concluir que la distancia del ducto a los centros de poblacion es oportuna,
con excepcion de las localidades identificadas dentro del Area Niicleo, en tanto la construccion y
operacién implicard una interaccion minima con las poblacién identificada dentro del Area de
Influencia Directa e Indirecta.

El Promovente presenta una linea de basc social, que permiten reconocer la situacion actual de las
localidades identificadas dentro del area de influencia del Proyecto, con informaciéon de
indicadores que se clasificaron en términos del capital natural, capital humano, capital construido,
capital social, capital politico, capital financiero y economico, y capital cultural.

Respecto a la informacion que el Promovente, presentd sobre el capital cultural, esta Direccién
General identifico un sitio arqueoldgico “Tula”, en el municipio de Tula de Allende, en el estado de
Hidalgo, ubicado a una distancia aproximada de 680 metros de la linea de centro del ducto. Al
respecto, se recomienda al Promovente atender la normatividad aplicable con el objeto de
proteger el patrimonio cultural,

El Promovente identifica dos Areas Naturales Protegidas (ANP), el Parque Nacional el Gogorrdn, en
el municipio de Villa de Reyes, y el Parque Nacional el Cimatario, ubicado en los municipios de
Corregidora, Huamilpan y Querétaro, en el estado de Querétaro. Sin embargo, esta Direccién

Elabord: IMPPng)
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General identificé una tercera area natural protegida llamada “Tula”, en el municipio de Tula de
Allende, en el estado de Hidalgo. Si bien, ¢l Promovente sefiala que las ANP identificadas estin en
una situacion de degradacion ambiental, sc recomicnda atender toda la normatividad aplicable en
materia ambiental, para proteger el patrimonio natural de los habitantes identificados dentro del
area de influencia del Proyecto, y en particular lo correspondiente a las tres ANP identificadas.

¢ Respecto a los cuerpos de agua identificados dentro del area de influencia, el Promovente sefiala
que se identificaron tres grandes presas de agua, la mas grande de cllas es la Presa Constitucion en
San Juan del Rio, Querétaro, en segundo lugar la presa Endhé, en Tepetitldn, Hidalgo, y la presa
Boquilla en Villa de Reyes, San Luis Potosi. Al respecto llama la atencion, que algunos habitantes, en
las entrevistas a profundidad reconocieron escasez de agua. En este sentido, sc recomicnda al
Promovente, atender la normatividad aplicable en materia ambiental, v tomar todas las
precauciones necesarias para evitar afectar canales de riego, arroyos u otros cuerpos de agua que
puedan ser relevantes para la subsistencia de los asentamientos humanos identificados dentro del
area de influencia del Proyecto.

» Respecto a la propiedad social, el Promovente senala que la tenencia de la tierra, en el area de
influencia es principalmente social (53%), seguida de nacional (44%) y por ltimo privada (3%). Se
identificaron un total de 319 ejidos. Al respecto se recomienda al Promovente atender la
normalividad aplicable para respetar los derechos sobre la propiedad de la tierra.

¢ [l Promovente presenta también una identificacion y analisis de los posibles actores interesados
en el desarrollo del Proyecto; dicho analisis permitio al Promovente identificar los posibles
actores interesados en los siguientes en términos de cuatro variables: influencia, relaciones con
otros actores, y posicion frente al Proyecto.

» El Promovente presenta informacion sobre la presencia de poblacién indigena en 174 localidades
identificadas dentro area de influencia delimitada para el Proyecto. Al respecto, se identificaron un
total de 174 localidades con presencia de poblacidon indigena, una localidad rural y una urbana
dentro del Area Nucleo, 20 localidades urbanas y 36 localidades rurales dentro del Area de
Influencia Directa y 15 localidades urbanas v 101 localidades rurales dentro del Area de Influencia
Indirecta. En este mismo sentido, esta Direccion General corrobord que el area de influencia del
Proyecto, no se empalma con ninguna de las dos Regiones Indigenas, a saber, la Region Otomi de
Hidalgo y Quereétaro, v 1a Region Mazahua Otomi, en otras palabras, se puede concluir que area de
influencia del Proyecto no atraviesa ninguna de las dos regiones mencionadas.

= El Promavente concluye, que el analisis realizado sobre los pueblos y comunidades indigenas, no
fue posible identificar la existencia de un pueblo o comunidad indigena, susceptible de ser afectado
por el desarrollo del Proyecto Gasoeducto Tula -Villa de Reyes.

Elemento a evaluar: 3. Impactos Sociales.

e 3. A Identificacian, caracterizacion, prediccion y valoracion de los impactos sociales.
3.A. IDENTIFICACION, CARACTERIZACION, PREDICCION Y VALORACION DE LOS IMPACTOS SOCIALES

Elabord: IMPP sy
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El Promovente refiere que los impactos sociales son todos los asuntos asociados con el Proyecto, que
afectan directa o indirectamente a las personas. Se considera como impacto social lo que se experimenta cn
un plano perceptivo o fisico, a nivel personal, en una unidad econémica (tamiliar) o en grupo social, en
general. El Promovente menciona, que la identificacion de impactos sociales surge como resultado de un
analisis de los efectos del proyecto en las pablaciones implicadas desde diferentes puntos de vista. En ese
sentido, el Promovente sefiala que para la identificacion, caracterizacién, valoracién y predicciéon de
impactos sociales se partié de los analisis desarrollados en los capitulos anteriores, particularmente la linea
base social y el analisis de grupos y actores de interés. La linea de base social les permitio definir las
principales fortalezas y debilidades de las comunidades del 4rea de influencia por medio de un estudio de
capitales comunitarios. EI objetivo del andlisis de impactos fue ¢l identificar como se afectara positiva o
negativamente, y en qué magnitud el estado actual de cada uno de los capitales comunitarios presentados
en el capitulo tres de la EIS.

El Promovente presenté cuatro apartados especificos, en los que sefiala los impactos relacionados con el
Proyecto, los tres primeros apartados corresponden a las tres etapas del Proyecto, (Preparacion y
construccion, Operacién y Desmantelamiento), el cuarto apartado presenta los impactos acumulados, es
decir, aquellos que resultan de la combinacion sucesiva e incremental de los efectos de una accidn, proyecto
0 actividad cuando son agregados a otras acciones previas o que se realizaran en un futuro, de tal modo que
alpunos de los impactos residuales pueden convertirse en acumulados.

Una vez identificados y caracterizados los potenciales impactos sociales que se generaran por la instalacion,
conslruccion y cperacion del gasoducto, ¢l Promovente procedio a definir qué tan grave o beneficiosa sera
la afectacion del impacto con base a la espacialidad, temporalidad, gravedad y reversibilidad. A
continuacidn se definen cada uno de estos criterios:

efine el ndmern de poblacian
polencialmente impactada en funcicr. del
promedio de hahitantes en un espaciv
geografico delimitado.

Va desde la lncalidad hasta el nivel estatal.

1HUC

2 de infuencia directa

Area de nfniencla indirecia

Mueipio

kstado f Pais

Al inicie de la construceion u

Hon | o [wafra|—

| Mas de 11 afios después delinicio

operacién del proyecto o 1
Define cuante tiempo dura el impacto, | aung .después el s : = < ——
Hasta cinco anos despuds del inicio =3 3
[[asta 10 anos después del inwio -4 4
5

Poco grave/Poco bené 1 ]
Define qué Lan grave o qué tan benéfico serd | calvguria |
el impacto, con base en un andlisis que Alge grave/Alge benclico: Afecta a dos 5 "
identifiyue qué capitales comunitarics seran | categorias i -
afectados: (Capital humann, sacial, Es grave/Es benéfico: Afecta a tres 3 3
scunomico y Enanciere, natural, construide cateporias ] )
y cultural). Muy grave/Muy benéfico: Afecta a i 4

cirlroy L'ill'L‘g{)l'[E\S

E1abare: IMPP g/
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; Irraversible 0
Define que tanto pucde regresar la 3 <=
e . PPoco reversible -1 )
noblacién impactada a su estado previo a :
SeritEOE Reversible -2 2
P Muy reversible -3 3

Fuente, Tabla elaborada por el Promovente

El Promovente advierte que una vez asignadas las clasificaciones de los criterios de la tabla anterior se
procede a calcular:

A.- Magnitud: Esta variable se compone de los siguientes criterios, a los que se les asignd un valor
numerico: Espacialidad; Densidad; Temporalidad; Gravedad; Reversibilidad. Célculo de magnitud: Una vez
calificados cada uno de los impactos identificados, se calculd la magnitud de éstos, a partir de la siguiente
ccuacion: Magnitud= Espacialidad + Densidad + Temporalidad + Gravedad - Reversibilidad. Los resultados
de la ecuacion anterior se calificaron de conformidad con la siguiente escala:

Alta -11a-14 11al4
Media -7a-10 7all
Baja -4 a -6 4ab
Muy baja -1a-3 1a3

Fuente Takla elaberada por el Promovente

B.- Probabilidad: Esta variable define la posibilidad de que el impacto se materialice. Para identificar dicha
probabilidad, se utilizd la signiente escala de calificacion:

ANle

pr ans de 1 vez er 05
Alpo Probable 1 vez en 30 afios |
Probable 1 vez en los proximos 15 afios |
|

Muy Probable 1 vez en los préximos 5 afios
Fuente, Tabla claberada par el Promovente |

Finalmente una vez que se determind la magnitud y la probabilidad de ocurrencia del impacto, se establecié
su calificacion total y significancia social, que es el grado o importancia de un impacto social, ya sea positivo
0 negativo, para una comunidad. Para los casos en que los impactos son negativos se utilizd la siguiente
matriz para determinar su significancia social.

Minimo

Magnitud

Muy haja J Minimo

Poco probable !
Probzbilidad

Fuente. Tabla elaborada por el Promovente

Elabora:

IMPPp, :ér?
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De conformidad con la informacion propercionada por el Promavente, la definicion de cada uno de los
términos utilizados en la matriz anterior es la siguiente:

Impacto critico

Impacto serio

Es un impacto gque bene una muoy alta probabilidad de ocurrencia, y tene una magnitod alta, media o baja. Las
medidas de prevencion para este tipo de impactos deberan ser prioritarias y se diseflaran cuidadesamente para
implementarse cuanto antes para prevenir gue el impacto se materialice, ) B
Es un impacto que tiene una zlta probabilidad de ocurrencia v ouna magnitud media, baja v muy baja; una
prababilidad media v una magnitud alta v media. Las medidas de mitigacion para estas medidas deberan

implementerse cuanto antes.

Impacto moderado

Es un impacto gue tene unad probabilidad de ocurrenciz y una magnitud no an graves. A pesar de no sertan graves,
se deberan considerar medidas de prevencion y mitigacidn para que se reduzca el riesgo.

Impacto minimo

Es el impacte menos grave y tiene una probabilidad de ccurrencia baja v una magnitud algo probable, A pesar de
ser impactos poco probables, se deheran implementar las respectivas medidas de prevencién y mitigacian.

Fuente, Tehla elaborada por el Promovente

'ﬁﬁ : Poco benéfico

Magnitud

Poco benéhico

Muy baja

términos utilizados

mpacto muy
. benéfico

De conformidad con la informacion proporcionada por el Promovente, la definicion de cada uno de los

Frobabilidad

Fuenre, Tahla elaborada por el Promovente

_Poco probable

en la identificacién de impactos sera la siguiente:

Es una impacto positivo con una muy alta probabilidad de ocurrencia v que tiene una magnitud bzja, media o alta,
Las medidas de ampliacion para estos impactos deberan ser prioritarias,

Impacto bengafico

Es un impacto que tiene una alta prebabilidad de ocurrencia y una magnitud media, baja o muy baja; ana
probabilidad de ocurrencia media y una magnitud alta 0 media. Las medidas de ampliacion de estos impactos
deberdn implementarse de manera pricritaria para potencializar sus beneficios,

Impacto algo
benéfico

Son impactos que tracn consigo beaelicios, sungue no a gran escala, liene una magnitud mediz con una
probabilidad de ocurrencia baja; urna magnitud baja con una probabilidad de ocurrencia media; y una mapnitud
muy bap con una probabibidad de ocarrencia alla,

' Impacto poco
benéfico

Es el impacte menos benéfico. Tiene una muy baja probabilidad de ocurrencia y una mapnitud baja. A pesar de ser
impactos poco probables v benéficos, se deberdn implementar las respectivas medidas de ampliacion.

Fuente. Tabla elzborada por la DGIS0S con informacion proporcionada por el Promovente

El Promovente identifica 31 potenciales impactos sociales positivos y negativos que se generaran durante
v después de las etapas en las que se desarrollaré el Proyecto.

A continuacion se describen los posibles impactos sociales que el Promovente identifica durante cada una
de las etapas en las que se desarrollara cl Proyecto. l.a primera etapa es la de preparacion del sitio y
construccion, en la cual se identificaron 22 posibles impactos sociales:

Tabla. Identificacidn de los posibles impactos sociales

Elabard: IMPP-w.1 /
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La llegada de trabajadores externos, el flujo de personal y habitantes de otras regiones serd una posible fuente de
tensian con la poblacion local. Asimismo, se generard un probable chogue cultural entre la poblacion local v los
trabajadores foraneos y existe la posibilidad de que estos Gltimos trasgredan ciertas normas comunitarias,
especialmente en las areas en dende se encuentren comumdades mayoritariamente indigenas. El Fromovente advierte
contemplar medidas de prevencidén y mitigacion para éste posible impacta.

Migracion estacional
per oportunidades
LrOnOmicas.

Es bastante posible que alrededoer de |2 construccion se genere una atraccién para los habitantes de las poblaciones del
area de influencia, que huscaran establerer comercios  temporales que proveerin bienes a los trabajadores del
proyecto. Se acercaran personas para buscar cportunidades de empleo ¥ desarrollo econémice. De tal manera que, éste
impacto afectaria potencialmente el capital social al modificar temporalmente Ja composicion de la comumdad, asi
como el capital economice de aquellos habitantes que aprovechen las cportunidades econdmicas asaciadas al proyecto.
El Promovente advierte contemplar medidas de prevencidn v mitigacion para éste posible impacto,

Posibles conflictos
entre la poblacidn
existente v los
nuevns habitantes,

La presencia de personas externas a la comunidad padria generar una reaccion negativa por parte de sus hahitantes.
Svubre lodw, si los habitantes perciben que no se respetan las relaciones y reglas comunitarias a las que estan
acostumbrados. De ser as!, podria afectarse la cohesién social. E] Promovente advierte contemplar medidas de
prevencion y miligacion para csle pusible impacto.

Competencia para la
obtencion de empleo

Ante la oportimidad de ewpleo, que se generara durante la construccion del Proyecto, se podria esperar que los
habitantes interesades busquen ser contratades, Ademas de los beneficios econdmicos, ser contratado tamhbién les
brindaria a los empleados tanto capacitacion comoe herramientas nuevas, Por estas razones, podria crearse un ambiente
de competencia entre los habitantes que apliquen para el emplec. [l Promovente advierte contemplar medidas de
prevencion y omitigacion para &sle posible impacto.

Crimen v violencia

Es posible que el aumento del flujo de personas, en el drea de inflluencia en especial trabajadores v vendedores
toraneos, incremente los niveles de crimen en el Aarea al ver a gente rueva y posiblemente con mavores recursos.
También es probable que al aumentar la produccion y beneficios econamicos, los grupos criminales que predominen en
la zora buscaran extraer recursos mediante actividades ilegales y generalmente hacen uso de la violencia. El

Promovente advierte contemplar medidas de prevencion y mitigacion para éste pusible impacto,

Drogas y alcohol

La llegada masiva de trabajadores a las zonas cercanas a la construccion del gasoducta puede traer como consecuencia
el aumento en el consumo excesivo de alcohol y drogas; resulta importante recordar que los trabajadores desconocen
las sensibilidades culturales y la dinamica social dentro de las comunidades locales. [ndependientemente del patrin de
consumo, el incremento cn el usu de estos productos puede producir tambign un aumento en la violencia e inseguridad
en estas zonas, per lo que contar con medidas de prevencion v mitigacion es fundamental para evitar complicaciones
con los habitantes de las localidades del area de :nfluencia. El uso de drogas y alcohol podria incrementar la
probabilidad de que los trabajadores tengan conductas no adecuadas, por ejemplo, acosn sexual y violencia, .El
Promovente advierte contemplar medidas de prevencién y mitigacion para este pesible impacte,

Sexe servicio v
eafermedades de
transmision sexual

Experiencias anteriores muestran que muy probablemente los habitantes se verdn atraidos hacia las areas de
influencia, cercanas a la construccion, con la inteacion de ofrecer servicios, que van desde la venta de bienes hasta el
sexo servicio. Esto puede gererar tension con los habitantes locales, pues se incrementa el potencial de propagacion de
vnlermedades de transmision sexual entre los trabajadores v los miembros de las comunidades cercanas Ademas hay
riesgo para las mujeres de estas lncalidades, que poadrian estar sujetas al contagio pasivo de dichas enfermedades. Esto
veurre especialmente er localidades grandes ya que generalmente en las localidades pequefias tienen normas sociales
mas estrictas que desincentivan esta actividad. Esto puede acentuarse por las diferencias cullurales que existen entry
los habitantes de las localidades y los trabajadores que llegar a éstas, El Promovente advierte contemplar medidas de
prevencinn y mitigacion para este posible impacto.

Capacitacion de
personal local

Por la naturaleza del proyecto, los trabajadores deben contar con una capacitacion previa que les permita desarrollar
efectivamente su trabajo y orentarse frente a eventualidades durante la construccion y operacion del proyecto. Se
espera que estas capacitaciones trasciendan de manera pesitiva a las comunidades proximas al gasodurta, La escala de
lns heneficios dependera de la calidad del entrepamiento, la experiencia de trabajo y las diterencias individuales. E|
Promovente advierte contemplar medidas de prevencian y ampliacion para este posihle impactn.

Afectaciones a las
comunidades por
pulvo

La construccién del gasoducto generara polve. Lo anterior puede ocasiorar problemas de salud debidn a que a calidad
del aire es un factor clave en la salud cardiovascular y respiratoria de la poblacion, Asimismo, ademas de las
arectaciones a la salud, la generacion de polvo impacta la productividad de las cultivos. En la etapa de instalacidn del
sasoducto es coando se dard el mayor avmento de polve v a pesar de que la contaminacion con particulas tiene
repercusiones incluso en muy bajas concentraciones, el Promovente considerara las directrices de la OMS sobre la
Calidad de aire, para lograr las corventraciones de particulas mas bajas posibles, estableciende un limite de 50 ug/m 3
como medida en 24 horas, El Promovente advierte contemplar medidas de prevercién y mitipacion para éste pasible
impacto.

Afectacion a las
comunidades par
ruido

El uso de vehiculos, maquinaria pesada v equipo de construccidn generaran cinisiones de ruido, durante la clapa de
construccion del Proyecto. De igual manera las acciones de cimentacion tendran como consecuencia dicho impacto.
Estas emisiones tienen la particularidad de ser intermitentes, pues dependen de su uso dentro de las  actividades
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planeadas, e impactara a las comunidades cercanas por donde se esté haciendo doe 1a instalacian en el momento. Por
dicha razor, la exposicion a emisiones altas de ruido no serd por periodos largos. Este impacto afectara principalmente
a los pobladores del area nacleo por su cercania al Proyecto. El Promovente advierte contemplar medidas de
prevencidn v mitigacion para éste posible inpacto.

Creacion de emnplea
durante la
vonstruccion del
Proyecto

Durante la etapa de construccion del Proyecto se empleard a 980 personas para las diferentes actividades que implica
esta etapa. Asimismo, se procurard que la mavoria de las contrataciones se realicen localmente, aumentando asi el

bicnestar de los trabajadores, sus famulias v las lovalidades cercanas durante dos afos. Ademas de trabajadores en el
area de la construceion, se contratardn [y subcontratarin por medio de privados) una combinacien de empleados poco,
mediana y altamente calificados para distintas labores, que van desde el manejo de maguinaria pesada hasta servicios
de seguridad. En tado momento, se procurard privilegiar la subcontratacion de proveedores loczles de materizles y
servicios. El Promovente advierte contemplar medidas de prevencidn y mitigacion para éste pasible impacto

Altas expectatives de

los beneficios del
Proyecto

Las poblaciones del érea de influencia podrian sobreestimar los beneficios derivados del Proyecta. Al ahservar que se
esta construyendo es muy probable que tengan la receprion de que habira una creacion de mejores fuentes de empleo
y una mayor derrama economica, Una vez gue empiece y se concluva la construccién puede haber un sentimiento de
excepcion entre la poblacién al notar que no se cumplieron sus expectativas. El Promovente advierte contemplar
medidas de prevencion y mitigacion para cste posiole impacto.

Nepociacion par el
derecho de via

La negociacion por el derecho de via (DDV), representa la principal inversion que realiza ol desarrollador, para
beneficiar a las comunidades. El derecho de via se define como la franja de terreno donde se debhe corstituir la
servidumbre voluataria de paso. La servidumbre de paso quedard determinada en un contrato, donde se estableceran:
la servidumbre de paso, la franja de uso temporal (drea adicional al DDV que se requiere para fines constructivos) y los
bienes distintos a la tierra (conceptos a considerar lales como cultivos, dafio a casas, muros, cercas, pozos, bombas,
etcétera). Bl Promovente, considera también la adquisicion de bienes inmuebles por lo que por fines pricticos se debe
considerar 21 propietario comu titular de un predio, ya sea particular ejidatario, parcelero, poseeder o representante
legal del predio afectado. El Promovente advierte contemplar medidas de prevencion y mitigacion para éste posible
inpacto.

Cambios de uso de
tierra

Fara la construccion v operacion del proyecto se adquirira un derecho de via (DDV) de 10 metres de archo. Durante la
construccion, esta franja sera de 15 metros de ancho. Ademis, <e requerird de terrero adicional dentro del area nicleo
para las estaciwones de compresion, los patios de acopio, las trampas de diablo y las vilvulas de seccionamiento. El
Promovente adquirird de manera permanente estas areas, a excepcion del DDV temporal. EFl terreno correspondiente
serd de uso exclusiva para el proyecto, resulta importante destacar que lus propictarios no podran utilizarlo para ac-
343 actividades habituales. No obstante, se temaran las medidas de compensacion adecuadas, dichas acciones estin
conternpladas en las Medidas de prevencian y mitigacion que contempla ¢l Promovente.

Afectaciones a
cuerpos de agua

La construceién y operacién del gasoducto podria incidir de diversas maneras sobre los cuerpos de agua cercanos al
arva de influencia. Los principales impactos potenciales son el depdsito de sedimentos y la disrupcidn de las vias
naturales de agua. Ademds de ser perniciosas para el medio ambiente, estas accivnes representan riesgos para la
publacion que hace uso de estos recursos hidricos. La afectacion puede darse en términas de la dispanibilidad del
liguido, los cambios en la calidad del mismo o afectaciones en la forma en que la poblacion se relaciena con los cuerpes
de agua, en terounos religiosos, culturales y recreativos, El Promovente advierte contemplar medidas de prevencién y
mitigacion para éste posible impacta.

Emisiones a la
atmosfera

Podrian presentarse afectaciones a la atmdsfera, derivadas de las actividades de constraccion y cperacion del proyecto,

que afectarian principalmente la calidad del aire durante la preparacion del sitio. El diéxido de carbono (COZ),
monoéxido de carbono (CO), Oxidos de nitrato (NO?, NO?, NO), didxido de sulfuro (S0 2) y el metano (CH'} son £ASCS
generados como resultado del uso de combustibles para el transporte y movimiento de maquinaria, El didxido de
carbone y ¢l didxido de sulfuro son gases que se reconocen como contaminantes y que tienen efectas a carto y largo
plazo en la salud v en los ecosistemas. Asociado a ello las fugas o accidentes que se puedan suscitar durante su
aperacion del gasoducto son otra potencial fuente de emisién de gases invernadern a la atmoasfera. Aunque la
probabilidad de que se den estos percances es minima, existe la posibilidad de gue se afecte a la atmosfera con
liberarion de gas nzturel o de gases resultantes de la combustién en una explosion Fl Promovente advierte
contemplar medidas de prevencion y mitigacion para éste posible inpacto.

Cambius ¢n el paisaje

Pese a que es intangible, el paisaje forma parte del capital social de las personas que puaden acceder a éste, No s6lo es
un bien impalpable de la sociedad, sino que puede ser un detonador de actividades turisticas y asi representa unz
potencial fuente de ingresos. Fl paisaje v los atractivos nalurales pueden ser también fuente de orgullo para los
habitantes de las localidades, por no mencionar que los elementos que los conforman (montaias, cucrpos de agua,
eteetera) también podrian implicar un valor espiritual o simbélico, El Promovente advierte contemplar medidas de
prevencian y mitigacion para éste posible impacto,

Afectaciones a
infraestructura y
acceso a servicios

puhlicos.

Ll Pramovente sefala que la construccion del Proyecto podria impactar negativamente en los patrones de movilidad

y Lransito de la poblacién en el drea de influencia. Se podrian ver alterados los tiempos de desplazamiento que tienen
los hahitantes cuando la mwaguinaria se transporte por los caminos que la poblacion usa de manera regular. El
gasoducto atraviesa por 44 carreteras federales v de cuota, y mas de 75 avenidas o calles, De igual manera las rutas
camerciales se pueden resultar afectadas en los tiempoes de traslado. Para la construccion que atravesard estos cruces,
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se utilizara tecnologia de perforacian horizontal que nunimiza el umpacto en caminus y carreteras. Ko lo que se refiere
al acceso de los servicios de salud, los pobladeres de las localidades pueden verse afectados como producte de la
construccion del Proyecto. A demas el gasoducte podria generar alectaciones a la comunidad puests que podria
complicar el acceso  a sities de reunion o en centros comunitarios que suelen ser reconocidos como espacies de
identidad, donde se fortalece |a cohesidn social y el tejido comunitario. El Promovente advierte contemplar medidas
de prevencién y mitigacion para éste posible :mpacte.

Infraestructura de
riego

La construccién del gasoducto podria tener afectaciones a la infraestructura de riego, que existe en el area de influencia,
In que generaria problemas de abastecimiento de agua, para el riegn de cultivas que se producen en la region, esto
podria significar pérdidas econémicas v en algunos casos generar problemas de alimentacion, principalmente en el caso
de la agricultura de subsistencia. FI Promovente advierte contemplar medidas de prevencion y mitigacion para este
posible impacto.

Uso del proyecto con
fines politicos

La construccien del gasoducto puede ser utilizada por diferentes agrupaciones, incluidos los gobiernos Jucales, para
avanzar agendas privadas v fines politicos. Fsta situacicn puede agravarse dependiendo de la cercania de procesos
electorales locales v tederales. El Promovente advierte contemplar medidas de prevencion y miligacion para oste
posible impacto.

Surgimiento de
nuevos lideres

La fase de construccion podria provocar el surgimiento de actores o lideres de opinion que atecten la postura, ya sea de
marera positiva o negativa, de los habitantes del area de influencia del proyecto. El Pramovente advierte contemplar
medidas ampliacién para éste posible impacto.

Afectacion a sitos
arqueclngicos

Es posible que la construccion del pasoducte pase por algun site considerado arqueologico. Estos espacios son
importantes puesto que alhergan ruinas u ohjetns de calturas antiguas, que nos permiten reconstruir la historia v
comprender algunos aspectos de la civilizacion, El Instituto Nacional de Antropelogia e Historia (INAH) resguarda los
principales sitios arquealdgicos del pals. Sin embargo, algunos lugares de interés no estan documentadnos por el INAH,
lo que dificulta su ubicacién. El Promovente advierte contemplar medidas de prevencion y mitigacion para éste
posible impacto.

Percepcinn de
ricsgos respecto a la
operacion del
gasoducto,

Fuente Tabla elaberada por la DGISOS con informacién proporcionada con ¢l Promovente

Ll Promovente identifico 8 posibles impactos sociales durante la etapa de operacion y mantenimiento:

Tabla. ldciﬁcaci(m de los posibles impactos sociales

l.a construccion y eperacicn de un sistema de transporte de gas natural podria generar una percepcién genuina de
ricsgo para los habitactes de las localidades de su area de influencia, debido a gue Ja transportacion de or material
pelisroso, come el gas natural, genera reacciones ante la posibilidad de eventualidades como accidentes, fugas,
incendios u otras situaciones de riesgo para la poblacion, Los principales eriterias que deben definirse para entender el
riesgo son el peligro, la vulnerabilidad y la seguridad; ademas, la percepcian psicologica del riesgo es otro tactor social
yue debe tomarse en cuenta, entendida como la calificacion que le asignamns a la sensacion de seguridad, que nos
ofrece el ambiente que nos rodea. El Promovente advierte contemplar medidas de prevencion y mitigacién para éste
posible impacto.

Altas expectativas de
los beneficios del
proyvecto

El Promovente destaca que los habitantes del drea de influencia podrian snohreestimar los beneficios derivados del
proyecto Estas expectativas estan ligadas principalmente a la derrama econdomica que se pueda generar como resultado
de la construccidn del Proyecto. For o tanto, durante la etapa de aperariom se espera que pudiera generarse un
sentimiento de decepcion al ver que no todas las expectativas del Provecto se cumpliercr. El Promovente advierle
contemplar medidas de prevencidn y mitigacion para éste posible impacto,

Posihles conflictos en
la comunidad
derivados de

beneficios
diferencizdos

Los hahitantes cuvas viviendas estan dentro de las localidades del area de influencia, especialmente en el area nucleo,
tendran la oportunidad de participar en los planes de geslion social. Esta actividad tiene coma fin informar a la
poblacion directamente afectada por la operacion del Provecto. Ademas, se les brindarén talleres para mejorar las
relaciones comunitarias. Dado que estos programas seran diseniados exclusivamenle para la poblacién en el area de
influencia podria crearse cierto conflicta entre los pobladores de estas comunidades v de las localidades aledanas que
no hayan sido elegidas para recibir estos programas, El Promovente advierle contemplar medidas de prevencian y
mitigacion para éste posible impacto.

Creacion de emplen
durante la operacion
del proyecto

Despues de finalizada la etapa de construccion del Proyecto algunos trabajadores e emplearan de forma permanente
para llevar a cabo su operacion y manutencion. Se estima que se cipleardn 29 trabajadores y 30 ahreros para esta
etapa del Proyecto. [l Promovente advierte contemplar medidas de ampliacion para éste posible impacto.

Mejora en la
competitividad por
ACCRS0 A precios
menores de
electricidad

Este es un impacto de gran escala ya que la distribucion de gas ratural a través del Gasoducto Tula-Villa de Reyes, que
formara parte del Plan Quinquenal de Expansion del Sistema de Transporte v Almacenamiento Nacional [ntegrado de
Gas Natural 2015-2019, contribuira a la reduccion de los precios de electricidad dentro del pais y de esta manera se
incrementara la competitividad de las empresas mexicanas. El transporte de gas natural a través del pasoducto
contribuird a modificar los tipos de combustibles utilizados, por lo que disminuira el costo de produccion. El
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Promaovente advierte contemplar medidas de ampliacian para éste posible impacto,

Contribucion a la
oferta de energia mas
limpia

La construccion del proyecto implica una inversién en la generacion de energia, a través de combustibles més limpios v
de menor costo, disminuyendo la emis:dn de Gases Electo [nvernadero (GELJ. Con la produccién més impia de eneraia
se disminuird la emisién de contaminantes a la atmasfera, lo que contribuird a las metas de miligacion propuestas por
el pais ante la Convencion Marce de Naciones Unidas para el Cambio Climdtico a través del Acuerdo de Paris. El
Promovente advierte contemplar medidas de ampliacidn para éste pozible impacto.

Afectaciones a
recursns naturales de
la region: cuerpos de

agua

La operacion del ducto puede incidir de diversas farmas sahre Ins cuerpos de agua cercanos o presentes en el area de
influercia, principalmente de exislic alguna contingencia por fugas o robos de combustible; sin embargo, durante la
etapa de construccitn las pruebas realizadas al gasoducto garantizaran un adecuado funcionamiento, mientras que una
vigilancia oportuna y eficiente evitaria que existan intentes de ordefia de los ductos. Fl Promovente advierte
contemplar medidas de prevencidn y mitigacion para éste posible impacto,

Manutencion de
caminns

|_impacto.

Cuando empiece la etapa de operacidn, el trinsita serd mucho menor que en la elapa de construccion, ello debido a que
tinicamente transitaran los vehiculos del personal cargado de esta fase. Ademas, se usaran y mantendran sdlo los
caminos de acceso ya existentes. [l Promovente advierte contemplar medidas de ampliacion para éste posible

Abandono de las
instalaciones

La estimaciom de vida qtil del proyecto os aproximadamente de 30 afios, dadas las acciones de restauraciin y

Fuente. Tabla elaborada por la DGISOS con informacién proporcionada con el Promovente

El Promovente identifico 1 posible impacto social a generarse durante la etapa de desmantelamiento:

Tabla. Identﬁcaci('m de los posibles im actus sciale N

mantenimiento podria ampliarse. Una vez que cese la operacion del gasoducto, las instalacivnes de regulacién y
monitoreo, asi como el gasoducto mismo quedacan en desuso.

Sin un adecuado plan de desmantelamiento, las instalaciones que czen en desnso se convierten en blanco de danos,
robos y saqueos. Esto puede representar una fuente de riesgos para las personas que, buscando un lucro de la venta de
maleriales usados (tubos, valvulas, etcétera), se dedican a la extraccion de los mismos. Dade que puede existir material
inflamable residual en estas instalaciones, la extraccion de tubos sin ninguna medida de seguridad puede ocasionar
accidentes. Otro elemento a considerar es que con la erosion o mavimientos teltiricos, los ductos pueden volver a salir a
la superficie, tenienda afectaciones al paisaje y al ecosistema, porque en contacto con 2l aire son mas propensos a la
corrosion y por tanto, mas contaminantes. El Promovente advierte contemplar medidas de mitigavion para éste
posible imnacta

Fuente, Tabla claborada por la DGISOS con informacion propercionada con el Promovente

Una vez identificados los potenciales impactos que se generaran por el desarrollo de las actividades de la
etapa de preparacion del sitio y la construccion del gasoducto, la operacion del Proyecto y el
desmantelamiento, el Promovente procedio a valorar dichos impactos, resultando lo siguiente:

Ltapa de Preparacion del Sitio v Construccian:
Tabla. Valoracion de los posibles im yactos sociales.

Capital Social

& Capital Social
_Probobe | Seio | CapitalSozal

Probakle

Capital Social
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Capltal econémizo y
ﬂnan JETO

- Pozo
probable
Fuente, Tabla elabarada pos [a 1151805 o informacian proporcionada con ¢l Fromovente

Mocerado Capital cultural

Etapa de Operacion:
Tabla. Valracifm de los p osibles impactos sociales.

Capilal
acondmico y

Muy
probable

Capital
econamico y

Muy Benéfico |
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| financiero

+12 srobable Muy berefico rtalal

. probable
Fuente. Tzbla elaborada por la DGIS0S cen informacion proporcionada con el Promovente

Etapa de Desmantelamiento:
Tabla. Valoracion de los posibles impactos sociales.

+3 +5 +3 -2 +0 Muy bengfico Capital humano

Capital
! prebable construido
Fuente. Tabla elaborada por la DGISOS con informacion propercionada con el Promovente

El Promovente identifico un total de 31 impactos sociales, de los cuales 22 (19 negativos y 3 positivos) se
generaran durante la etapa de preparacion y construccion del Proyecto; 8 (4 negativos y 4 positivos) se
generaran durante la etapa de operacion y mantenimiento; y 1 impacto negativo se generaran durante la
etapa de desmantelamiento.

Como complementa a los impactos sociales antes presentadas, el Promovente menciana los potenciales
impactos residuales que se generaran, a los que define como aquellos impactos cuyos efectos siguen
presentes en la comunidad, atiin después de implementar las medidas de prevencion y mitigacion. Los
impactos residuales que ¢l Promovente menciona por cada ctapa son los siguientes:

Etapa de Preparacién y construccion:
Tabla. Valoracidn de los posibles impactos sociales residuales.

~ Muy probable | Serio Improbable | -1Mu ¢ bajo vobable |
Probable Serio Poco probable | -3 Muy bajo | Poco probuble | Minmo |

Poco probable Poco probable | Minimo

2 [ bbb | Moderado | -1 |

Probable | Moderado Improbable

0 Muy Ha'n mprobable Mulo

|
|
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Fuente. I ihla eluhorada por la DGISOS con informacion pmpnruomda cor. el Promevente

Etapa de Operacian:
Tabla. Valoracian de los posibles impactos sociales residuales.

Muy prehzhle +10 Alte Muy nrobable
Fuente, Tal'llo elaborada porla DGISOS con mlarmacion proparcienada con ol Promovente

Muy henéfica

Etapa de desmantelamiento:
Tabla. Valoracion de los posibles impactos sociales residuales

lmprahahle Mulp

Fuente. Tabla elaborada por la DGISOS con informanion propo: cionads con o Promovente

De los 22 patenciales impactos sociales residuales identificados por el Promaovente, 7 son positivos y 24
fueron valorados como negativos,

Clabor6: IMPP )
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Asimismo, el Promovente identitico los potenciales impactos acumulados por la construccion y aperacion
del Gasoducto Tula-Villa de Reyes, dichos impactas son aquellos “que resultan de la combinacidn sucesiva e
incremental de los efectos de una accian, proyecto o actividad, cuando son agregados a otras acciones
proyectos o actividades previas o a realizarse en el future”, por razones practicas, su identificacidn se
limita a los efectos mas importantes. Cabe sefialar que el Promovente indica que dentro el area de
influencia ya existen proyectos relevantes que se pueden clasificar en tres grandes rubros: gasoductos
construidos hace mas de 10 afios, grandes proyectos energéticos recientes y otros megaproyectos.

L.os potenciales impactas sociales acumulados identificados por el Promovente son los siguientes:

la atmosfera

Gasoducto  Tula

Tula de Allende,
Hidalgo

muy cercano por lo que la
contaminacicn en el medio
ambiente en los lngares donde se
cruzan amoos proyectos sera
iy or

Gasoducto
o . FPedro Escobedo,
lamazunchale-El
Querétare
Sauz
Apaseo el Alto,
Cuznajualo v Sanla
Ramones | ; i "
IMaria del Rio, 5an Luis
Pulusi La creacion de sistemas de
AcCeso a San Luis de la Paz, transporte de gas natural Positiva/
o - : : : . R e si
energia mas Ramaones Il Guznajuato, San Jose promoveran la creacion de !
S ; ! i G Permanente
lirpia [turbide, Guarajuata. eneraia mas limpia con el
Gasoducto Villa ambicnte
de : < i
Villa de Reyves, San Luis
Reves- :
: : Potosi
Aguascalientes-
Guadalajara
Gasoducto Tula de Allerde,
Twxpan-Tula Hidalgo
Gasaducta Villa Las prayectos generan poalve y
de " . humos que estaréan atectando la
Villa de Reyes, San Luis q 3
Reyes- Potosi atmosfera. Se espera que los
% A oLosi |
Aguascalientes proyectos se hagan
Natural Afectacionesa | Guadalajara simultaneamente o en un periodo | Negativo
Malure

rorta plazn

Camhios en al
uso del suelo

Gasoducto
Tamazunchale-El
Sauz

Fedro Escobedo,
Querétaro

Ramones |

Apaseo el Alto,
Guanajuato y Santa
Maria del Rio, 5an Luis
Fotosi

Ramones Il

5an Luis de la Paz,
Guznajuate, San Jusé
Iturbide, Guanajuatn.

Gasoducto Villa
de

Reyes-
Aguascalientes-
Guadalajara

Villa de Reyes, San Luis
Fuotosi

Gasoducto
Tuxpan-Tula

Tula de Allende,
Hidalgo

La adquisicion del DDV implica
un cambio permanerte en el use
del suelo. Estas direas son
adquiridas por ¢l Promovente de
manera permanente. El lerreno
correspondiente es de uso
exclusive para el pruoyecto v va no
se podra utilizar para actividades
habituales por los propietarios,
Erlas zanas ron mis proyecios
implicara un cambio acumulado
an el terreno del municipie que
implica cambios en las
actividades productivas.

Negativo
permanente
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SENER |

T R S L B T

Gasoducte Villa
de ; : A
Villa de Reyes, San Luis
Reves- ey
; Potosi
Aguascalientes-
Guadalajara
Gasoducto Tula de Allende,
Tuxpan-Tula Hidalgo
Gasndurto ;
Pedro Escobedn,
Tamazunchale-El L
Querétarn
Saug
Apasen el Alto,
Bliased Guanajuato y Santa
s Maria del Rie, San Luis
Potosi
San Luis de la Pag, Los proyectos promoveran la
| Ramones [1 Guanajuato, 5an José capacitacion de personal cada vee
S e Captacian de Iturhide, Guanajuato. que contraten a alguien, lo que Positivo/
i trabajadores Gasoducte Villa generard la especializacion de prrmanente
de i : trabajadores en las habilidades
Villa de Reyes, San Luis z ]_. gl T
Reyes- Postosi requeridas por estos provectos.
Aguascalientes- )
Guadalajara
Gasoducto Tula de Allende,
Tuxpan Tula Hidalgo
Gasoducte ¥
olenductos de Area de influencia
Pemex
Malas expericncias, con
Area de influencia, proyectos anteriores generan
Percepcion de | especialmente temor y prevcupacion en la
riesgn | Gasoductes y Atitalaguia, Hidalgo. poblacion respecto a un proyecto Nowslivo
respecto ala oleoductns de Pedro Fscabadn, nuevo, especialmente en las g‘.
L : : : mediana plazo
aperacion del | Pemesx Queretaro, San Juan del | localidades donde se han
proyecto Rio, Querétarn, Nopala registrado explosiones por loma
de Villagran, Hidalgo. clandestina de combustihle
recientemenle,
Refineria G o ss o El robo de material de
Salamanea, Guanajuato i ;
Salamanca construccion y combustible se ha
o Tula de Allende, convertido en una actividad
- Refineria Tula . , i , L
Lrimeny Hidalpo cominn, donde estan estos Megalivo/
vielencia sy Municipies de proyectos, las bandas dedicadasa | Mediano plazo
Ols;nr]urrnq sP Guanajuato (Estado con | esto ya conncen como operan los
] it R mas registro de robo de | proyectos, lo que podria facilitar
Social Pemex : 3 i RS
) combustible en el pais) estas actividades delictivas. .
La coastruceion y aperarcinn de la
Refineria  Tulz resulté en un
Pasibles crecimientn desordenado en el
conflictos por i e Tula de Allende, municipio y conflictos con los Negativo /
: 5 Refineria Tula ; ; g
migracion de Hidalgo miembros de la comunidad. Estos | Corto plazo
trabajadores conflictos podrian aumentar con
lns trabajadores de provecte Tula
de Reves.
Gasoducto Tl de Alenae Se espera que cada uno de estos
Tuxpan-Tula B e proyectos tenga alrededor ded(it
; 4 Gasaducto Villa trab ores en la etapa de .
Migracion Ak ala_d, o pade Negativo / Corto
: de iy ; operacian. Si hien no eslarin
temporal Villa de Reyes, San Luis plazo
Reyes- Potosi : concentrados en un selo lugar, la
3 i i 2 I -
Aguascalientes- migracion sera mas evidente y
Guadalajara posiblemente dure mas tiempo
S S——— R e A - o e :
i Elabord: IMPPys/) |
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{dependiendo de las fechas
finales de construccion en estos
dos municipios, aumentando e
impacto de la migracian
lemporal.

Caminons vy

Gasoducta ;
: ' o Pedro Escobedo,
Tamazunchale - .
El Sauz IS
Apasen el Alta,
; : Guanajuato y 5anta
Ramones |

Maria del Rio, San Luis
Potosi

Ramones []

Gasoducto Villa
de

San Luis de Ja Paz,
Guanajuate, San Jose
lturbide, Guanajuato.

Para la construccién de estos

olra . Villa de Reyes, San Luis . " 1
: : fES . royectos se construyen caminos -
Construid irfraestructur ¥ - *otosi roy : Y Pasitiva/
. i Apuascalientes- v olras instalaciones, las cuales -
. Guadalajara permanecen en las comurnidades
con los 7 e ;
Gasoducto Tula de Allende, una vez concluidas los proyeclos.
proyeclos. i i .
Tuxpan -Tula | Hidalgo
i Tula de Allende,
Refineria Tula s
Ilidalgo
Refineria ;
Y Salamanca, Guanajuato
Salamanca
Celaya, Guanajuatn,
Redineria Salamanca, Guanajuato,
Industriales Querétaro, Querétaro
Corregidora, Querétaro
Termoeléctrica Pedro Escobedo,
CFE (Querétaro
Gasoducto
Pedro FEscohedn,
Tamazunchale - Gugstan
El Sauz i
Apaseo el Alto,
. Guanajuato y Santa ’ B iv >
Ramones | g 1 ¥ } Cada vez que se realiza uno de
Maria del Rio, San Lus estas provectns se generan
Potos] beneficios economices locales,
San Luis de a Paz (UE S@ BSPRTE SEAN Maynres
Ramones [ Guanajuato, San Jose conforme mas inversion llega a
Demanda de A '] ; | b
Iturbide, Guanajuato. Ias comunidades, Ademas las Positivo/ Largo
hienes y Tula de Allend e i b ;
b " . ula de Allende, comunidades donde yz la:
servicios, Refineria Tula : g 4 ? : _H an. DIAEQ
Hidalgo tenidn provectos similares tiensn
Economic Refineria - mayor experiencia scbre los
Salamanca, Guanajuato : A
oy Salamanca bienes v servicios que puedan
financiero Celaya, Guanajuato, necesitar proyectos de ésta
Refineria Salamanca, Guanajuate, | indole.
Industriales Querétarn, Querédtara
Corregiders, Querétaro
Termoeléctrica | Pedro Escobedo,
| CFE | Querétaro
Gasuducto | S Se espera que el Sistema Nacions
: ! . Peidin Escahide, pera qu Sistema Nacional
Tamazunchale - | Oierdtin de Ductos se traduzca en
Mejoraenla | ElSauz | ) menores precios de clectneodad. Posltivoy
campetitivida Apaseo el Alto, En conjunto con los provectes .

d

Rammones |

Guanajuato y Santa
Maria del Rio, San Luis
Potosi

que conecla, el Proyecto
contribuird a lngrar este ohjetivo

puesto porla CFE que mejorard la

Permanente
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5an Luis de la Paz competitividad de la industria

Ramones 11 Guanajuale, San Jusd mexicana al reducir los costas de
lturbide, Guanajuato, electricidad.

Gasoducto Villa

de s
Villa de Reves, San Luis

Reves- . :

i Fotosi

Aguascalicntes-

Guadalajara

Gasoducto Tula de Allende,

Tuxpan- Tula Hidalgo B

Fuente. Tahla claberaca por el Promuovente
Canclusiones del analisis técnico:

s Del analisis relativo a la identificacién, caracterizacion, valoracion y prediccion de los posibles
impactos sociales, se desprende que el Proyecto podria tener asociados 31 posibles impactos
sociales, de los cuales 22 (19 negativos y 3 positivos) se generaran durante la etapa de preparacion
y construccion del gasoducto; ocho (4 negativos y 4 positivos) se generaran durante la etapa de
operacién y mantenimiento; y un impacto nepativo se generaran durante la etapa de
desmantelamiento.

e Entre los impactos sociales de caracter negativo, los mas importantes a considerar seran la
migracion temporal de trabajadores, la adquisicion de derechos de via, el camhio de uso de suclo,
las afectaciones temporales a las actividades productivas. Entre los impactos sociales positivos, los
mas significativos serian la creacion de empleos temporales, el incremento en la demanda de bienes
y servicios, el manejo de expectativas asociadas a los beneficios del Proyecto.

« El Promovente no identifica impactos sociales asociados al uso de explosivos durante la etapa de
construccién, lo que es importante considerando que en la descripcion del Proyecto se sefial6 que
es posible su uso, por lo que se recomienda identificar, caracterizar y valorar dichos impactos.

¢ El Promovente no idéntica posibles impactos sociales asociados a los riesgos inherentes para la
poblacién que se encuentra dentro del drea de influencia. respecto a ciertas actividades durante la
ctapa de construccion, especificamente respecto a las actividades de excavacion de las zanjas y de
pruebas de verificacion, por lo gue se recomienda identificar, caracterizar y valorar dichos
impactos.

' Elemento a evaluar: 4. Medidas de Mitigacién y Plan de Gestion Social. ]
e 4. A Mcdidas de prevencion y mitigacién de los posibles impactos sociales negativos; y medidas de
ampliacion de los posibles impactos soclales positivos
e 4. BPlan de Gestion Social

4.A. MEDIDAS DE PREVENCION Y MITIGACIONDE LOS POSIBLES IMPACTOS NEGATIVOS; Y MEDIDAS
DE AMPLIACION DE LOS POSIBLES IMPACTOS POSITIVOS

A partir de la identificacion de los impactos sociales que desencadenara el Proyecto el Promovente
destaca las siguientes medidas de mmgacmn como parte de la estrategia de prevencmn de riesgos en las

Elaborg: JMPP g)
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tres etapas del proyecto:

Camhio en la
poblacion por
migracion temporal
de trabajadores,

Medidas de mitigacion en la etapa de Preparacion . construccion:
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Con el fin de evitar cambios abruptus en la estructura de la poblacidn, el Promovente sefiala que se asegurara de que la

llegada de los trabajaderes fordrens sea controlada. En este sentido o Promovente procurara la contratacidn de la

mayor cantidad pos:ble de trabajadores locales para evitar un fluje importante de trabajadores forancos que altere la
dinamica demogrifica de la poblacion del area de influencia. También seiiala que para promover la contratacién de
poblacion local debera hacerse un trabajo de divulgacion en las comunidades que informe sobre las plazas dispenibles,
los requisitos para aplicar v las condiciones del empleo, El Promovente sefiala que es cansciente de las posibles
impactos en las relaciones de pénero, por lo que serd necesario asegurar que las actividades que realicen no refuercer o
generen roles y estereolipos que puedan aumentar la brecha entre hombres v mujeres; y deberd promoverse un
ambiznte equitativo en términos de oportunidades de desarrollo, contralaciones y salario.

Migraciin estacional
peroportunidades
BCONOMICAS,

El Promovente informa que como parte del programa de vinculacidin comunitaria, se cstablecera contacto con las
comunidades, previn al inicio de la construccion del Proyecto, para informarles sobre el mismo y las oportun:dades
pdra proveer bienes y servicios, El Promavente elahorara y hard publica una lista de insumos (bisnes y servicios) que
se requerivin en las zonas de construccion para que previamente se establezcan proveedores en las zonas aledaiias,
Ademds, durante el entrenamiento a los trabajadores se hard hincapié en la importancia de privilegiar servicios locales
en todo momento, de manera equitativa entre los hombres y las mujeres que los ofrezcan.

Posibles conllictos
entre la poblacion
existente v los
nuevos habitantes,

El Promovente senzala la implementacion de tres estrategias especificas para mitigar los conflictos:
P 8 2 g

1) Contratar ¢l mayor nimere de empleados locales y desalentar la inmigracion ieformal en el area.

A fin de prevenir o mitigar los impaclos negativos el Promovente priorizara la contratacian de personal local Los
procedimientos de contratacidon serdn publicos v transparentes, vy se informaréd a las comunidades sohre estas
oportunidades para que la poblacion local pueda solicitar estos emplens.

2) Codigo de elica comercial, politicas y procedimientes de la empresa y talleres de diversidad para el personal foraneo.
El Promovente realizara y compartird entre los Lrabajadores un Codigo de ética comercial que contenga las normas v
reglamentos para garantizar un apto desempeno v sana convivencia entre los trabajadores. Todas las actividades del
personal estaran estrictamente apegadas al codigo du ¢lica comercial, asi como a las politicas v procedimientos de la
empresa. Dicha informacién se compartira con los trabajadores por medio de un taller donde también, se debera
explicar la historia y las costumhbres de la comunidad, asi como informarles qué tipe de comportamientos deharan
evitarse cuando se cncuentren tuera del drea de trabajo,

Entre las reglas que contemplan estos documentos se incluyen las siguientes
Todos los trabajadores deben ser buenos embajadores de Transportadora de Gas Natural de Ia Huasteca v
actuar conforme los lineamientos y cddigos de conducta estahlecidos por la cinpresa.

¥ Prohihir el acceso al drea de construccion de personal no autorizado. Estzblecer horarios de salida y entrada
(en dias laborables).

¥ Cero tolerancias a actividades ilegales (robo, prostitucién, consume de drogas).

v\ Cero lolerancias a actos de corrupcion (incluidos regalos de miembros de la comunidad).

¥ Una paolitica estricta en contra del consumo excesivo de aleohol,

¥ Usoexclusivo de las herramientas y vehiculos del desarrvollador para fines del proyecto.

¥ Todo el personal esta sujeto a la posibilidad de presentar una prueba de droga v alcohnl: quien se niegue
hacerla v completarla estard violando la palitica sobre drogas y alcohol de la compaiiia por lo que podria ser
despedido.

v

Transportadora de Gas Natural de la Huasteca famenta un entorne de trabajo respetuose v segure, donde o
se tolera el acoso.

3) Relaciones con la comunidad

El Promavente sefiala que en cl plan de gestion social (capitulo siete] se sstablecen Ios mecanismos para dar a conocer
el proyecto a las comunidades e informarlos de cualquicr futuro cambio. Entre atras actividades, se convocaran
reuniones periddicas con lideres comuritarios y autoridades lncales; adems, se creara la figura de Gestor de Atencidn a
Grupus de Interés (Gestor AGH, gue deberd coordinarse con los diferentes actores (autoridades, delepados,
representantes y lideres comunitarios) para organizar actividades comunitarias culturales y deportivas, que fomenten
¢l acercamienta entre la comunidad y los trabajadores. Asimismo, deberdn mantener informada oportunamente a la
comunidad subre los avances del provecto y respecto a cualguier cambio préximo. Aungue los pestores deberan servir
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como mediadores informales para resalver cualguicr problema que pudiera surgir entre miemhros de la romunidad v
los trabajadores, debera esteblecerse un procedimiento general para poner quejas formales, lal como se detallara mas
adelante en el plan de comunicacian. Aunado a lo anlerior, se debera informar por medio de carteles [y otros medios
que deberan adecuarse a las practicas y condiciones culturales de cada comunidad) a los habitantes de las areas
aledadas los detalles de este procedimiento [incluyendo un namero teleténico). Ademais, en el procesa de contratacian
seria importante contratar a aquellos que tengan un buen canacimiento de las comuridades; de igual manera, contratar
un numeroe similar de hombres y mujeres,

Crmlpélc—nua para la
obtencion de emplen

El Promovente menciona que la contratacion y capacitaciin del personal debera responder a las habilidades,
condiciones sociodemoyraficas y conocimientos del entorno que tengan los interesados en el empleo. El Promovente
impulsara una contrataciin justa y transparente. Sostendrd procesos de contratacion abiertos y anunciard criterios
claros, donde se establezean las habilidades y capacidades necesarias para cada empleo. Ademas, ¢l Promovente
garantizard que el procesn sea equitativo y esté abierto a cualquicr individuo sin impertar su género, etnia, raza,
preferencia sexual o religién. Las listas de recomendados no seran parte del praceso de contratacian,

Por iltimo, el Pramovente realizara auditorfas para asegurarse de gue estos lineamientos se estén llevando a cabo.

Crimen y violencia

Para controlar el aumento de [2 delincuencia Bl Promovente sugiere trahajar con las auteridades municipales para
incrementar la vigilancia en el drea de influcncia del Proyecto. Esto se acompafiard cor talleres de trabajo que ayuden a
diseniar programas y estrategias conjuntas gue eviten un incremento en la delincuencia. Se pudrin organizar talleres de | |
vipilancia comunitaria. También es recomendable contratar una empresa de seguridad privada para los patios de
acopio y almacenes, de modo que exista vigilancia permanente; asi podra evitarse que el Prayecto sea objeto de algun
delito. Entre otras medidas de prevencion, para asegurar la proteccion del Proyecto y sus trabajaderes, tnicaments | |
policias y militares —que estén en el lugar por cuestiones de trahajo— tendran permilido portar armas en las
instalaciones de la compania, tal como lo indican las politicas de la empresa,

Drogas y alcchol

El Promavente manifiesta que de acuerdo a las politicas de la compaiia, para prevenir el consumo inadecuado de
suslancias, todos los empleados estaran sujetos a pruebag de deteccion de drogas y alcohnl. Como medida de asistencia
se ofrecerd informacion y ayuda, ademds, se referira al empleado a un profesional en el tratamiento del abuse de drogas
y alcohol Para ayudar en su rehabilitacién, si el médico lo indica, se modificaran las tareas del trabajador para que éstas
sean mas seguras. Finalmente, comn parte de los cuidados posteriores, el empleado tendra que celebrar un convenio
por escrito en el que describa las condiciones que repiran su reincorporacion al trabajo y las consecuencias =i dichas
condiciones no se cumplen. Todas estas accones forman parte de las politicas y procedimientos de la compania. | |
Ademas, habra gestores encargados de responder a todas las quejas v comentarios que tenga la poblacién, incluyendo
aquéllas sobre la conducta de su personal. El Promovenle se asegurara de que los gestores tengan conocimiento de
cslas repercusiones ¥ sepan como responder a los habitantes de las camunidades partiendo de una perspectiva de
género.

Sexo servicio y
enfermedades de
transmision sexual

| camunidad, ¢! Promoventle comenta que debe existir campanas de informacion y en especifico una campafa de salud

Para evitar que el sexo servicio y las enfermedades de transmisidn sexual genceren impactos sociales negativos en la

que busque prevenir el contagio de estas enfermedades (ademas de 1a distribucian gratuita de preservativos].

También dehen generarse campanas de concientizacion a la cultura y las normas sociales que existen en las localidades,
¥ yue componen estas areas de influencia, ademas deben ahordar la trata de personas v explatacion sexual como un
delito.

Capacitacién de
personal local

Fn éste casa las medidas de mitigac:dn estin enfocadzs a la prevencién y ampliacion, El Promovente tan como indica el
Promovente :

I’s indispensable que 1a capacitacion incluya un diagnostico de las principales necesidades dentro de la comunidad. A
partir de esto, desarrollar cursos de calidad que permitan a los trabajadores adquirir los conocimientos hasicos para su
desempeno en el proyecto, y que ademds les sirvan para capitalizar oporlunidades laborales futuras. Asimismo, la
capacitacion debe incluir temas como la seguridad dentro del drea de trabajo v medidas de salud preventivas, Deben
realizarse reforzamientos tras las sesiones de capacitacion para garantizar que los empleados cuenten con las
rompetencias minimas para realizar su trabajo de manera sepura. Ademas, se dehen realizar sesiones de discusion,
donde los empleadas tengan oportunidad de resolver sus dudas principales.

Cabe destacar yue la contratacion del personal se debe guiar por criterios de competencias, condiciones socio
demograficas y experiencia previa.

Afectaciones a las
comunidades por
palvo

El Promovente menciona que se deberan fijar Emites de velocidad de 20 kilometros por hora, especialmente en los
caminos de lerraceria, con el objetivo de reducir considerablemente la dispersién de polva. También, los vehiculos
deberan de someterse regularmente a inspecciones que aseguren que su funcionamicento sea adecuado ¥ no superen los
niveles recomendados de ruido, polvo y gases contaminantes. En caso de transportar material de construccion como
arena o grava, se debera de hacer en contenedores cubiertos con upa sibana o manta. Para disminuir tante las
emisiones cama la propagacion del polve, se tiene contemplado el riego periodico, especialmente durante la temporada
de secas. Para poder cumplir con esta medida, es necesaria una medicion y registro sistematico de los niveles de polve
en el zire durante Lodas las clapas de construccion del proyecto,

Ademas, se seguird el Programa de Manejo Amhiental de Transportadora de Gas Nalural de la Huasteca, para minimizar
la cantidad de polvo y reducir las emisiones de gases de combustion.
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En las areas con pendientes pronunciadas, y por lo tanto susceptibles a la evosion, se llevaran a cabo las obras de
ingenieria requeridas —zanjas, canales de descarga, trampas de sedimentes v cortadillos—. El gasoducte terminado
sera protegido contra la erosion del suelo a lo largo de su vida 0til. Los métodaos principales de control de erosian
consisten en la re-vegetacién natural, la instalacian de guias sobre |2 linea de zanja v la instalacion de guias divisorias
en las pendientes para controlar el movimientn descendiente del apua superficial [cortacorrientes).

Afectacian a las
comunidades por
ruida

Con el ohjetive de reducir las emisinnes de ruidn, Fl Promovente, durante la ejecucion del Provecta vigilarda que
durante la construccion, principalmente en las cercanias de los nicleos de poblacion, los niveles de estas emisiones se
ajusten a lo estipulado en la nom-080-semarnat-1994, publicadz en el Diario Oficial de la Federacion el 13 de enero de
1995, Esta establece los limites maximos permisibles de emision de ruido, proveniente del escape de vehiculos
automotores, motocicletas v triciclos motorizados en circulacion, asi como su métado de medicion. Para poder cumplir
con esta medida, ez necesaria una medicion y registro sistematico de los niveles de ruide en todas las etapas de
construccion del proyecto. El programa de conservacion de la audicidn tene como objetivo proleger la salud y
seguridad de Ins empleados, mediante la prevencion de la pérdida auditiva inducida por ruides relacionados can la
actividad laboral, Este programa esta disefiade para coordinar e informar sobre las medidas necesarias para controlar
la exposicion al ruido y proteger a los empleados de la pérdida aud:tiva,

Creacion de emplen
durante la
construccidn del
Proyecto

El Promovente presenta los siguientes tres puntos como medidas de mitigacion:

1) Promover una contratacion justa y transparente El desarrollador llevara a cabo con transparencia sus procesos de
contratacian, y anunciaré criterios clares donde se establezcan habilidades v capacidades necesarias para cada emplec,
Esta descriprion serd amplia y clara. Ademas, el desarrollador garantizara que el proceso sea equilelivo y esté abuerto a
cualquier individuo sin importar su género, etnia, raza, preferencia sexual o religion, en conformidad con el Codigo de
Etica Comercial de Transportadora de Gas Natural de la Huasteca. Las listas de recomendados no seran parte del
proceso de contratacion.

2) Condiciones de trabajo Los trabajadores contratados para el proyecto deberan tener claras las condicinnes de
trabajo establecidas en el contrato (horas de la jornada laboral, incluyendo turnes matutino, vespertino y mixto;
cantidad exacta v fecha del pago; beneficios adicionales; dias de descanso y vacaciones; incapacidad por enfermedad;
sepure médico; provision de servicios en los campamentos y el area de construccidon; cabe mencionar que el
Promovente debera respetarlas a cabalidad.

3) Capacitacion de empleados

Los trabajadores recibiran capacitacion técnica, y eprenderan nuevas habilidades que podran servirles como recurso
para obtener mejores emplens en el futuro. La escala del impacto dependera de la calidad de la capacitacion, y del tipo
de habilidades técnicas que aprentda cada individun.

Altas e-}{[.;e.tt;ﬂtivns de
los beneficios del
Proyerta

El Promovente, para evitar que se creen falsas expectativas, que resulten en una sohreestimacion de lns heneficios del
proyecto, menciona que mantendra una comunicacion abiertz y permanente con los habitantes del area de influencia.
Amnade a esto, la empresa asumira las responsabilidades que se presentan en el plan de comunicacion y vinculacion
social. Ademas, tendra presentes las diferentes preocupaciones gue el proyeclo genera en las regiones, y aplicar
medidas de mitigacidn que resulten mds pertinentes en cada region.

Negociacién por el
derecho de via

El Fromovente ha generado un protocelo de negociacién con los propietarios para la adquisicidn del DDV con el
objetivo de garantizar el desarrollo del proyecto Este protocolo pretende evitar coalquier conflicka con las
propietarios, derivade de la negociacion sobre los derechos de las tierras. Ademas, el protocolo contempla a los
propietarios para mejorar su posicidn frente al proyecto, indemunizar a quienes resulter afectados, proceder de manera
rapida al pago y firma del contrato, la firma de una carts de finalizacion de trabajos de construccion, y 1a entrega de
documentacion completa sobre la adquisicion de tierras,

Con base en el Reglamento de la Ley de Hidrocarburos, l2 Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano, en
coordinacion con las antaridades ecnmpetentes en la materia, se emitirin lns Ineamientas que regularin los casos y las
cundiciones de participacion, asi como los mecamsmoes para designacion de los testigos scciales, en los procesos de
negociacion entre los asigratarios o cortratistas y los propietarios o titulares del terceno, bien o derecho de que se
trate.

Camhins de uso de
tierra

Con el fin de mit:gar Ios impactos del cambio de uso de suelo para Ia construccion del gasoducto El Promovente tomo |
an cuenta las siguientes consideraciones: disefio culdadoso de la ruta del gasoducto para afectar a la menor cantidad de
pobladeres y a la tierra productiva; ademas, para prevenir la pérdida de terrenos cultivables se delimitaron dichas
Areas esto con el objetivo de que, en la medida de lo posible, quedaran fuera del traze; asimismao, en las localidades
donde no fue posible evitar el cruce del gasoducto, el desarrollador se asegurara de que la indemnizacion por el DDV
sea pagado de acuerdo al avaluo maestro; también se vigilara v cuidard cada una de las plantaciones cercanas al
proyecta, para disminuw el impaclo; aunado a lo anterior, se recuperaran los metros cibicos de tierra removida, ello
con la finalidad de aprovecharla y de restaurar suelos afectados; también, se utilizard material vegetal removido para
prevenir la erosian del suclo; por su parte, en zonas con pendientes pronunciadas se realizaran obras de retencian del
suelo; y por dltimo, se implementarin inspecciores periddicas para vigilar el cumplimiento de las medidas
mencionadas anteriormente.

Afectaciones a
cucrpos de agua

Para no afectar los cuerpos de zgua, ¢l Fromovente desarrollard un procedimiento de proteccion que establecerd su

ubicacion, asi como los mecanismos de proteccion, sefialamiento y cuidado. Asimismo, von el objeto de promover la
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participacion de las comunidades y que stas mismas supervisen el cumplimiento del cuidadn de los cuerpos de agua,
se contratara a persoras de la localidad para la supervision de este procedinuento. Ademés, para prevenir y contrelar la
contaminacion del agua no se dispondra ningun tipo de residue en los cauces de rios, arroyos intermitentes y zanas
inundables. Para contrelar los residuos sarnitarios se contratarar hanos portatiles en proporcion de uno por cada diez
trahajadores, Ademds, se contralara una empresa autorizada para el mantenimiento v disposicion de los residuns
provenientes de los sanitarios moviles. Auradn a asto, el agua de desecho preveniente de las pruebas hidrostaticas
cumplird con la normatividad ambiental vigente, Se colocara un tamizador para recuperar cualquier residun
proveniente de la tuberia. Para minimizar el riesgo de contaminacion del agua debido a escurrimientes, de arroyos v
zomas nundables por la operacion del equipo y maquinaria, se programard v realizard mantenimiento preventivo v
correctivo a toda la maquinaria que se utilice, elio con el fin de garantizar que las condiciones mecanicas sean las
MUjores.

Durante el periado de construccian se estableceran medidas para el contrel de sedimentos dentro de arroyes y rios, por
cjemplu, se colocaran cortinas de turbiedad para contener los sedimentos. Con el ohjetive de supervisar el
cumplimiento de esta medida, se realizardn inspecciones periodicas sobre los cauces v se llevard una biticora con el
registro de colocacion de las obras. Ademas, se delimitaran previamente las areas en donde se llevara a cabo cada una
de los componentes del proyecto, esto para evitar la modificacion del drenaje superficial. For ningin motive sc
realizaran estas actividades fuera de las dreas delimitadas.

Emisiones ala
atmosfera

Ll Promovente senala que procurara conservar la calidad del aire y acdstica, para prevenir v minimizar la dispersion
de particulas y emisiones de gases de combustién que podrian afectar la calidad del aire. Para tener un control de las
emisiones a la atmasfera, a través de Ja calidad del aire, se hard un inventario de vehiculos y maguinaria que se
utilizaran durante la ¢tapa de preparacion del sitio y construceién; ademas, se llevara un registro de las zctividades de
mantenimiento a fin de parantizar que la maquinaria esté en buen estado [vsto lambién aplica a los motores de
combustion nterna de las plantas de emergencia utilizadas para soldadura). Para el uso de los distintos equipos
utilizados en las diferentes etapas de construccion de la obra se consideraran las recomendaciones del tabricante, a fin
de garantizar su funcionamiento 6ptimo, Ademas, para minimizar la emisién de polvos generados por el transito de
vehiculos se establecerd como velocidad maxuna permisible los 20 km/h en los caminos de terraceria, de acuerdo al
Programa de Transito y a la Politica de Ilota Vehicular de 1a empresa. Los camiones que transporten material granular
seran cuhiertas con lonas para evitar la dispersion de particulas.

Ademas, se regaran periédicamente las dreas desmontadas para disminuir las fuentes de emision de polvos. Quedara |
prohibida la guema de residuos solidos, incluyendo los residuns vegetales producto del desmonte, solidos pelisrasos, |
como carton, mecate, embalajes, estopas, guantes y trapos, y materiales impregnados con grasa, solventes y acvites.
Todas estas medidas de mitigacion se implementaran en las etapas de preparacién del sitic y construccion, y se
supervisara su cumplimiento a través de la realizacion periddica de hiticaras de registro de equipo, magquinaria,
residuos, pipas o camionres.

Cambios en el pasaje

Para restaurar y compensar la modificacion del paisaje, se permitira la regeneracian natural de la vegetacion dentro de
la franja temporal del proyecto; el Promovente contratara personal local para vigilar y supervisar que las obras tengan
un impacto minimo en el paisaje v controlar gue no se superan las medidas establecidas por proteccion ambiental.

Afectacianes a
infraestructura v
ACCESO i SCIVICLDS

piblicos.

Con el ebjetivo de disminuir los impactes y prevenir los posibles conflictos por las afectaciones a los diversos tipos de
infraestructura el Promovente tamarin las siguientes medidas: informar oportunamente sobre el cierre de carreteras
y tamingcs; ofrecer rutas alternas para los cierres de carreteras caminos; cansultar a las comunidades previo al cierre de
caminos; brindar ind:caciones de circulacion para vehiculos de la empresa, carga pesada y maquinaria; usar equipo de
sefalizacion v personal, para dar pasao v disminuir el trdnsito pesado.

[nlraestructura de
riego

lso del proyecto con
fines politicos

_ dafade sera restaurado (quedardn en las mismas condiciones que antes de comenzar el proyecto).

El Promovente menciona que para disminuir las impactns a este fipo de infraestructura, se realizara un mapeo en las
localidades con el fir: de conocer la ubicacion de sistemas de riego; parz mantener los canales de irrigacion se utilizaran
metodos de bombee o conduccion a través de canales temporales; cualquier drenaje natural o sistema de irrigacion

El Promovente asume que para evitar que los partidos usen el Provecta ron fines electorales, se debera declarar la
neutralidad de! Proyecta ante cualquier grupo pulitice. Es importante que la empresa establezca una buena campafia
de comuricacion con el objetivo de notificar de manera clara las implicaciones del proyecta, de tal manera que otros
grupos no puedan distorsionar la informacion para fines personales.

Surgimiento de
ruevos lideres

l'ara evitar que el surgimiento de nueves liderazgos afecte de manera negativa el desarrollo del proyecto, el
Promaovente menciona yue resulta importante que la empresa establezca una campaiia de comunicacién mediante la
cual se transmitan, de manera clara y directa, los beneficios que Lendra el proyecto para las comunidades del rea de
influencia, De esta manera, se puede promover el surgimiento de liderazgos positivos con quienes sea posible trabajar
en coajunto, para generar relaciones de beneficio mutue,

Alectacion a sitios
arquenlapicas

El Promovente asegura que la preparacion y construceion del gasoducto se debera establecer en coerdiracion con los
habilantes de las localidades, para as( Identificar sitios arguealdgicos o de importancia cultural. Resulta importante
informar a los trahajadores y proveedores que se cmpleen en la construccion del Proyecto, sobre la importancia de
esloys sitios para evitar conflictos con la poblacion local.
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Medidas de mitigacidn en la etapa de operacion y mantenimiento:

Percepcion de
riespos respecto a la
operacion del
gasoducto.

A fin de que no se creen percepciones que schreestimen o subestimen les riesgos asociados al Proyecto, el

Promovente implementara una campaiia de comunicacion dirigida por el equipo de alencion a grupos de interés [AGI),

la cual contendrd informacion clara v concreta sobre los principales riesgos asociados al Proyecta y las medidas de

seguridad que la empresa tomara para prevenir cualquier tipe de eventualidad. De iguzl forma este equipo estara

abierto a responder las dudas gue la peblacién tenga respecto al proyectn (para mas detalle referirse al Plan de
Comunicacién y Vinculacién Comunitaria), Debido a que 2l riesge no tiene excepciones de género las medidas de
mitigacion son generales, y se divige ala poblacion en su conjunto.

Altas expectalivas de
los beneficios del
proyecto

Para evitar la creacion de falsas expectativas que sobreestimen los heneficios del Proyecto se mantendri en
comunicacion abierta y constante con los habitantes del area de influencia. El Promovente tendréa contacto con los
centros camunitarios. Ademas, se cantemplaran las preocupaciones que el Proyecto genera en las camunidades, ello
con 2l fin de aplicar las medidas de mitigacion sugeridas en ol Plan de Comunicacion v Vinculacuin Sueial. Ademas, se
deben tener presentes las diferentes preccupaciones que el proyecto genera en las comunidades y aplicar medidas de
mitigacion que resulten pertinentes, Asinusmo, las acciones que se realicen derivadas de este plan deberdn de tener un
componente de género que atienda de forma particular las preocupaciones tanto de los hamhbres como de las mujeres
del drea de influencia,

Posibles conflictos en
Ia comunidad
derivados de

beneficios
diferenciados

El Promovente platea que se realizara una campaia de comunicacion gue incluya informacion sebre las arcas de
influencia y la justificacion de por qué les programas del plan de gestion social se dirigiran a estas localidades. Ademas,
se incluiran un apartado scbre como abordar los conflictos en case de gque se den en la comunidad, temando en cuenta
diversos grupns vulnerables como los indigenas, las mujeres, los adultos mayeres y los menores de edad

Creacion de empleo
durante la eperacién
del proyecto

El Promovente comenta que al igual que en el caso de los cropleados para la construccion del proyecto, el
desarrollador tratard de maximizar el mimere de trabajadores pertenecientes a las comunidades locales. El objetivo
serd tener una mayoria de empleados locales [gue iz aumentando progresivamente] v una minoria de trabajadores
foraneos altamente capacitados que proveeran capacitacion v supervisardn a los demas trabajadores (en especial,
durante las ctapas iaciales de la operacion del gasoducto). Procurando procesos de contratacion con un componente
de pénero, que permita gue los mejores candidates tengan los trabajos ofertades con salarios justos y equitatives.

Mejora en la
competitividad por
acceso a precios
menores de
electricidad

El Promovente menciona que este ducto forma parte de la red nacional de gasoductos, cuyo fin es suministrar energia
amhientalmente amigable y mas harata. Los beneficios del proyecto no se veran reflejadas directamente, sino como
consecuencia de la red de distribucién eléctrica, por lo gue es probable gue este beneficio se manifieste de manera
positiva en la pohlacion a nivel regional. £l plan de comumcacion debe incluir la informacian relacionada con Ins
objetivos puntuales del proyecto, y debe ser clara, precisa y culturalmente pertinente.

Contribucion a la
oferta de energia mas
limpia
Afectaciones a
recursos naturales de
laregion: cuerpos de

El Promovente senala que la construceion misma del gasoducto serd |z que amplie el impacto positive que s espera.

El Promovente advicrte que realizara trabajos de mantenuniento en ticimpo y forma para evitar pos:bles fugas o mal
funcionamiento de las instalaciones del pasoducto. Mantendra la vigilancia de las instalaciones para disminuir los
riesgos por ordena de combustible asi como evitar afectaciones al ecosistema o las localidades cercanas al ducto.

agua
Manutencion de El Fromevente comenta gue se revisara periodicamente el estado de los caminos para darles mantenimiento por uso y
caminos desgaste de manera que se preserven en buen estadoe,

Medidas de mitigacion en la etapa de Desmantelamiento:

Abandono de las
instalacianes

El Promovente tiene muy claro que la principal medida para mitipar este impacto es la implementacién de un plan de
desmantelamiento del Proyecto. Este incluird o detalle el proceso para remover la infraestructura instalada, un plan de
manejo de los desechos y un programa de restauracion de la tierra. El plan para remover la infraestructura diferenciara
entre aquella infraestructura que las comunidades puedan emplear, v la que deba removerse por encontrarse en mal

estado 0 porque no tenga posibilidades de uso. Una vez seleccionados los elementos que deban retirarse, se
estanleceran plazos, zonas de almacenamiento del material y un adecuado plan de manejo de dichos residuos. Aunado a
lu anterior, resulta necesario que el plan de maneje de residuos distinpa entre los tipos de residuos. Exislen residues
sélidos no toxicos que pueden reincarporarse a medios, si son Lriturades v esparcidos, sin dafar flora, fauna o Cuerpos
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de agua existentes.

Los residuos metdlicos reciclables pueden removerse y posteriormente venderse para financiar el plan de | |
desmantelamientn Debe de ascgurarse un adecuado manejo de residuns téxicos de acuerdo a las mejores practicas
internacionales en la materia. Finalmente, el plan de restauracion debe de procurar dejar el terreno con el menor
cambin posible; procurar la afeclacion minima del paisaje v asegurarse de que el material que se queda no representa
riesgos para las personas o el medio ambiente.

El Promovente presenta un Plan de Gestion Social (PGS) para el “Gasoducto Tula-Villa de Reyes”, el cual
establecera una plataforma de comunicacion entre el Promovente y las comunidades vecinas, v a su vez,
planificara la manera y las caracteristicas en que la inversion social impactara sobre el bienestar de los
actores afectados y grupos de interés. El Plan de Gestion Social, se compone de cuatro planes, cada uno, con

sus respectivas estrategias y acciones: '

Plan de comunicacian,

Plan de Vinculacion Comunitaria,
Plan de Inversién Social,

Plan de Desmantelamiento

R e

1. Plan de comunicacion.
Este Plan tiene por objeto brindar informacién completa a los actores interesados para que conozcan los

riesgos y beneficios que el desarrollo del Proyecto originara. Con el fin de asegurar que el proceso anterior
se lleve a cabo, el Promovente presenta una estrategia que capaz de garantizar:

* Que la poblacion afectada y los grupos de interés conozcan el proyecto y entiendan las
razones que lo motivan, asi como las implicaciones que tiene,

e (Que existan mecanismos efectivos de comunicacién para que los interesados puedan
satisfacer sus necesidades de infarmacion,

e Que se realicen materiales para difundir informacion relevante a través de medios idéneos
para que lleguen a la poblacian objetiva.

Ll Promovente menciona que los mensajes que se transmitiran a cada destinatario, deberan contener
informacion sobre el Proyecto, sus causas y consecuencias mas directas, las medidas y estrategias de
prevencion de imprevistos y planes de contingencia, asi como los compromisos asumidos por la empresa en
el PGS con la poblacién de las localidades en el 4area de influencia. Los mensajes que se transmitan deberan

estar adecuados a cada audiencia y se basaran cn sus intereses, problemas v prioridades.

El Promovente propone una serie de mensajes, los cuales pretenden ser claros, directos y verificables, de
tal manera que sean comprensibles para el pablico en general. Los temas que estos mensajes propuestos
pretenden abarcar son los siguientes: Informacion general del gasoducto, Seguridad del gasoducto,
Beneficios para las comunidades locales y Proteccion al medio ambiente.

Dentro de este Plan cl Promovente implementard una estrategia de comunicacién que tendrd como

finalidad informar oportunamente a las autoridades y mantener una relacion cercana y temprana con los

lideres de las comunidades. Asimismo, esta estrategia se enfocard en establecer un esquema de
comunicacion con la poblacion y mantendra un monitoreo constante de los actores de interés que pudiesen
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estar en contra

Delegades
municipales
del drea nucleo

de la instalacion del Proyecto. Las acciones que se llevaran a cabo para implementar esta

estrategia son las siguientes:

Se informara a las autoridades municipales para que conozcan el Proyecto y se mantenga
un canal de comunicacion abierto con el Promuvente, asimismo, se pretende que las
autoridades se asuman como actores relevantes y contribuyan de manera constructiva al
desarrollo del gasoducto. El acercamiento iniciara formalmente a través de misivas o
llamados a las oficinas municipales para agendar una visita.

Se gestionaran acercamientos con los lideres reconocidos por la poblacién como los mas
importantes, estos lideres seran denominades delegados municipales, y posteriormente, se
concertaran reuniones con otros lideres comunitarios. Se pramoveran visitas frecuentes
para mantener informados a los delegados sobre el curso del Prayecto, para identificar la
actitud de las localidades y la evolucion de sus preccupaciones. Esta medida permitira
conocer si los potenciales opositores inician algan tipo de movilizacion, y con ello atenderlo
de manera tempana.

Se establecerd un plan de vinculacion comunitaria para abrir un canal directo de
comunicacion con la poblacion, con la finalidad de presentar el Proyecto y difundir los
mensadjes claves, en donde se explique la necesidad del ducto, las implicaciones de la
construccion, la seguridad en su construccion, el cuidade del medio ambiente v los
beneticios para la poblacion.

Adicionalmente, el Promovente presenta una matriz en el que se desarrolla el plan de comunicacian, esta
matriz es la siguiente:

Tabla. Matriz de Comunicacion

Riesgos de explosion inseguridad
del proyecto

Proteccion ambiental

Influjo de trabajadores foranens

Procesos de contratacion de
personal y negociacion del
derecho de via

Acciones de inversian social
Acticnes de mitigacion
ambiental

Delegados
municipales del
area de
nfluenria
directa

Programas del PGS relacionados
ron crlucacion, salud 2
infraestructura.

- Gereracion de empleo en la zona.
- Proteccion ambiental.

Talleres de rapacitacion para los
trabajadores contratades
localmente

Impactos en la etapa de
construccion, operacion y
desmantelamiento,
Estandares de seguridad.
Pracesns de contratacion de
personal v negociacion del
derecho de via.
Requerimientos especiales
para la construccion

Acrivnes de inversion social

- Pregramas del PGS relacionados Impactos en la etapa de Visita de un Contacto
cor educacion, salud e construccion, operacion y representante de la temprano v
infraestructura desmantelamisnto empresa reuniones

- Generacion de empleo en la zona Estandares de seguridad Promaovente para perindicas,

reunirse con los
diversos delegadoes
municipzles a tin de
proveer la
intormacion
neCesaria

particularmente
durante la etapa
de construccion

del provecto.

Un representante de
la empresa
Fromovente se
reunira con los
diversos delegados
municipales a fin de
proveer ks
informacion
NeCesaria.

Reuniones
periadicas,
particularmente
durante la etapa
de construccion
del proverto
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Comsarios
ejidales

Condiciones para el derecho de |
via.

Froteccion del ejida,
Proteceinn del
territorial.
Proteccion de cosechas y cultivos,
Contaminacion de alre y suelo

patrimonio

Gobiernns
municipales

Accidentes por ardeia de ductos.
Generacion de emipleo en la zona,
Reneficios para la poblacion.
Posible contaminacion de cuerpes
de agua, aire y suelo.

Posibles conllictos derivados de la
llegada de trabajadores fordnecs

Comités
comunitarios
del area nucleo

Conmunicar los contratns de |
propicdad  de la  tierra
generados para 1a
instalzcion del ducto.
Comuricar el cambio en el
uso de suelos, producto de

Carteles en los
principales sitics de
reunian,
Cartas a
principales
de interés.

los
a2clores

Reuniones
periagdicas  con
los
representantes

cjidales previo a
la ohtencion del

las negociaciones para la - Asambleas, Derecho de Via y
instalacicr del ducto. la  etapa de
Estrategia  de  proteccion construccion.
ambiental (aire y el suelg]

Comunicar medidas de - Cartas alos Reuninnes

proteccion civil

Comunicar caracteristicas del
ducto que dificultan su
nrtleria,

Beneficios por la
contratacion de personal v
su capacitacidn.

Reduccian de los costos por
acceso a eneraia eléctrica.

principales aclores
de interés
Asambleas
Reuniones

pericdicas, con
los
representantes
municipales,
previn ala

| obtencién del

derccho de via,
el desarrollo del
PGS y vl inicio de

Programas del PGS relacionados
cor educaciéon,  salud e
infraestructura,

Generacion de empleo enlazona.
Riesgns de explosiin pur ordena
de ductes,

Protecoion ambiental de los
cuerpos de agua, elaire y el sueln.

Movimientos
sociales y
campesinos

- Confederacion

- Defensa del gjido.

- Proteccion

- Inclusion para la elaburacion la etapa de
del PGS construcrion.

- Comunicacion sobre los - Carteles en los Estrategia de
programas del PGS, principales sitios de  comunicacién

- Comunicacion de impactos reunion. implementada

positivos, negalivas, v la
estrategia de amplizcion o
mitigacion.

Cemunicacion sobre las
medidas de seguridad y
proteccién civil.
Comunicacion sobre la
estrategia de proteccion
ambiental.

Inclusion en el desarrolio del
PGS,

Cartas a los
principales actares
de interés,
Asambleas.

Antorcha Campesina
Proteccion del
territorial.

Generacidn de emplen.

patrimanio

Nacional
Campesina

Generacién de emplec. Coalicion
de Dreanizaciones Democraticas,
Urbanas y Campesinas CODUC
Proteccion del medio ambicnte,
del patrimonino
territorial

PGS UNORCA

Soberania  alimenticia
rormunidades

Defensa del ejida FINCA
Generacion de empleo
Inclusion financiera

o 5us

Lideres
comunitarios

Impactos positivos v negativas on
p y neg

su o comunidad:  asi como  las
medidas  de  ampliacion ¥
miligacion.

Beneficios en las
comunidades por la
generacién de empleas.
Eeneficios en la comunidad
por el accesn a ralleres de
capacitacion laboral. »
Beneficins gereradns por el
Plan de [nversiin Social,
Estrategias para minimizar
el impacto en el medio
Estrategia de chtencion del
derecho de via que dote de
certeza a la comunidad
sohre su propiedad.

Carteles en los
principales sitios de
reunion.

Cartas a los
principales actores
de interés.
Asambleas,

previo al inicio
de las diferentes
etapas y previa
al desarrollo e
implementacion
del Plan de
Inversion Sccial.

Provio alz etapa |

de aperacién del
tucl.

Durante |z etapa
de construccian
del ducte,

Previo a la etapa
de aperacion del
proycclo.

Beneficios en la comunidad -

debidn als generacian de

empleos. -

Reneficins en la comunidad

Medios impresos
locales y peritonec.
Carteles en lns
principales sitios de
reunion,

Estrategia de

comunicacion
unplementada
previe al inicio
de las diferentes

Proceso  de  adquisicion  del

por el acceso a talleres de

3000 6000
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Fublacion de
las Areas de
influencia

| directa e
indirecta

Derecho de Via y estatus del uso
de suelo,

Contaminacian de cuernos  de
agua, aire y suelo.

Talleres de capacitacion para los
trabajadores contratades
localmente.

Reduccion en los precios
slectricidad.

Flan de Inversion Secial.

de la

capacitacion laberal,
Benelicios generados por el
Plan de Inversion Social.
Estralegias para mivimizar el
impacto en el medino
ambiente,

Estrategia de obterciér del
derecho de via que dote de
cerleza d la comunidad
sohre su propiedad,
Inclusion efecliva para la
elaboracion del Plan de
Inversion Sacial

Cartas a los

principales actores

de interés.
Asambleas

etapas y previa
al desarrollo e
implementacion
del Plan de
Inversion Social,

Riesga por conflictos can los

trabajadores  contratados  Tuera
del drea de intluencia.
Benelicios  dervados de la

recuccion de los precios  de
electricidad.

GCeneracier: de  empleo
trabajaderes locales,
Talleres de capacitaciin para los
trabajaderes contratados
localmente,

Contaminacion de cuerpos  de
azua, aire v suelo.

Plan de Inversion Social

para

Estrategias de seguridad y
prevencdn de accudentes,
Estrategia de proteccion civil,
Beneficios en la comunidad
debido a la generacion de
empleos,

Beneficios en la comunidad
por el acceso a Talleres de
capacitacion laboral
Beneficios generados por el
Plan de lnversian Social,
Estrategias para minimizar el
impacta en el madio
ambiente

Estrategia de obtencion del
Derecho de Via que dote de
certeza a la comunidad
sobre su propicdad
Inclusién efectiva para la
elaboracian del Plan de
Inversion Socia

Medios imprasos

locales v perifoneo,

Carteles en los

principales sitios de

reunion.
Cartas a los

principales actonres

de interés,
Asambleas,

Estrategia de
COIMUIICACIOn
implementada
previo al inicio
de las diferentes
etapas v previa
al desarrollo e
implementacion
del Plan de
Inversian Social

|
| i
Poblacion del
arca picleo
|

Riesge de explosiones por ordefia
te ductos,

Riesge por conflictos con  los
trabajadores  contratados  fuera
del drea de influencia.

Proceso  de  adqgusicion de

derecho de via.

Proteccian de patrimonin
territorial.
Beneficios  derivados de la
reduccion de los precios de
electricidad.

Generacidn  de  empleo
trabajadores locales,
Talleres de caparcitacion para los
trabajadores contratados
localinents

Contaminacion de cuerpes  de
agua, aire y suelo

Plan de Inversion Social

para

Estrategias de seguridad v
prevencion de acadentes.
Cstrategia de proteccicn civil,
Beneficios en las
comunidades graciasala
generacion de emmpleos
Beneticios en la comunidad
por el acceso a Talleres de
capacitacion laboral.
Beneficios generados por 2l
Plan de Inversion Social.
Estrategias para minimizar
el unpacto en el medio
ambiente

Estrategia de oblencion del
Derecho de Viz que dote de
certeza a le comunidad
sohre su propiedad.
Inclusion electiva para la
elaboracion del Plan de
Inversien Secial

Delegados
municipales del
area de
influencia
indirecta

Programas del PGS relacinnados
con educacion, salud e
infraestructura.

- Generacion de emplee en la zona.,

Proteccion  ambiental de los

Impactos en la etapa de
construccion, operacién y
desmantelamicnoto.
Estandares de seguridad.
Procesos de conlratacion de

Medios impresos

locales y perifunco,

Carteles en los

principales sitios de

reunion.
Cartas o los

principales actores

fde interas.
Asambleas

Lstrategia de
comunicacion
implementada
previo al inicio
de las diferentes
elapas y previa
al desarrollo e
implementariin
del Plan de

Inversicn Secial.

Se recomienda que
un representante de

la empresa que
promueve el
proyecto se reura

leuniones
periodicas,
particularmente
durante la etapa
| de construccién
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cuerpos de agua, el awe y el suelo,

- Talleres de capacitacion para los

trabajadores contratados

localmente

personal v negociacion del
derecho de via,
Requerimientos especiales
para la construccion del
proyecto.

Arcinnes de inversian sacial

con los diversas
delegados
municipales, con el
i de dar a conocer
la informacion
NeCesario

Comités
comunitarios
de las areas de
influencia
directa e
indhrecta

v

Programas del PGS relacionados
can educarion, salud [
infraestructura.

Generacion de empleo enla zona

Proteccién  ambiental de los
cuerpos de agua, el avey el suclo

Comunicacion clara sobre los
programas del PGS,
Comunicacion clara sobre los
unpaclos pusitivos y
negativo; asi como la
estrategia de ampliacion o
mitigacién.

Coemunicacion clara sobre la
astrategia de proteccién
amhbiental

Inclusion en el desarrolle del
FG

DSC lacales

Proteccién y desarrolln de las
comunidades indigenas.
- Beneficins en desarrelle  para la

comunitdad.

- Talleres de capacitzcién  para

trabajadores contratados
localmente,

- Posible  comtaminacion de
cuerpos de agua, aire y sueln.
Promocion de desarrolio
sustentable,

Empresas

- Reduccion de costos

de energia
en industrias  automotriz v

aproalimentaria,

Asimismo, el Praomovente refiere que durante la implementacién del Plan de Comunicacion se

Comunicar las acciones
destinadas a evitar un
impacto directo en los
indigenas.

Beneficios en la comunidad
por el acceso a talleres de
capacitacion laboral.
Beneficics generades por el
Plan de Inversion Social
Estrategias para minimizar el
impacto en el media
ambiente.

Beneficins por derrama
economica producto de la
llegada de trabajaderes
foraneo

Carteles en los
principales sitics de
reuninn.

Cartas alos
principales actares
de interés,
Asambleas

| del proyecto

' Estrzntugia de

comunicacién
implementada
previo al inicio
de las diferentes
etapas y previa al
desarrollo e
implementacion
del Flan de
Inversion Secial

Carteles enlus
principales sitios de
reunion,

Cartas alos
principales actores
de interés.

Direcer datos de
contacta

Previo a la etapa
de aperacion del
ducto.

Durante la etapa
de constriccion
del ducto.

Previo a la etapa
de operacian del
proyecto.

Estimaciones de la disminucion
en los precios de energia
clectrica.

Cartas a los directivos
de las diferentes
empresas y ofrecer
dates de contactn.

Una vez previo al
icio de la elapa
de construccion.

Fuente, Tabla elaborada por el Promovente en la EIS.

procurara lo siguiente:

Sostener una comunicacién constante y abierta con los lideres del Area de Influencia;
Mantener informados a los gerentes y a los encargados de las relaciones comunitarias,
respecto al desarrollo del proyecto y cualquier aspecto social que surja vy que debera ser
considerado para el desarrollo exitoso de las relaciones comunitarias y el Proyecto;
Mantener una buena comunicacion con los conlratistas y garantizar que cumplan con el
codigo de conducta. Asimismo, se debera informar sobre cualquier contratiempo en las
relaciones entre las partes involucradas para su resolucion;
Organizar reuniones eventuales con las autoridades municipales y estatales, con el objeto de
ohtener informacion respecto a los planes o programas de desarrollo social u otros que
puedan impactar positiva o negativamente a la poblacioén y al Proyecto;
Organizar actividades entre los miembros de la comunidad y el personal de Proyecto;
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- Reportar mensualmente los contactos gue se han tenido con los diferentes miembros de la |
comunidad y cualquier otro acontecimiento relevante.

El Promovente refiere que los materiales que seran usados para difundir los mensajes seran los
siguientes: documento técnico, booklets informativos, infografias, carteles y reuniones informativas.

Respecto al presupuesto que se utilizara para la implementacién del Plan de Comunicacion, el
Promovente indica que se destinard un monto que asciende a cerca de 320 mil pesos, cifra que |
incluye el costo de produccion de los materiales de comunicacion. Este presupuesto sera distribuido
de la siguiente manera:

Tahbla. Presupuesto del Plan de Comunicacion
- Tz 7

Gobivrne Municipal elnys $2 000.00 26 $52 000.00
B informacién
1 M
0SC Nacionales o5 $2 000.00 30 $60 000.00
informacion
Empresas Cooklet $50.00 10 3500.00
Delegados municipales Infografias $50.00 T $39 100.00
Conusar:ados cjidules Intogratias $50.00 327 $16 350.00
t’]rga_]n;ﬂf]ﬂﬂﬁﬁ campesinas y Bookit $50.00 10 £500.00
maovimiento populares
Comutes comunitarios y poblacion Lar‘l&f[es ¥ 510 100 000 <150 000.00
aeneral reuriones
Linea de atencion e informacion 51.50 30 miny/dia $50 000.00
$318 450.00

Fuente, Tabla elaberada por el Promovente en |z EIS.

2. Plan de vinculacién comunitaria.

Este Plan sera una herramienta importante para dar a conocer el Proyecto a las comunidades v tendra por
objeto buscar un acercamiento temprano y respetuoso con los acltores comunitarios claves, y con ello
establecer relaciones positivas entre éstos y el personal del Proyecta.

El Plan de Vinculacién Comunitaria estard compuesto por tres clementos principales, estos elementos se
describen a continuacion:

a. Equipo de Atencién a actores de interés. Este equipo se desempenara como puente entre la
empresa v las comunidades del Area de Influencia y estara conformado por Gestores de
Atencion a Grupos de Interés (GAGI), los cuales serdn responsable de llevar a cabo la ubicacién,
atencion, apoyo y gestion de las relaciones con los actores y grupos de interés, asi como la
resolucion de sus dudas o quejas.

Estos gestores deberdn establecer vinculos con la comunidad antes del inicio del Proyecto y
serdn los principales encargados de difundir la informacion sobre éste. Esta difusion serd
realizada a través de talleres informativos que, a su vez, promoveran la participacién de la
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sociedad durante la ctapa de operacidn del Proyecto. La informacion que se expondra en estos
talleres serd referente a los siguientes temas: medidas de seguridad intrinsecas del Proyecto,
actividades permitidas y no permitidas en sus inmediaciones, mecanismos de comunicacion
permanente con la empresa, identificacion de potenciales irregularidades en su operacion y
protocolos de respuesta a emergencias.

b. Sistema de atencion de quejas. Sc disciiara el sistema de atencion de gquejas mediante el cual
se podran responder las preocupaciones de los habitantes que se encuentran en el Area de
Influencia, esto con objeto de fortalecer las relaciones con los diferentes grupos y actores de
interés. Los gestores serdn los encargados de administrar y dar seguimiento a las quejas que se
reciban en este sistema. El proceso del sistema de atencion de quejas consiste en los siguientes
pasos: |

e Publicacion del mecanismo. Se notificara a los habitantes del Area de Influencia la
manera en que podran acceder al sistema.

e Recepcion y registro de las sugerencias y quejus. Se llenard una matriz de registro que
incluird una descripcién de la sugerencia o queja, la relaciéon del visitante con el
Proyecto, su localidad y su lengua de dominio.

° Revision y andlisis e investigucion de las sugerencias y quejas. Sc analizara
cuidadosamente cada une de los casos, asl como su relevancia y su sustento con el fin de
definir la respuesta a la misma.

e Respuesta a la queju o sugerencia. Se responderan todas las quejas o sugerencias
recibidas de manera oral o escrita, en un periodo no mayor a cincao dias.

e Seguimiento y evaluacion de quejas. Se dara seguimiento a las quejas que se presenten
con la finalidad de garantizar que sean efectivamente resueltas.

e Monitoreo de proceso y construccion. Se mantendra un exhaustivo monitoreo durante la
construccion con el fin de minimizar las implicaciones que el Proyecto pudiera generar
sobre la poblacién, asi como detectar y carregir oportunamente cualquier afectacién
sustancial. Para ello se mantendra una relaciéon cercana con la comunidad y se les
brindara capacitacion e informacién para resolver sus inquietudes y fortalecer este
monitoreo con su participacion.

¢. Transparencia y rendicién de cuentas. Se garantizara que los procesos involucrados por el
Proyecto sean transparentes y que se mantendra informada a la comunidad. En el supuesto de
que exista algun cambio en el curso del gasoducto que pudiera afectar a las comunidades, sc les
notificard inmediatamente. Asimismo, los informes que se generen contendran informacién
eficaz y entendible para todos. Por otra parte, se procurard distribuir la informacién por medio
de canales de comunicacion ya establecidos con los enlaces comunitarios, municipios, delegados
y orpanizaciones sociales aliadas.

3. Plan de Inversion Social.
Este Plan estara conformado por un conjunto de politicas cuyo objetiva es robustecer las habilidades y
competencias de los habitantes dentro de las comunidades en donde se realizara el Proyecto. Asimismo,

Eldboro .IMF‘F’ 3!
o R )

Pégina 47 de 59 {/
Av, Insurgantes Sur B80, Piso 15, Col. Del Velie, Del. genilo Judrez, C.P. 03100 Méxira, D.F
Tel.: 5000-G0070, www.enerzia,zab. mx




Direccion General de Impacto Social y Ocupacién Superficial [

Direccion General Adjunta de Evaluacion de Impacto Social y Consulla Previa |
Dictamen Téenico |

|

SENER

‘ este plan se enfocara en implementar medidas que se traduzcan en beneficios para los pobladores que se
encuentren en el Arca de Influencia del gasoducto.
El objeto del Plan de Inversion Social sera el de financiar proyectos disenados e implementados
| directamente por las comunidades que se veran afectadas por el desarrollo del Proyecto, este
financiamiento se efectuara a través de un sistema de seleccion y monitoreo de proyectos que forman parte
de los Lineamientos Corporativos de Inversion Social de la empresa y que al mismo tiempo atienden las
necesidades de la poblacion.

Asimismo, existiran casos en los que se formaran alianzas con las organizaciones de la sociedad civil que se |
encuentran en el Area de Influencia del gasoducto, estas organizaciones podran aconsejar y proveer
informacién que contribuya al desarrollo efectivo de los proyectos. Aunado a lo anterior, el Promovente se
encontrara en posibilidad de coordinar acciones con los gobiernos locales para evitar la duplicacion de
iniciativas y aumentar el impacto de sus inversiones.

Adicionalmente, el Promovente presenta los programas que integraran el Plan de Inversion Social
propuesto, estos programas son los siguientes:

Tabla. Prog

il

TR

S TTLE yeyrmyr

La mayar parte de la poblacion Para monitorear los apoyos cn
ne ha concluide la educacion localidades del drea nicleo y drea de influencia educacidn se dard seguimientn
basica, de acuerdo con la directa gue tengan menvres niveles de escolaridad, a indicadores selectos cada
5 encuasta en hogares, como €s el caso de Huimilpan, Querétaro, San Luis seis meses
Capital & Mo PSS S o
Bt de la Pax y Doctor Moran en Guanajualo. .*\L!L'I{lzlh, en
£ el curso de los talleres, la empresa podra continuar
(Educacién) . E ; ?
su labor informativa sohre las medidas de segu:idad
| del preyecto, tambien podra fomentar la |
| participacion de los ciudadanos en su efectivo
monitoreo. o
Ne acuerdo con lns resultados El Pramovente invertird en campanas de habitos Se dard seguimiento a los
derivados de la encuesta de saludables y prevencion de enfermedades comunes. siguientes indicadores cada
campo realizada, 2l 36% de |a Tamhbién podran realizarse evaluaciones medicas Se15 Imescs:
poeblacion reportd haber simples [toma de presion y peso, caleulo del Indice - Nimero de persnnas
Capital padecido alguna enfermedad en | de Masa Corporal) con el objetivo de prevenir o beneficiadas
humano el ultimo mes. detectar tempranamente enfermedades como la - Nimero de campafas
{Salud) obesidad y la diabetes. Asunismo, se realicaran | impartidas durante el curso
talleres cuyos temas seran los siguientes: promocion | del provecto
de b salud, nulricion, prevencion v control de | - Numere de campaiias
enfermedades, deteccion oportuna de enfermedades | impartidas / Numero de
y salud reproductiva. campanas planeadas
Respecte a la infraestructura Con el ohjetive de aportar elementes que Para monitorea los apoyos a
educativa, existen escuelas que contribuyan o mejurar la calidad de la ofertas las campafas de
no cuentan con las educativa en las comunidades del area de influencia concientizacion se dard
| caracteristicas necesarias para del proyecto, se prevé conlribuir con infraestructura | seguimiento a los sipuientes
atender a todos los estudiantes, educativa, como aulas y biblintecas, donarcion de indicadores cada seis meses:
Capital equipos de compute y el reacerdicionamiento de los | - Nimero de alumnos
construido  En infraestructura para la salud esparcins destinadoes a actividades deportivas. Estas beneficiados
las clinicas en encaentran acciones se realizardn particularmente en las - Numero de espacios
limitaciones en términos de localidades rurales del aree nicleo y érea de corstruidos
medicinas, infracstructura y influencia directa que estan alejadas de las - Numero de espacios
doctores, cabereras municipales y las principales ciudades, rehahilitados
pues es ahl donde se identificaron las mavores Nuamero de espacios
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la de las principales carencias
2n las localidades cercanas al
Provecto es [ falta de drenzje.

Capital

ECONONILCD

Integrar a las mujeres a las
actividades econdmicas va que
sepresentan solo el 26% forma
parte de L Poblacion
Econdmicamente Activa.

El 83% de la poblacién no utiliza
servicios financiervs, por ello
puede implementarse ur
programa de educacion
financiera para que los
habitantes manejen mejor sus
finanzas.

carencias.

Con respecto a la salud, se prevé la rehahilitacion de
clinicas, el abastecimientno de medicinas, material de
sanacion y equipo médico en las clinicas que
mayares carencias presenten. Por altimo, para
contribuirz mejorar las condiciones de las viviendas
dentro del area de influencia, se contempla la
entrega de leenologias alternativas que tengan un
impacto importante en la vida de los hogares

rehabililados o construidos
J Numero de egpacing
comtermplados para
rehabilitacién o
construccinn

Mamero de sanitarics
entregados / nimera de
habitantes de la vivienda
Nuamern de clinicas
rehabilitadas

Niamero de medicinas,
materiales y equipo médico
entregaco en cada clinica

En materia de capacitacion para proyectos
productives para la poblacion fememna en las
lacalidades del drea niiclew v directa se propone
trabajar en temas gue puedan contribuir a disminuir |
las carencias presentes en la poblacion como: i
- Huertos bicintensivos « Medicina tradicional
- Comercializacion de artesanias

- Agroproyectos

En cuanto al tema de educacion financiera se

nfreceran capacitaciones sobre:

- Administracion de los ingresos en el hogar

- Usode servicios bancarios

- Acceso a créditos, planes de inversion y cuentas
de ahorro

Capital
social
(Cohesion
Social)

Capital
natural

En el drea de influencia existen
diferentes grados de cohesion
social, en las localidades urbanas
el 79% de las persunas conoce a
siete o mas personas que
habitan en su mismo barmo;
micniras que en las localidades
rurales s6lo el G2.14% lo hare.

Se encontro que el 37% de la
poblacion wdentifica la

inseguridad v la delincuencia
como los mayores problemas,

Cantidad de mujeres
atendidas

Cantidad de proyectos
desarrollades

Ingresos por derivados de
proyectos productivos

- Personas capacitadas

Se implementaran estralegias orientadas a la
promocion de actividades comunitarias. Can estas
actividades se pretende promover v fortalecer la
identidad comunitaria de los hahitantes, mejorar y
aumentar la oferta de espacios de recreacion v
entretenimiento pablicos, En este sentido, el
Promovente realizara una campana de
recuperacian de espacios publicos, lo cual incluye las
siguientes actividades: la recuperacion de areas
verdes, mantener er: buen estado estos espacios
paraircrementar el desarrollo de actividades
deportivas, promover el desarrollo de actividades
fisicas, culturales, deportivas, recreativas y de
CSPArCimiento, generar un impacto positivo en las
expectativas de vida.

Dentra del area de (nflucncia del
proyvecto, una de las
preocupaciones es el acceso de
agua potable, de riego y de use
domestico, debido a la baja
concentracion de cuerpos de
agua ya rue estos representan ol
5% de la superticie total del drea
de influencia. Ademas, varias
cucrpos de agua se encuentran
contaminados.

Tambic¢n se encontré un pargue
nacional llamadn El Gogorron,
que debido a su flora y fauna es
un espacio natural relevante.
Tambien se identificd que en E

Bajio, se presentan niveles altos

Se desarrollard un programa que contemple la

proteccion del capital natural y ¢l medio ambiente, y

que ademas promueva la conservacion y resguardos

de las mismos. Las principales lineas estratégicas de
accion de este proprama seran las siguientes:

- Colaboracian con organizaciones dedicadas a la
preservacion y mejora del medio ambiente, para
realizar campanas enforadas a los siguientes
rubros: campanas socio-ambientales para el
cuidado y almacenaje de agua dirante épocas de
mayor sequia, campanas para la adecuada
disposiciin de residuns, campanas para la
proteccion de la flora y fauna;

- La empresa incentivara la participacién de sus
empleados y canlralistas en acciones para la

Se dara seguimiento a los
sipuientes indicadores cada
seis meses:

- Nuamero de personas
impactadas per la
rehabilitacion de espacins

- Namero de espacios
rehabilitados

- Nitmera de campanas |
impartidas y espacios
rehabilitados / Namero de
campanas planeadas y
espacios contemplados.

=i i, S n e

Se dard seguimiento a los
siguientes indicadores cada
Seis meses:

- Numero de personas
impactadas por la
rehahilitacion de espacios

- Niumero de espacins
rehabilitados

- Numero de campanas
nnpartidas y espacios
rehanilitados / Numero de
campanas planeadas y
espacios contempladas,

asistencia y preservacian del medic ambiente
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de contaminacion, |
- Fomentar la participacion de los actores afectados
por el proyecto en actividades para la proteccion v
S vigilancia del entorno
Fuente. Tabla elaborada por la DGISCS con informacion proper cionada por el Promovente.

Adicionalmente, el Promavente describe el Sistema de Implementacian y Monitoreo del Plan de Inversion
Sacial, el cual estara a cargo del equipo de Atencion a los Grupos de Interés (AGI) de la empresa, con
coordinacion con el Gerente de Permisas y Comunidades. Este sistema contempla un proceso de seleccion,
aprobacidon y monitareo de los proyectos que seran apayadas, asi como las restricciones de los apoyos.

Los apoyos proporcionados a proyectos de facil seguimiento seran otorgados en especie, en conjunto con
una documentacion digital que facilite el seguimiento. El proceso de otorgamiento de los apoyos consistira
en cuatro pasos, los cuales se presentan a continuacion:

Recepeion de la salicitud de apoyo de los grupos de interés,
- Analisis v aprobacion de solicitudes de los apoyos,

- Aplicacién del presupuesto,

- Monitoreo del Proyecto.

| Por otra parte, el Promovente presenta el presupuesto que destinard para implementar el Plan de
' Inversian Sacial. Este presupuesto se encantrara distribuido de la siguiente manera:

Tabla. Presupuesto del Plan de Inversion Social
T R

Campaias socio-ambientales

| . Ternelogias alternativas para las viviendas

% 2 DBY 500.00

Total capital social

Hargral Rehahilitacion de espacios naturales $1 750 000.00
Total capital natural $3 951 220.00
Espacios de recreacion - $2520000.00
Social Rehabilitacion de espacios pablicos $2 245 833.00

$4 765 833.00

Construido

Infraestructura de salud

T Capacitacion para proyectos productives $4 01419200
) B Total capital econdomico $4 014 192.00
Infraestructura educativa $6 587 00.00

S538 091.00

Infraestructura de vivienda

Total capital construido

$18 BE3 391.00

$11 758 600.00 |

Humano

Campafas de concientizacién del valer de la educacion

SR77 800.00

Campafas de promocién de la salud

$2 726 Tan.00

Total capital humano

$3 604 56A.00

Presupuesto total del Plan de Inversion Social

$35219502.00

Fuente, Tabla clzborada pur ¢l Promovente en la EIS.

Tabla. Plan de Se

uimiento
56

Adicionalmente, el Promovente incluye un Plan de Seguimiento para los programas qgue integran el Plan de |
Inversidn Social. El Plan de Seguimiento se presenta a continuacion:
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- Nimere de personas heneficiadas [nforme de solicitudes por mes
- Numero de campanas impart:das durante ¢ Formato de seguimiento, informes
Salud curso del proyecto . ) mensuales de acciones realizadas
- Nimero de personas hereficiadas / Ndmero Seguimiento a numero de personas
de proyecto o acciones realizadas * duracién heneficiadas por localidad
del provecto
Niimera de campanas impartidas / Numery Informe de solicitudes por mes
de campanias planeadas
Niimera de personas impactadas por la
Capital rehabilitacion de espacios
social Niimera de espacios rehabilitados
- Ihumero de campafias impartidas y espacios
rehabilitados /Nimero de campanas
plancadas y espacios contemplado
Numero de alumnos heneficiados Informe de solicitudes atendidas
Numero de alumnos beneficiados /  nimero por mes
Educacion de acciones de realizadas - Formato de seguimiento,
informes mensnales de acciones
realizada
- Namero de alumros heneficiados = Niumero Informe de solicitudes atendidas
de espacios construidos pormes
- Numern de espacias rehahbilitadas - Seguimiento de espacios
Namero de espacios rehabilitados o rehahilitadns
construidng / Niimero de espacios
Capital contemplados para rehabilitacion o
construido construccion
Namero de saritarios entregadoes / nimero
de hahitantes de la vivienda
Namero de clinicas rehabilitadas
- Nimero de medicinas, materiales y equipo
medico entregade en cada clinica
- Niimero de personas presentes en las Informe de solicitudes atendidas
capacitaciones pormes
Madia - NI.:]I‘I'IFITI de |‘apucilutlunu5 realizadas - Se_guimiento de espacios
smbiente | Numero de espacios n;(ura—le_s rehahilitzdos rehahilitado
) - Ndmero de campanas impartidas v espacios
rehabilitades / Nimere de campanas
planeadas y espacios contempladuos.

Fuente. Tahla elaborada por el Promovente cr: 1a EIS.

4. Plan de Desmantelamiento: Este Plan tiene como finalidad mantener las condiciones ambientales
que se encontraban antes de la construccién del Proyecto. Para implementar el Plan de
Desmantelamiento, el Promovente prevé la realizacion de las siguientes acciones:

- Se desarrollard un plan para desarmar la infraestructura instalada durante la etapa de
construccion del gasoducto;

- Sellevara a cabo el desmantelamiento de las instalaciones del Proyecto, al terminar la vida
atil de éste.

Asimismo, el Promovente refiere que al término de la vida qtil del Proyecto se decidira si el gasoducto
continia funcionando o no, sin embargo, la infraestructura permanecera debido a que el costo
financiero de retirarlo es muy alto y las implicaciones en la zana son minimas. Adicionalmente, el
Promovente asegura que se apegara a las normas vigentes para evitar que el abandono de la
instalacién del gasoducto genere impactos negativos que perjudiguen a la poblacion v el medio
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ambiente.

Finalmente, el Promovente refiere que se establecera un Plan de Comunicacion que tendra por objeto
informar el proceso de desmantelamiento del Proyecto, este plan que estara dirigido a los propietarios
de los terrenos utilizados para la instalacion del gasoducto, a los habitantes ubicados dentro del Area
Ntcleo y a las autoridades relevantes.

Conclusiones del andlisis técnico:

e El Promovente presenta un Plan de Gestion Social con diversos componentes, por un lado cuenta con
acciones relativas a las medidas de prevencion y mitigacion de los posibles impactos sociales negativos
y a las medidas de ampliacion de los posibles impactos suciales positivos. Cuenta también con un plan
de comunicacidon, un plan de vinculacion comunitaria, y plan de inversion social y un plan de
desmantelamiento, y un sistema de implementacion y monitoreo del plan de inversion social.

e Respecto a las medidas de prevencion v mitigacién se recomienda incluir mediadas para aquellos
impactos que no fueron considerados en el apartado "3. A. Identificacién, caracterizacion, prediccién y
valoracién de los Impactos sociales”.

e Se recomienda al Promovente, considerar medidas de prevencidn y mitigacién especificas para
atender los posibles impactos sociales generados por la ocupacion superficial, de manera particular
aquellos impactos asociados a las a posibles actividades de agricultura y pastoreo que posiblemente
puedan desarrollarse dentro del Area Nucleo.

e Se recomienda al Promovente asegurar que los terceros que se contraten, observaran y atenderan lo
dispuesto por los “Principios Rectores sobre empresas v los derechos humanos” aprobados por el
Consejo de Derechos Humanos de las Naciones Unidas.

e Fl Promovente presenta indicadores de seguimiento y evaluacion para la implementacion de cada uno
de los programas propuestos dentro del Plan de Gestién Social. Sin embargo, se recomienda al
Promovente establecer una estrategia que le permita documentar todas las acciones y practicas que se
llevaran a cabo en el marco del Plan de Gestion Social del Proyecto.

e Se recomienda al Promovente, que considere una cfectiva participacion de los actores locales
identificados para realizar la implementacién de las acciones v estrategias propuestas dentro del Plan
de Gestion Social, y en caso de requerirlo, realizar los ajustes necesarios para garantizar una adecuada
pestion social del Proyecto.

e En todos planes que integran el Plan de Gestion Social es recomendable que el Promovente incorpore
una perspectiva de género, para cvitar que sus acciones amplien brechas de desigualdad entre hombres
vy mujeres. De manera particular, se sugiere que en la definicion e implementacion final de acciones del
Plan de Inversion Social, se promueva la participacion activa y significativa de las mujeres v jévenes.

® Se recomienda al Promovente que incorpore en el Plan de Gestién las Politicas de sustentahilidad y

Flabord: IMPP—np /)
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derechos humanos de la empresa, para que exista claridad respecto de los principios y directrices y ejes
que regirdn sus actividades. En particular, se recomienda al Promovente incorporar en el Plan de
Gestion Social cstandares internacionales como los “Principios Rectores sobre las empresas y los
derechos humanos”, aprobados par el Consejo de Derechos Humanos de las Naciones Unidas.

e Sobre los avances y cumplimiento del Plan de Gestién Social, se recomienda al Promovente que
elabore informes sobre los avances en la implementacién del Plan de Gestion Social, considerando las
recomendaciones realizadas en el presente Dictamen Técnico. Los mencionados informes sobre los
avances de implementacion del Plan de Gestion Social deberan elaborarse de forma anual a lo largo de
todo el ciclo de vida del Proyecto. El Promovente deberd establecer los mecanismos de difusion de los
avances en la implementacion del mencionado Plan de Gestion Social.

SECCION 2: Elementos de valoracidn para el Resolutivo.
Dadas las consideraciones mencionadas en la Seccidn 1, sc concluye y recomienda lo siguiente:

1. El Proyecto consiste en la construccién, operaciéon y mantenimiento de un gasoducto que va del
municipio de Tula de Allende, en el estado de Hidalgo, al municipio de Villa de Reyes en el estado de
san Luis Potosi, el cual tendra una longitud de 297.67 kilometros y 36 pulgadas de diametro, y
transportara 886 millones de pies clibicos diarios de gas natural.

2. El Promovente realiza una descripcién suficiente sobre el Proyecto, en términos de sus
componentes técnicos, sus etapas de construccion y operacion, y de las actividades que seran
realizadas en el marco de cada una de ellas. Dicha descripcion permite comprender de forma
general el Proyecto y la interaccion que tendra con el entorno donde se desarrollara.

3. El Promovente define un Area de Influcncia para el Proyecto, la cual se compone de un Area
Ntcleo, un Area de Influencia Directa, y un Area de Influencia Indirecta delimitada de la siguiente

manera:

iala que el Area Nucleo se encuentra definida por una franja que
Area de Niicleo [AN) colinda corn la infraestructura del gasoducto Tula - Villa de Reves, con una longitud de
100 metros lineales hacia cada uno de los ladas. o B
El Promovente sefiala que el Area de Influsncia Directa se encuentra definida a partir
Area de Influencia Directa (AILN) de 100 metros y puede llegar a una distancia de 1,000 metrog lineales contados desde
el centro del gasoductn. ) i
Sobre el Area de Influencia Indirecta, el Promovente estaulecio que dicha area tendra
Area de Influencia [ndirecta (All]) una distancia de 2,500 metros lineales contados a partir de |z infraestructura utilizada
para el Proyecto.
Fuente. Tahla clahorada per la DGIS0S con informacién proporcionada por el Promovente

En este sentido, la Direccion General destaca que el criterio mas importante utilizado por el
Promovente para delimitar el Area de Influencia del Proyecto, es objetivo por cuanto considera las
distancias establecidas en el Estudio de Riesgo y Operabilidad, un instrumento formal, sancionado
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conforme a las normas especificas, en los que se madela escenarios de probabilidades de riesgos
asociados a las actividades que se realizaran en el desarrollo del Proyecto. La posibilidad de
madelar los escenarios de riesgo, permite establecer las distancias especificas en la cual se podria a
generar una los posibles impactos sociales que pueden tener mayor significancia social, en tanto es
donde se podria percibir un mayor riesgo para las personas y los elementos socioambientales,
socioculturales v socioeconamicas del area de influencia establecida. Se consideran también todas
las actividades que se desarrollan durante la etapa de construccion, lo que permite concluir que la
metodologia implementada por el Promovente es oportuna, en tanto brinda la certeza de buscar la
proteccion mas amplia a las personas que se podrian ubicar dentro del area de influencia del
Proyecto.

4. Respecto a la identificacion vy caracterizacion de los asentamientos humanos dentro del area de
Influencia del Proyecto, el Promovente presenta informacién suficiente que se sustenta en la
hisqueda de informacion oficial, el trabajo de campo v el analisis a partir de un marco tedrico
especifico.

5. En el area de influencia del Proyecto, se ubica un total de 782 localidades de las cuales 39 son
urbanas y 743 son rurales. De las 39 localidades urbanas se identificaron 180 AGEBS de las cuales
dos se ubican dentro del Area Nicleo, 62 dentro del Area de Influencia Directa v 116 dentro del
Area de Influencia Indirecta. De acuerdo con la informacion verificada por esta Direccién General,
las localidades se distribuyen en su gran mavoria en los estados de Guanajuato (47.5%) v Querétaro
(35%), le siguen el estado de Hidalgo (11%) y finalmente San Luis Potosi (5.2%) y el Estado de
Mexico (0.4%). Es importante mencionar que sobre el trazo del ducto no se identificaron
localidades, sin embargo la localidad mas cercana se encuentra a una distancia aproximada de 20
metros de la linea de centro del ducto (110070391 La Bajada de Chihuahuita, Celaya Guanajuato) la
cual tiene 15 habitantes, nueve hombres y 6 mujeres.

6. De lo anterior, se puede concluir que la distancia del ducto a los centros de poblacidn es oportuna,
con excepeion de las localidades identificadas dentro del Area Nucleo, en tanto la construccion y
operacion implicard una interaccién minima con las poblacién identificada dentro del Area de
Influencia Directa e Indirecta. En este sentido, se recomienda al Promovente realizar un censo de
las localidades identificadas dentro del Area Nicleo, con el objeto de verificar las condiciones en las
que viven las personas y la forma en que podrian ser afectadas por el desarrollo del Proyecto. El
Promovente debera informar a esta Direccion General, cudles fueron los resultados obtenidos del
censo, ¥y cudles son las medidas de prevencién y mitigacion que se tomaran para no afectar
significativamente a las personas identiticadas.

7. El Promovente presenta una linea de base social, que permite reconocer la situacién actual de las
localidades identificadas dentro del area de influencia del Proyecto, con informacion de
indicadores que se clasificaron en términos del capital natural, capital humano, capital construido,
capital social, capital politico, capital financiero v econdmico, y capital cultural.

8. Respecto a la informacion que el Promovente presentd sobre el capital cultural, esta Direccion
General identificé el sitio arqueolégico "Tula”, en el municipio de Tula de Allende, en el estado de
| e
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Hidalgo, ubicado a una distancia aproximada de 680 metros de la linea de centro del ducto. Al
respecto, se recomienda al Promovente atender de manera rigurosa la normatividad aplicable con
el abjeto de proteger el patrimonio cultural.

9. El Promovente identifica dos Areas Naturales Protegidas (ANP), ¢l Parque Nacional el Gogorran, en
el municipio de Villa de Reyes, y el Parque Nacional el Cimatario, ubicado en los municipios de
Corregidora, Huamilpan y Querétaro, en el estado de Querétaro. Sin ecmbargo, esta Direccion
General identificd una tercera drea natural protegida llamada “Tula”, en el municipio de Tula de
Allende, en el estado de Hidalgo. Si bien, el Promovente sefiala que las ANP identificadas estan en
una situacion de degradacion ambiental, se recomienda atender toda la narmatividad aplicable en
materia ambiental, para proteger el patrimonio natural de los habitantes identificados dentro del
drea de influencia del Proyecto, y en particular lo correspondiente a las tres ANP identificadas.

10. Respecto a los cuerpos de agua identificados dentro del area de influencia, el Promovente sefiala
que se identificaron tres grandes presas de agua, la mas grande de ellas es la Presa Constitucién en
San Juan del Rio, Querétaro, en segundo lugar la presa Endho, en Tepetitlan, Hidalgo, v la presa
Boquilla en Villa de Reves, San Luis Potosi. Al respecto llama la atencitn, que algunos habitantes, en
las entrevistas a profundidad reconocieron escascz de agua. En este sentido, se recomienda al
Promovente, atender la normatividad aplicable en materia ambiental, y tomar todas las
precauciones necesarias para evitar afectar canales de riego, arroyos u otros cuerpos de agua que
puedan ser relevantes para la subsistencia de los asentamientos humanos identificados dentro del
area de influencia del Proyecto.

11. Respecto a la propiedad social, el Prumovente sefiala que la tenencia de la tierra, en el area de
influencia es principalmente social (53%), seguida de nacional (44%) v por ultimo privada (3%). Se
identificaron un total de 319 cjidos. Al respecto se recomienda al Promovente atender la
normatividad aplicable para respetar los derechos sobre la propiedad de la tierra.

12. El Promovente presenta también una identificacion y analisis de los posibles actores interesados
en el desarrollo del Proyecto; dicho analisis permitio al Promovente identificar los posibles
actores interesados en términos de las siguientes variables: influencia, relaciones con otros actores,
y posicion frente al Proyecto.

13. El Promovente presenta informacion sobre la presencia de poblacién indigena en 174 localidades
identificadas dentro del area de influencia delimitada para el Proyecto. Al respecto, se identificaron
un total de 174 localidades con presencia de poblacién indigena, una localidad rural y una urbana
dentro del Area Nucleo, 20 localidades urbanas y 36 localidades rurales dentro del Area de
Influencia Directa y 15 localidades urbanas y 101 localidades rurales dentro del Area de Influencia
Indirecta. En este mismo sentido, esta Direccion General corrobord que el drea de influencia del
Proyecto, no se empalma con ninguna de las dos Regiones Indigenas més cercanas, a saber, la
Region Otomi de Ilidalgo y Querétaro, y la Region Mazahua Otomi; en otras palabras, se puede
concluir que area de influencia del Proyecta no atraviesa ninguna de las dos regiones mencionadas.
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14. Con los elementos técnicos antes descritos, y tras el analisis de la informacion proporcionada por el
Promovente, se detcrmina la No procedencia de la consulta previa, contemplada en los articulos
120 de la Ley de Hidrocarburos; 12 y 22 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; los articulos 19 y 32, numeral 2 de la Declaracion de las Naciones Unidas sobre los
Derechos de los Pueblos Indigenas y en los articulos 6, 7, 15 y 17, del Convenia 169 sobre Pueblos
Indigenas y Tribales en Paises Independientes de la Organizacion Internacional del Trabajo.

15. Respecto a la Identificacion, Caracterizacion, Prediccion y Valoracion de los posibles impactos
sociales se concluye y se recomienda lo siguiente:

e Del analisis relative a la identificacion, caracterizacion, valoracion y prediccién de los
posibles impactos sociales, se desprende que el Proyecto podria tener asociados 31
posibles impactos sociales, de los cuales 22 (19 negativos y 3 positivos) se generaran
durante la ctapa de preparacion y construcciéon del gasoducto; ocho (4 negativos y 4
positivos] se generaran durante la etapa de operacion v mantenimiento; y un impacto
negativo se generara durante la etapa de desmantelamiento.

e Entre los impactos sociales de caracter negativo, los mas importantes a considerar seran la
migracidn temporal de trabajadores, la adquisicion de derechos de via, el cambio de uso de
suelo, las afectaciones temporales a las actividades productivas. Entre los impactos sociales
positives, los mas significativos serian la creacion de empleos temporales, el incremento en
la demanda de bienes y servicios, el manejo de expectativas asociadas a los beneficios del
Proyecto.

« El Promovente no identifica impactos sociales asociados al uso de explosivos durante la
etapa de construccion, lo que es importante considerando que en la descripcion del
Proyecto se sefiald que es posible su uso, por lo que se recomienda identificar, caraclerizar
y valorar dichos impactos.

e El Promovente no idéntica posibles impactos sociales asociados a los riesgos inherentes
para la poblacion gue se encuentra dentro del area de influencia. respecto a ciertas
actividades durante la etapa de construccidn, especificamente respecto a las actividades de
excavacion de las zanjas y de pruebas de verificacion, por lo que se recomienda identificar,
caracterizar y valorar dichos impactos.

16. Sobre las Medidas de Prevencion y Mitigacion y Planes de Gestion Social se recomienda al
Promovente lo siguiente:

¢ El Promovente presenta un Plan de Gestion Social con diversos componentes, por un lado
cuenta con acciones relativas a las medidas de prevencién y mitigacion de los posibles
impactos sociales negativos y a las medidas de ampliacion de los posibles impactos sociales
positivos. Cuenta también con un plan de comunicacién, un plan de vinculacion comunitaria,

Flabora: JMPP-_\m;;;'.Z-'

Pagina 56 de 59 L

Av. Insurgentes Sur 890, Piso 15, Cal. Del Valte, Del. Benito Juarez, CP. 02100 Mexigo, B.F
Tel.: 5000-C000, www.2rergia.gob.mx




|

Direccion General de Impacto Social y Ocupacion Superficial |
Direccion General Adjunta de Evaluacién de Impacto Social y Consulta Previa
Dictamen Técnico

e b i A i e |

un plan de inversion social, un plan de desmantelamiento, y un sistema de implementacién
y monitoreo del plan de inversian social.

Respecto a las medidas de prevencion y mitigacién se recomienda incluir mediadas para
aquellos impactos que no fueron considerados en el apartado “3. A. Identificacion,
caracterizacion, prediccion y valoracion de los impactos sociales”.

Se recomienda al Promovente, considerar medidas de prevencién v mitigacién especificas
para atender los posibles impactos sociales generados por la ocupacién superficial, de
manera particular aquellos impactos asociados a las a posibles actividades de agricultura y
pastoreo que posiblemente puedan desarrollarse dentro del Area Niicleo.

¢ recomienda al Promovente asegurar que los terceros que se contraten, observaran y
atenderan lo dispuesto por los “Principios Rectores sobre empresas y los derechos
humanos” aprobados por el Consejo de Derechos Humanos de las Naciones Unidas.

Se recomienda al Promovente incluir un enfoque de derechos humanos y una perspectiva
de género en su Plan de Gestion Social, en especial respecto al abordaje de los siguientes
temas: Irabajo sexual, violencia sexual, enfermedades de transmisian sexual, v consumo de
alcohol y drogas.

El Promovente presenta indicadores de seguimiento y evaluacion para la implementacién
de cada uno de los programas propuestos dentro del Plan de Gestidn Social. Sin embargo, se
recomienda al Promovente establecer una estrategia que le permita documentar todas las
acciones y practicas que sc llevaran a cabo en el marco del Plan de Gestiéon Social del
Proyecto.

Se recomienda al Promovente, que considere una efectiva participacion de los actores
locales identificados para realizar la implementacion de las acciones y estrategias
propuestas dentro del Plan de Gestion Social, y en caso de requerirlo, realizar los ajustes
necesarios para garantizar una adecuada gestion social del Proyecto.

En todos planes que integran el Plan de Gestién Social es recomendable que el Promovente
incorpore una perspectiva de género, para evitar que sus accioncs amplien brechas de
desigualdad entre hombres y mujeres. De manera particular, se sugicre que en la definicion
e implementacion final de acciones del Plan de Inversién Social, se promueva la
participacion activa y significativa de las mujeres y jovenes.

Se recomienda al Promovente que incorpore en el Plan de Gestién las Politicas de
sustentabilidad y derechos humanos de la empresa, para que exista claridad respecto de los
principios y directrices y ejes que regiran sus actividades. En particular, se recomienda al
Promovente incorporar en el Plan de Gestién Social estandares internacionales como los
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“Principios Rectores sobre las empresas y los derechos humanos”, aprobados por el Consejo
de Derechos Humanos de las Naciones Unidas.

Sobre los avances y cumplimiento del Plan de Gestion Social, se recomienda al Promovente
que elabore informes sobre los avances en la implementacion del Plan de Gestidon Social,
considerando las recomendaciones realizadas en el presente Dictamen Técnico. Los
mencionados informes sobre los avances de implementacion del Plan de Gestion Social
deberan elaborarse de forma anual a lo largo de todo el ciclo de vida del Proyecto. El
Promovente deberd establecer los mecanismos de difusiéon de los avances en la
implementaciéon del mencionado Plan de Gestion Social.

En caso de que el Promovente requiera contratar cuerpos de seguridad privada, se
recomienda informar a la comunidad sobre la presencia de los mismos, asi como de las
acciones que estaran implementando en materia de seguridad. En este mismo sentido, se
recomienda al Promovente incorporar los estandares internacionales en la materia, tales
como los “Principios Voluntarios de Seguridad y Derechos Ilumanos”.

El Promovente debera hacer piblicos los informes a través de medios impresos y/o
electronicos que aseguren su correcta difusion.

El Plan de comunicacion, y el Plan de vinculacion comunitaria propucstos por cl
Promovente, deberan estar orientados a desarrollar herramientas de informacion y
dialogo permitiendo establecer nexos de coordinacién entre el Promovente, las entidades
del Estado, y los diferentes grupos de interés del Proyecto.

Dentro del Plan de comunicacion y el Plan de vinculacion comunitaria, se recomienda al
Promovente establecer estratepias especificas referentes a las medidas de prevencidn que
se implementaran para evitar la posible afectacion de los cuerpos de agua, canales de riego,
arroyos, entre otros.

Respecto de los mecanismos de seguimiento y evaluacion se recomienda al Promovente
incluir indicadores que permitan evaluar la incorporacion de la perspectiva de genero v el
enfoque participativo en la implementacion de cada una de las estrategias, medidas y
acciones dentro del Plan de Gestién Social.

Esta Direccion  General considera que independientemente del grado de
importancia/significacion de los potenciales impactos identificados, ¢l Promovente debera
emprender ademas de las medidas y acciones seflaladas en la EIS, las siguientes medidas de
prevencion y mitigacion, con el objeto de garantizar que los impactos residuales sean bajos
o insignificantes, y de esta forma se asegure que el grado de cambio debido a la ocurrencia
de impactos negativos sea minimo para la poblacion que se encuentra dentro del 4rea de
influencia directa. Las medidas adicionales que el Promovente deberd de implementar, son
las siguientes:
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¥ Serecomienda al Promovente quc el plan de comunicacién y el plan de vinculacién
comunitaria, contemplen acciones especiticas con las distintas localidades ubicadas
dentro del drea nicleo o el drea de influencia directa, previas al inicio de cada una
las etapas de desarrollo del Proyecto.

' Garantizar durante todas las fases del Proyecto, ¢l libre y seguro transito en las vias
de comunicacion aledanas al drea nicleo, incluyendo, en su caso, las diseriadas
especificamente para peatones.

¥" Garantizar que, en la operacion del Gasoducto Tula - Villa de Reyes, se cumpla con la
normatividad aplicable en materia de sefialamientos para las actividades transporte,
con el objeto de que exista la informacion suficiente que ayude a evitar la ocurrencia
de eventos no planificados, y en caso de una contingencia conocer los
procedimientos de seguridad a seguir.

" En caso de requerir la contratacién de mano de obra local, se deberd informar a los
postulantes de las necesidades reales del personal solicitado, las condiciones
laharales, asi como de la duraciéon del Proyecto, a fin de generar un adecuado
manecjo de expectalivas.

¥ El Promovente debera garantizar dentro del proceso de seleccion del personal, los
principios de transparencia y equidad de género de acuerdo a sus politicas y
lineamientos internos. Ademas de asegurar la no discriminacion e igualdad de
oportunidades en ¢l lugar de trabajo de acuerdo al Codigo de Etica dcl Promovente
v la legislacién aplicable en la materia.

¥ Respetar los derechos de los titulares de bienes y derechos de los predios, que son
necesarios para el desarrollo de las actividades vinculadas con el Proyecto. El
Promovente, deberd identificar anticipadamente, riesgos potenciales respecto de la
ocupacion superficial.

17.El Plan de Gestién Social propuesto deberd tener como objetivo atender los principios de
sostenibilidad y respeto de los derechos humanos de las comunidades v pueblos de la region en la
que se pretende desarrollar el Proyecto, de conformidad con lo establecido en el articulo 118 de la
lLey de Hidrocarburos.

Con fundamento en el articulo 38 del Reglamento Interior de la Direccién General de Impacto Social y
Ocupacion Superficial de la Secretaria de Energia, se emite el presente Dictamen Técnico de la Evaluacion
de Impacto Social del proyecto “Gasoducto Tula - Villa de Reyes” promovido por Transportadora de Gas
Natural de la Huasteca, S. de R.L. de C.V.
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