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APARTADO I. CRITERIOS DE EVALUACION

La Ley de Hidrocarburos, sefiala en su articulo 118, que “[lJos proyectos de infraestructura de los
sectores publico y privado en la industria de Hidrocarburos atenderan los principios de sostenibilidad y
respeto de los derechos humanos de las comunidades y pueblos de las regiones en los que se pretendan
desarrollar.”

La misma Ley de Hidrocarburos, sefiala en su articulo 121, que “los interesados en obtener un permiso
0 una autorizacion para desarrollar proyectos en materia de hidrocarburos, asi como los asignatarios y
o contratistas, deberdn presentar ante la Secretaria de Energia una evaluacién de impacto social que
debera contener la identificacion, caracterizacion, predicciéon y valoracion de los impactos sociales que
podrian derivarse de sus actividades, asi como las medidas de mitigacién y los planes de gestién social
correspondientes.”

En este mismo sentido, en el Reglamento de la Ley de Hidrocarburos, publicado en el Diario Oficial de la
Federacién el 31 de octubre de 2014, sefiala lo siguiente con referencia a las Evaluaciones de Impacto
Social:

Articulo 81.- La Evaluacion de Impacto Social debera presentarse de acuerdo con la guia y el formato que
establezca la Secretaria. La responsabilidad respecto del contenido de la Evaluaciéon de Impacto Social
corresponderd al Asignatario, Contratista, Permisionario o Autorizado, segin corresponda.

La Evaluacién de Impacto Social debera contener, al menos:

I. Ladescripcion del proyecto y de su area de influencia;
II. La identificacién y caracterizaciéon de las comunidades y pueblos que se ubican en el area de
influencia del proyecto;
[II. La identificacion, caracterizacién, prediccién y valoracién de los impactos sociales positivos y
negativos que podrian derivarse del proyecto, y
IV. Las medidas de prevencién y mitigacién, y los planes de gestién social propuestos por los
Asignatarios, Contratistas, Permisionarios o Autorizados.

La Secretaria emitira las disposiciones de caracter general que contendran la metodologia para la
definicidn del area de influencia de acuerdo al tipo de proyecto en materia de Hidrocarburos, a que se
refiere la fraccion II de este articulo.

Para la identificacién, caracterizacién, predicciéon y valoraciéon de los impactos sociales, la Secretaria
emitira disposiciones de caracter general que contendran las metodologias para su determinacién.

De esta forma, de la Ley de Hidrocarburos (DOF 11/08/2014) y su Reglamento (DOF 31/10/2014) se
desprenden los elementos esenciales que debe contener cualquier Evaluaciéon de Impacto Social, que a
saber son:

e La descripcidn técnica del proyecto y de su area de influencia, considerando la existencia de
influencia directa e indirecta;

e Laidentificacion y caracterizacion de las localidades y comunidades que se ubican en dicha area
de influencia;
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e La identificacion, caracterizacion, prediccion y valoracion de los impactos sociales positivos y
negativos que podrian derivarse del proyecto;

e Las medidas de prevenciéon y mitigacion, y los planes de gestiéon social propuestos por el
desarrollador;

e Los que senalen las disposiciones administrativas de caracter general que la Secretaria de
Energia emita.

Las Evaluaciones de Impacto Social que se presenten para consideracion de la Direccién General de
Impacto Social y Ocupacién Superficial (DGISOS) deben tener al menos los elementos esenciales
antes citados, para que sea considerado un documento valido. De no ser el caso la Direcciéon General de
Impacto Social y Ocupacién Superficial realizara la prevencién correspondiente, y en su caso solicitara
la entrega de una nueva Evaluacién de Impacto Social.

Si se observa que dichos elementos se encuentran considerados dentro de la Evaluacién de Impacto
Social se puede proceder con la revision y andlisis de sus componentes sustantivos, con el fin de emitir
elementos de valoracién relacionados con la existencia de impactos sociales en las comunidades.

Dentro de la revision y analisis de la Evaluacidn de Impacto Social, se considerara que la misma cumpla
con los criterios de coherencia, consistencia, fiabilidad, comprensibilidad, razonamiento y método,
rigurosidad e integracion, descritos a continuacion:

e (Coherencia: El documento no presenta contradicciones, hay una unidad tematica, no hay saltos
logicos entre las secuencias y se observa una ordenacion por subtemas. El objeto del documento
se corresponde con la secuencia subtematica.

e Consistencia: La informacién se desarrolla a partir de argumentos completos de los que se
desprenden conclusiones, con sustento documental, evidencia estadistica o analisis
especializado.

e Integracion: Los apartados del documento siguen una secuencia légica y de orden que permiten
observar el desdoblamiento de un argumento principal y la consecucién de los objetivos del
documento.

e Rigurosidad: Se observa el manejo adecuado conceptual, tedérico y metodolégico.

e Fiabilidad: La informacién que se entrega es verificable y se describen con exhaustividad las
fuentes de donde fue obtenida. En el caso de la informacién derivada del trabajo de campo, se
expone con exhaustividad la metodologia empleada para la recolecciéon de los datos y la
informacién de campo.

e Razonamiento y método: Los contenidos estan estructurados de tal manera que se establece con
claridad la diferencia entre informacion, argumentacién y opinién. Los contenidos que abordan
trabajos de investigaciéon o hipoétesis cientificas desarrollan en su totalidad la metodologia y las
fuentes de informacion.

e Comprensibilidad: El documento es correcto ortografica y gramaticalmente. La estructura del
texto guarda relacién con su género. Ambas caracteristicas configuran credibilidad.
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SECCION 1: Evaluacién de los elementos que conforman la Evaluacién de Impacto Social.
Elemento a evaluar: 1. La descripcién del proyecto y de su drea de influencia.

e 1. A Descripcion del proyecto.

e 1.B.Descripcion del area de influencia del proyecto.

1.A. DESCRIPCION DEL PROYECTO

Renaissance Oil Corp. S.A. de C.V. (Promovente) presenta en la Evaluacién de Impacto Social
(Evaluacion o EvIS) la descripcion técnica del proyecto denominado “Contrato para la Extraccién de
Hidrocarburos Modalidad Licencia Area Contractual 11 “Malva””, el cual se localiza en los municipios
de Sunuapa y Pichucalco, en el estado de Chiapas y cuyo poligono cuenta con una superficie
aproximada de 21 kilémetros cuadrados (Proyecto).

El Promovente sefiala que el Proyecto tiene por objeto la extraccién de hidrocarburos dentro del Area
Contractual 11 “Campo Malva”.

La primera etapa de desarrollo del Proyecto consiste en la implementaciéon de un Plan de Evaluacién,
mediante el cual se realizaran actividades de prueba, evaluacidn, perforacion y reparaciéon de pozos,
esto con la finalidad de brindar mantenimiento e incrementar la produccién actual del Campo Malva.
Con dichas actividades, el Promovente pretende explotar el potencial productor del yacimiento
Cretacico Superior del campo. De manera adicional, el Promovente realizara pruebas y evaluaciones
para identificar los parametros del yacimiento y el potencial del pozo.

El Promovente sefiala que construira dos pozos: Malva LOC01 y Malva LOCO02. Para la perforacion del
pozo Malva LOCO1, se prevé excavar la formacion Cretacico Superior, para lo cual estima alcanzar 2475
mvbmr y una profundidad de hasta 2566 m (TVD). Respecto a la perforacion del pozo Malva LOCO02, se
tiene programado perforar la formacién Cretacico Medio, para lo cual se estima alcanzar 3070 mvbmr
y una profundidad de hasta 3198 m (TVD).

Adicionalmente, el Promovente menciona que no contempla construir infraestructura nueva para el
proceso o tratamiento de la produccién, durante la implementacién del Plan de Evaluacion.

El Promovente sefiala que el Proyecto se desarrollara en tres etapas, las cuales se describen a
continuacion:

Tabla 1. Etapas del Proyecto

Etapas del Proyecto Actividades y obras Descripcion
El Promovente refiere que se realizaran
actividades para evaluar las condiciones del
Campo Malva. Esto con el objeto de dar
cumplimiento a todos los tramites, licencias, y
permisos necesarios para la empresa.
Preparacién del sitio Durante esta fase, el Promovente indica que se
llevaran a cabo las siguientes actividades:
Obtencién de muestras de fluido para
analisis PVT
b) Prueba de presion para determinar el

potencial de aceite y gas, etc.

Elaboracion de estudios técnicos,
econémicos, sociales y ambientales.

Pruebas y evaluacién de pozos a)
nuevos (Malva LOC01 y Malva
LOC02).
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c) Medicién de la producciéon del pozo
(aceite, gas y agua), con estranguladores
y sensor a fondo, a fin de verificar y/o
validar la produccién del pozo

d) Toma de muestras de fluidos en los
pozos, para analizar la densidad API del
aceite, porcentajes y salinidad del agua
de formacion. Finalmente, a partir de las
pruebas de evaluacion del yacimiento, se
reevaluardn las reservas y en
consecuencia, las estrategias de
desarrollo del bloque.

Para realizar las pruebas y la evaluacién del
pozo Malva 85, el Promovente indica que se
llevaran a cabo las siguientes actividades:

a) Calibracién de los pozos, gradientes de
presion, temperatura y niveles de
fluidos, con la finalidad de detectar
oportunidades de  activacién y
optimizacidn de los pozos,

b) Prueba de presién para el Pozo Malva
85,

c) Evaluacién del estado actual de los
ductos, localizaciones y vias de acceso

d) Mediciones de la producciéon del pozo
con diferentes estranguladores y sensor
de fondo,

e) Muestras de fluidos en el pozo, para
analizar la densidad API del aceite,
porcentajes y salinidad de agua de
formacioén.

Pruebas y evaluaciéon de reparacion
del pozo Malva-85

Construccion

El Promovente menciona que la ubicacién de
la plataforma Malva LOC02, implicard una
nueva construccion, asi como la interconexiéon
de la corriente a un punto dentro de la
trayectoria del Oleogasoducto que va del
cabezal Malva a la Bateria de Separacion
Sunuapa. La ingenieria y construccién de estas
instalaciones generara un impacto
considerable, debido a la distancia del punto
mas cercano de interconexién y la topografia
que el tiempo brinda.

Construccion de un camino de
acceso, asi como la interconexiéon de
la tuberia de produccién para la
nueva localizacién Malva LOC02.

El Promovente refiere que la perforacién de
estos pozos serd de tipo B, debido a las
Perforacién de los pozos Malva | condiciones del yacimiento y del contacto
LOCO1 y Malva LOCO2. actual agua-aceite esperado. Sin embargo, se
podria requerir la perforacién de pozos tipo By
C.

Operacién

Para el mantenimiento al pozo Malva-85, el
Promovente sefala que se realizaran las
Mantenimiento a la produccién base, | siguientes actividades: a) movilizar y vestir
mediante una reparacién mayor al | equipo, b) controlar el pozo y verificar su
pozo Malva-85. presion, c) verificar el fondo (si hay resistencia
vencer), d) inducir con nitrégeno y, e) desvestir
el equipo y mudar.

Fuente. Tabla elaborada por le Promovente en la EvIS

En lo que refiere a la ubicacién del Proyecto, el Promovente sefiala que el Area Contractual 11
“Campo Malva” se localiza en los municipios de Sunuapa y Pichucalco, en el estado de Chiapas. De esta
forma, la poligonal comprende las siguientes cuatro localidades rurales:

Elabord: JARM
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Tabla 2. Localidades ubicadas en el Area Contractual 11 “Campo Malva”

No. Clave Entlda.d Clave Municipio Clave Localidad
Federativa
1 07 Chiapas 088 Sunuapa 0005 Santa Cruz 3ra. Seccién
2 07 Chiapas 088 Sunuapa 0004 La Libertad
3 07 Chiapas 068 Pichucalco 0094 Camoapita 2da. Seccién (El Corozco)
4 07 Chiapas 088 Sunuapa 0018 Santa Cruz 2da. Seccién

Fuente. Tabla elaborada por le Promovente en la EvIS

Finalmente, el Promovente menciona que el poligono del Proyecto se encontrara delimitado por los
siguientes vértices y coordenadas:

Tabla 3. Coordenadas geograficas del Area Contractual 11 “Campo Malva”

Area Campo —— West North

Contractual (Longitud) (Latitud)
1 93°13’ 30” 17° 31’ 30”

2 93°13’00” 17° 31’ 30”

3 93°13’00” 17°30’ 00”

4 93°12’ 30" 17°30’ 00”

5 93°12’ 30” 17° 28’ 30”

6 93°14’ 00” 17° 28’ 30”

1 Malva 7 93° 14’ 00" 17°29' 00"
8 93° 14’ 30” 17° 29’ 00”

9 93° 14’ 30” 17° 31’ 30”

10 93° 15’ 00” 17° 31’ 30”

11 93°15’ 00” 17° 32’ 30”

12 93°13’ 30” 17° 32’ 30”

Fuente. Tabla elaborada por le Promovente en la EvIS
1.B. DESCRIPCION DEL AREA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO

Respecto a la definicidon de un area de influencia, el Promovente delimita tres areas: un area nucleo,
un area de influencia directa y un area de influencia indirecta para el Proyecto (pags. 37-47).

El Promovente sefiala que el Area Nicleo (AN) del Proyecto estara conformada por la zona que rodea
a los pozos localizados dentro del poligono del Area Contractual 11 “Campo Malva”, asimismo, la zona
que rodeara estos pozos estara conformada por un radio de 1 kilometro. De esta forma, el Promovente
menciona que el AN comprende la localidad de Santa Cruz 3ra. Seccién.

En lo que refiere al Area de Influencia Directa (AID) del Proyecto, el Promovente refiere que para su
delimitaciéon se consideraron los siguientes elementos: unidades territoriales y/o administrativas,
asentamientos humanos y/o localidades, rutas de migracion y/o movilidad, normas oficiales
mexicanas vinculadas al Proyecto, poblacion, uso de suelo, vegetacion, tenencia de la tierra, areas de
proteccion, cuerpos de agua y acuiferos.

A partir de lo anterior, el Promovente sefiala que el AID estard conformada por la zona que se
encuentra fuera del Area Nucleo, pero que se ubica dentro del Area Contractual. De esta forma, el
Promovente menciona que el AID comprende las localidades de La Libertad, Camoapita 2da. Seccion
(E1 Corozo) y Santa Cruz 2da. Seccién. Adicionalmente, el Promovente considera la cabecera municipal
de Sunuapa, debido a la cercania que ésta tiene con el poligono del Proyecto

Respecto al Area de Influencia Indirecta (AIl) del Proyecto, el Promovente refiere que para su
delimitacién se consideraron los siguientes elementos: unidades territoriales y/o administrativas,
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patrones de trafico vial, poblacion, uso de suelo, vegetacion, tenencia de la tierra, dreas de proteccidn,
cuerpos de agua y acuiferos. De esta forma, el All estard conformada por la zona que rodea el poligono
del Area Contractual en un radio de 5 kilémetros. Asimismo, dentro de esta area el Promovente
consideré los caminos de acceso al Proyecto que se encuentran a una distancia maxima de 1
kildmetro, asi como a la cabecera municipal de Pichucalco.

Como consecuencia, el Promovente identific6 la existencia de las siguientes localidades dentro del All:
Pichucalco, Camoapita 1ra. Seccién B y Santa Cruz 1ra. Seccién.

L

IS,

FLATANAR ARRIBA 1RA. SECCION 8 (EA FLORIDA) \

Mapa 1. Area Contractual 11 “Campo Malva”
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Fuente. Mapa elaborado por la SENER a través del Sistema de Informacién Geogréfica de Exploraciény Extraccién de Hidrocarburos

(SIGEEH)

Consideraciones y recomendaciones del analisis técnico:

El Promovente presenta informacién respecto a la descripcion técnica del Proyecto, sus
etapas y todos los elementos que lo componen.

El Promovente define un Area de Influencia para el Proyecto, la cual se compone de un Area

Nicleo, un Area de Influencia Directa, y un Area de Influencia Indirecta a partir de los
siguientes elementos:

Elabord: JARM
Pagina 7 de 36

Av. Insurgentes Sur 890, Piso 15, Col. Del Valle, Del. Benito Judrez, C.P. 03100 México, D.F.
Tel.: 5000-6000, www.energia.gob.mx



http://www.energia.gob.mx/

Direccion General de Impacto Social y Ocupacion Superficial
Direccion General Adjunta de Evaluacién de Impacto Social y Consulta Previa

SENER

SECRETARIA DE ENERGIA Dictamen Técnico

Tabla 4. Areas de Influencia del Proiecto

o . S El Promovente sefiala que el Area Nicleo del Proyecto
< Para delimitar esta area, el Promovente considerd los .
Area de - L s estara conformada por la zona que rodea a los pozos
. siguientes elementos: poblacién, uso de suelo, vegetacion, . . ‘
Nucleo . - . ) localizados dentro del poligono del Area Contractual 11
tenencia de la tierra, areas de proteccion, cuerpos de agua | » . .
(AN) ; Campo Malva”. La zona que rodeara estos pozos, estara
y acuiferos. . 2
conformada por un radio de 1 kilémetro.
Para delimitar esta area, el Promovente considerd los
5 siguientes  elementos: unidades territoriales y/o
Area de . . . . . . .
Influencia administrativas, asentamientos humanos y/o localidades, | El Promovente refiere que esta area estara conformada
Directa rutas de migracion y/o movilidad, normas oficiales | por la zona que se encuentra fuera del Area Nucleo, pero
(AID) mexicanas vinculadas al Proyecto, poblacion, uso de suelo, | que se encuentra dentro del Area Contractual.
vegetacion, tenencia de la tierra, areas de proteccion,
cuerpos de agua y acuiferos.
. . S El Promovente refiere que esta drea estara compuesta por
< Para delimitar esta area, el Promovente considerd los q, < p p
Area de - . - la zona que rodea el poligono del Area Contractual en un
- siguientes  elementos: unidades territoriales y/o . 2 A
Influencia . . , . L. radio de 5 kildmetros. Dentro de esta area, el Promovente
X administrativas, patrones de trafico vial, poblacién, uso de o .
Indirecta i . . A consider6 los caminos de acceso al Proyecto que se
suelo, vegetacién, tenencia de la tierra, areas de . . . . .
(AID) o ; encuentran a una distancia maxima de 1 kilémetro, asi
proteccion, cuerpos de agua y acuiferos. L .
como a la cabecera municipal de Pichucalco.

Fuente. Tabla elaborada por la SENER con informacién proporcionada por el Promovente

Mapa 2. Area Contractual 11 “Campo Malva”

—
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Fuente. Mapa elaborado por la SENER a través del SIGEEH

e El Promovente identific la presencia de cuatro localidades dentro del Area Contractual 11
“Campo Malva”. De las cuatro localidades identificadas, tres pertenecen al municipio de
Sunuapa y una se encuentra en el municipio de Pichucalco. Esta informacion fue corroborada
por la Direccién General, a través del Sistema de Informacién Geografica de Exploracién y
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Extracciéon de Hidrocarburos.

e A partir del andlisis realizado por esta Direccion General, se identificé la presencia de una via
de comunicacién de tipo carretero dentro del Area Contractual 11 “Campo Malva”. Al respecto,
se recomienda al Promovente, considerar dichos elementos del entorno, que pueden tener una
dimensién socio-ambiental y socio-econémica que podria tener un cambio o consecuencia por
el desarrollo del Proyecto.

Elemento a evaluar: 2. La identificacion y caracterizacion de las comunidades y pueblos que se
ubican en el area de influencia del proyecto.

e 2. A ldentificacién y caracterizacion de comunidades y pueblos.

e 2.B.Identificacién y caracterizaciéon de comunidades y pueblos indigenas.

2. A. IDENTIFICACION Y CARACTERIZACION DE COMUNIDADES Y PUEBLOS.

Respecto a la identificacién de comunidades y pueblos dentro de las areas de influencia delimitadas, el
Promovente sefiala que se identificé una localidad dentro del Area Ncleo, cuatro localidades dentro
del Area de Influencia Directa y tres localidades dentro del Area de Influencia Indirecta del Proyecto:

Tabla 5. Localidades Identificadas en el Area de Influencia del Proyecto

. Poblacion | Poblacion | Poblacion Area de
No. Clave Localidad . . .
total femenina | masculina | Influencia
1 070880005 Santa Cruz 3ra. Seccién 198 95 103 AN
2 070880001 Sunuapa 807 401 406 AID
3 070880004 La Libertad 288 137 151 AID
4 070680094 Camoapita 2da. Seccidn (El 177 86 91 AID
Corozo)

5 070880018 Santa Cruz 2da. Seccién 65 31 34 AID
6 070680001 Pichucalco 14,212 7,445 6,767 All
7 070680093 Camoapita 1ra. Seccién B 136 60 76 All
8 070880017 Santa Cruz 1ra. Seccién 148 70 78 All

Fuente. Tabla elaborada por la SENER con informacién proporcionada por el Promovente

Adicionalmente, a partir de una revisiéon de informacién en fuentes oficiales, el Promovente
caracteriza las localidades que se encuentran dentro del area de influencia del Proyecto, a partir de
rasgos sociodemograficos, socioeconémicos y socioculturales, entre los que destacan los siguientes
indicadores (pags. 119-247 y pags. 270-287):

e Demografia,
Tamafio de la poblacion
Distribucidn de la poblacién por sexo
Distribucién de la poblacién por grupos de edad
Tasa de juventud
Promedio de hijos nacidos vivos

o Dinamica de la poblacién
e Economia

o Poblaciéon Econ6micamente activa
Poblacién no econémicamente activa
Poblacién ocupada
Poblacién desocupada
Indice de dependencia econdmica

O O O O O

o
o
o
o
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o Indice de dependencia econémica infantil-juvenil

o Indice de dependencia econémica en la poblacién de adultos mayores
e Condiciones de educacién

o Infraestructura educativa

o Poblacion estudiante
o Poblacion de 15 afios y mas que no sabe leer ni escribir
o Poblacién sin escolaridad
o Grado promedio de escolaridad
e Salud

o Poblacién derechohabiente a los servicios de salud
o Distribucion de la poblacidn derechohabiente por institucion de salud
o Poblacién con limitacion en la actividad
o Unidades médicas
e Hogares y viviendas
o Total de hogares por jefatura de familia
o Tipo de viviendas particulares en localidades
o Servicios basicos en la vivienda
o Bienes en la vivienda
e Poblacidén beneficiaria de Programas Sociales de la Secretaria de Desarrollo Social,
e (arreteray transporte
e Recintos culturales y deportivos

En lo que refiere a la caracterizacién del Area Nicleo, el Promovente indica que levanté una encuesta
en la localidad identificada dentro del AN, es decir, en la localidad de Santa Cruz 3ra. Seccion. Este

cuestionario incluy6 los siguientes rubros (pags. 248-268):

a) Perfil sociodemografico,

b) Perfil econémico,

c) Condiciones de la vivienda,

d) Transporte,

e) Educacidn,

f) Salud,

g) Participacion social,

h) Impacto de la actividad petrolera,
i) Migracion,

j) Perfil sociocultural,

k) Recintos culturales y deportivos

Respecto a la identificacion y andlisis de los Actores de Interés, el Promovente sefiala que esta
identificacion se realiz6 a partir una revision de periddicos y noticias locales, asi como de la aplicacién
de entrevistas dirigidas a los actores sociales que intervienen en el Area Contractual 11 “Campo
Malva”. De esta manera, el Promovente refiere que los Actores de Interés del Proyecto seran los

siguientes:

e Presidencia municipal de Sunuapa,
e Agentes municipales de la localidad de Sunuapa,
e Sindicato de Trabajadores de la Industria de la Construccion.
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Una vez identificados los Actores de Interés del Proyecto, el Promovente procedi6 a categorizarlos.
Esta categorizacién se realiz6 a partir de criterios como los siguientes: a) el tipo de impacto que el
actor percibe, b) el nivel de involucramiento que tiene a causa de ese impacto, c) la escala territorial en
la que interviene, y d) el tipo de comportamiento que expone. Es asi, que los Actores de Interés
identificados han sido clasificados de la siguiente manera (pags. 298-300):

Tabla 6. Clasificacion de los Actores Interesados

Municipio | Localidad | Actor de interés | Percepcion | Involucramiento | Escala | Comportamiento
AREA NUCLEO
Agente Municipal Negativo Expectante Local Pasivo
Secretario General
Santa Cruz 3ra. del Sindicato de
Sunuapa p . - . - .
Secci6n Trabajadores de la Positivo Lider Municipal Activo

Industria de la
Construccién
AREA DE INFLUENCIA DIRECTA

Camoapita 2da.

Seccion (El Agente Municipal Negativo Desconocedor Local Pasivo
Corozal)
Santa Cr.ulz 2da. Agente Municipal Negativo Desconocedor Local Pasivo
Sunuapa Seccién
La Libertad Agente Municipal Moderado Neutral Local Pasivo
Sunuapa Secretario del . .
(Cabecera Ayuntamiento Moderado Expectante Municipal Pasivo
Municipal) Tercer Regidor Moderado Expectante Municipal Pasivo

Fuente. Tabla elaborada por la SENER con informacién proporcionada por el Promovente

El Promovente realiza un analisis de los Actores de Interés identificados. Este analisis permitio
establecer el nivel de interés e influencia que estos actores tendran en el Proyecto (pags. 301-303).

Finalmente, el Promovente refiere que establecera cuatro estrategias para relacionarse con cada uno
de los Actores de Interés identificados. Estas estrategias consistiran en lo siguiente:

e Monitorear: Se requerira establecer un seguimiento con el minimo esfuerzo de los actores, para
determinar si los indicadores cambian con el paso del tiempo,

e Satisfacer: Se cumplira con las expectativas y necesidades del Actor de Interés,

e Informar: Se establecera un mecanismo de comunicacién con los interesados,

e (estionar: Se requerira un plan de respuesta ante acciones que pongan en riesgo el Proyecto.

2. B. IDENTIFICACION Y CARACTERIZACION DE COMUNIDADES Y PUEBLOS INDIGENAS.

Respecto a la identificaciéon de las comunidades y pueblos indigenas, el Promovente informa que los
dos municipios en donde se encuentra el Area Contractual 11 “Campo Malva”, es decir, Pichucalco y
Sunuapa, son considerados municipios con “Poblacidn Indigena Dispersa” de acuerdo con el Catalogo
de Localidades Indigenas de la Comisién Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas.

Asimismo, el Promovente identificé la existencia de poblacidon hablante de lengua indigena en cuatro
localidades ubicadas dentro del Area de influencia del Proyecto. La informacién que se presenta al
respecto es la siguiente:
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Tabla 7. Localidades con presencia de poblacion indigena

No Clave Localidad Tipo de Localidad Po¥:::;nlon 1;23123‘:
1 070880005 Santa Cruz 3ra. Seccidén Localidad con menos de 40% 198 7
2 070880001 Sunuapa Localidad con menos de 40% 807 9
3 070880018 Santa Cruz 2da. Seccién Localidad con menos de 40% 65 4
4 070680001 Pichucalco Localidad de interés 14,212 257

Fuente. Tabla elaborada por la SENER con informacién proporcionada por el Promovente

Conclusiones y recomendaciones del analisis técnico:

Respecto a la identificacion y caracterizacién de asentamientos humanos, el Promovente
presenta informacion, e identificé un total de nueve localidades dentro del area de influencia
del Proyecto, de las cuales, una se encuentra dentro del Area Nicleo, cuatro en el Area de
Influencia Directa y tres dentro del Area de Influencia Indirecta del Proyecto.

El Promovente presenta una Linea de Base Social para cada una de las areas de influencia del
Proyecto. Esta linea se encuentra construida a partir de indicadores sociodemograficos,
socioecondmicos y socioculturales.

En este apartado, el Promovente presenta la identificacién y andlisis de los posibles actores
interesados en el desarrollo del Proyecto. Dicho andlisis permitié identificar a los siguientes
Actores de Interés: presidencia municipal de Sunuapa, agentes municipales de la localidad de
Sunuapa y el Sindicato de Trabajadores de la Industria de la Construccién.

Al respecto, esta Direccion General recomienda identificar especificamente aquellos actores
que pudieran verse afectados por las actividades derivadas de las distintas etapas del Proyecto
en sus areas de influencia.

Esta Direccién General identificé que el Area Contractual 11 “Campo Malva”, no coincide con la
ubicacién de algin ejido, de acuerdo con el Sistema de Informacién Geografica de Exploracién y
Extraccién de Hidrocarburos.

En la parte final de este apartado, el Promovente identifico la presencia de poblacion indigena
en cuatro localidades ubicadas dentro del area de influencia del Proyecto, estas son: Santa
Cruz 3ra. Seccion, Sunuapa, Santa Cruz 2da. Secciéon y Pichucalco. Esta informacion fue
corroborada por esta Direccidn General, a través del Catadlogo de Localidades Indigenas CDI,
2010.

El Promovente sefiala que los municipios Pichucalco y Sunuapa, se encuentran catalogados
como municipios con “Poblacién Indigena Dispersa”. Esta informacidn fue corroborada por esta
Direccidn General, a través del Catdlogo de Localidades Indigenas CDI, 2010.

De acuerdo con la revision realizada por esta Direccion General, se verific6 que el Area
Contractual 11 “Campo Malva”, no coincide con ninguna region indigena.
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Elemento a evaluar: 3. Impactos Sociales.

e 3. A Identificacién, caracterizacidn, prediccion y valoracion de los impactos sociales.

3.A. IDENTIFICACION, CARACTERIZACION, PREDICCION Y VALORACION DE LOS IMPACTOS
SOCIALES

El Promovente describe las fuentes de informacion y técnicas participativas que se emplearon para
recolectar la informacién que permitié avanzar en la identificacién de los posibles impactos sociales.
Dentro de estas fuentes de informacion el Promovente sefiala las siguientes:

Informacion estadistica oficial,

Informacion bibliografica y hemerografica,

Informacion producto de mediciones y observaciones en campo,
Informacion proveniente de integrantes de las comunidades,
Entrevistas semiestructuradas,

Grupos focales,

Encuestas.

Para identificar, caracterizar, predecir y valorar los posibles impactos sociales, el Promovente utilizé
una metodologia con enfoque participativo, la cual se sustenta en las opiniones y puntos de vista de los
pobladores que se encuentran en el Area Nicleo y Area de Influencia Directa del Proyecto. De esta
manera, el Promovente sefiala que como resultado del trabajo de campo realizado, los potenciales
impactos sociales identificados son los siguientes:

Tabla 8. Identificacion de los Impactos Sociales Positivos
Identificacion del impacto social, distinguiendo aquellos que hubieran sido
sefialados mediante el enfoque participativo
Otorgamiento de laminas para la mejora de infraestructura de viviendas por parte de
Operacion PEMEX.
Pago por ocupacién de terrenos.
Fuente. Tabla elaborada por el Promovente en la EvIS

Etapa del Proyecto

Tabla 9. Identificacion de los Impactos Sociales Negativos
Identificacion del impacto social, distinguiendo aquellos que hubieran sido
seiialados mediante el enfoque participativo
Preparacién del sitio Afectacién de caminos por el transito de vehiculos pesados.
Construccién Afectacién de caminos por el transito de vehiculos pesados.
Afectacion de caminos por el transito de vehiculos pesados.
Segregacion entre pobladores y propietarios, cuando PEMEX otorgé alambre de pias para
el mantenimiento de infraestructura ganadera.
Falla de vinculacién entre PEMEX y la comunidad.
Percepcidn social de que las actividades petroleras han contaminado el medio ambiente.
Falta de contratacién de mano de obra local.
Percepcién social de que la actividad petrolera ha disminuido la produccién de cultivos
tradicionales.
Desmantelamiento Afectacion de caminos por el transito de vehiculos pesados.
Fuente. Tabla elaborada por el Promovente en la EvIS

Etapa del Proyecto

Operacion

El Promovente presenta una tabla en la que presenta la caracterizacién de los posibles impactos
sociales identificados. Dichos impactos sociales son caracterizados a partir de los siguientes elementos:

a) Caracterizacién general,
b) Origeny causa,
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¢) Relacién con las caracteristicas técnicas del proyecto,
d) Relacién con el drea de influencia del proyecto,
e) Relacién con la caracterizacién de las comunidades (pags. 314-322).

En lo que refiere a la prediccion de los posibles impactos sociales identificados, el Promovente

presenta la siguiente informacién:

Tabla 10. Prediccion de los Impactos Sociales Positivos

Etapa del Proyecto Impacto Social Pre_dlccmn el
impacto
Otorgamiento de ldminas para la mejora de infraestructura Poco Probable
Operacién de viviendas por parte de PEMEX.
Pago por ocupacién de terrenos. Muy Probable

Fuente. Tabla elaborada por el Promovente en la EvIS

Tabla 11. Prediccion de los Impactos Sociales Negativos

Etapa del Proyecto Impacto Social

Prediccion del
impacto

Preparacién del sitio | Afectacion de caminos por el transito de vehiculos pesados.

Muy Probable

Construccion Afectacion de caminos por el transito de vehiculos pesados.

Muy Probable

Afectacion de caminos por el transito de vehiculos pesados.

Muy Probable

Segregacion entre pobladores y propietarios, cuando PEMEX
otorgé alambre de puas para el mantenimiento de
infraestructura ganadera.

Poco Probable

Falta de vinculacién entre PEMEX y la comunidad.

Poco Probable

Operacion — - —
p Percepcién social de que las actividades petroleras han

contaminado el medio ambiente.

Poco Probable

Falta de contratacién de mano de obra local.

Probable

Percepcién social de que la actividad petrolera ha
disminuido la produccién de cultivos tradicionales.

Poco Probable

Desmantelamiento Afectacion de caminos por el transito de vehiculos pesados.

Muy Probable

Fuente. Tabla elaborada por el Promovente en la EvIS

El Promovente caracteriza y valora cada uno de los posibles impactos sociales identificados,

informacidn que se tiene al respecto se presenta a continuacidn:

Tabla 12. Valoracion de los Impactos Sociales Positivos

la

. o are . . Significancia
Etapa Impacto Social Teml?oralldad Revel_‘snbllldad Espa{cmlldad Cu_alldad social del
del impacto del impacto del impacto del impacto ;
impacto
Otorgamiento de laminas para la
Operacion mejora de infraestructura de Corto Plazo Reversible Local Positivo Moderada
p viviendas por parte de PEMEX.
Pago por ocupacién de terrenos. Largo Plazo Reversible Local Positivo Moderada
Fuente. Tabla elaborada por el Promovente en la EvIS
Tabla 13. Valoracion de los Impactos Sociales Positivos
. T o . Significancia
Etapa Impacto Social Temp_orallda Revel_'snbllldad Espa}aahdad Cu_alldad social del
d del impacto del impacto del impacto del impacto )
impacto
Prepar.aglon Af,ectficmn de/ caminos por el Mediano Reversible Local Negativo Alta
del sitio transito de vehiculos pesados. Plazo
Construccién Af,e ctacion de/ caminos por el Mediano Reversible Local Negativo Alta
transito de vehiculos pesados. Plazo
Af,e ct{aaon de’ caminos por el Largo Plazo Reversible Local Negativo Alta
transito de vehiculos pesados.
Operacion Segregacion entre pobladores y Mediano
propietarios, cuando PEMEX Plazo Reversible Local Negativo Moderada
otorgd alambre de puas para el

Tel.: 5000-6000, www.energia.gob.mx

Pagina 14 de 36
Av. Insurgentes Sur 890, Piso 15, Col. Del Valle, Del. Benito Judrez, C.P. 03100 México, D.F.

Elaboré: JARM



http://www.energia.gob.mx/

S E N E R Direccion General de Impacto Social y Ocupacion Superficial
‘ Direccion General Adjunta de Evaluacién de Impacto Social y Consulta Previa

SECRETARIA DE ENERGIA Dictamen Técnico

mantenimiento de
infraestructura ganadera.

Falta de vinculacion entre PEMEX
y la comunidad.

Percepcién social de que las
actividades petroleras han Largo Plazo Reversible Local Negativo Alta
contaminado el medio ambiente.
Falta de contratacion de mano de

Largo Plazo Reversible Local Negativo Alta

Corto Plazo Reversible Local Negativo Alta
obra local.
Percepcién social de que la
actividad petr‘o,lera ha dlsmml.ndo Largo Plazo Reversible Local Negativo Alta
la  produccién de cultivos
tradicionales.
Desmantela | Afectacion de caminos por el Corto Plazo Reversible Local Negativo Alta

miento transito de vehiculos pesados.
Fuente. Tabla elaborada por el Promovente en la EvIS

Del andlisis y valoracidn realizadas por el Promovente, se identificaron un total de once posibles
impactos sociales, de los cuales, dos fueron valorados como positivos y nueve como negativos.

Los dos posibles impactos sociales positivos identificados, se relacionan con los siguientes temas:
otorgamiento de laminas para la mejora de infraestructura de viviendas por parte de PEMEX y el pago
por ocupacién de terrenos. El Promovente informa que estos impactos contardn con una significancia
social Moderada.

Respecto a los nueve posibles impactos sociales negativos identificados, el Promovente indica que se
encontraran relacionados con los siguientes temas: afectaciéon de caminos por el transito de vehiculos
pesados, segregacidn entre pobladores y propietarios cuando PEMEX otorg6 alambre de puas para el
mantenimiento de infraestructura ganadera, falla de vinculacién entre PEMEX y la comunidad,
percepcion social de que las actividades petroleras han contaminado el medio ambiente, falta de
contratacién de mano de obra local y percepcién social de que la actividad petrolera ha disminuido la
produccion de cultivos tradicionales.

De los nueve posibles impactos sociales negativos identificados, ocho tendran una significancia social
alta y uno contara con una significancia social moderada.

De los once posibles impactos identificados por el Promovente, uno se presentara durante la
preparacion del sitio, uno durante la fase de construccién, ocho durante la operacion del Proyecto, y

uno durante el desmantelamiento del mismo.

Finalmente, respecto a los posibles impactos sociales en grupos sociales especificos, el Promovente
informa lo siguiente:

Tabla 14. Impactos sociales en grupos sociales especificos

Etapa Nifas y nifios
Otorgamiento de El Promovente menciona que el otorgamiento de materiales a centros educativos ubicados en el Area
materiales para la Nucleo y Area de Influencia Directa, mejorara la infraestructura escolar y coadyuvard a mejorar el
mejora de desempeifio escolar de las nifias y nifios, debido a que mejorarian las condiciones en las que se imparten
infraestructura escolar. | las clases.

Fuente. Tabla elaborada por el Promovente en la EvIS
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Conclusiones y recomendaciones del analisis técnico:

e Respecto a la identificacién y caracterizacion de los posibles impactos sociales, el Promovente
presenta informaciéon relacionada con los posibles impactos derivados de las obras y
actividades que el Promovente pretende desarrollar dentro del area de influencia del
Proyecto.

e El Promovente identificé once posibles impactos sociales, de los cuales, dos fueron valorados
como positivos y nueve como negativos.

e Los dos posibles impactos sociales positivos identificados, se relacionan con los siguientes
temas: otorgamiento de laminas para la mejora de infraestructura de viviendas por parte de
PEMEX y el pago por ocupacién de terrenos. El Promovente indica que estos impactos
contaran con una significancia social Moderada.

e Respecto a los nueve posibles impactos sociales negativos identificados, el Promovente
informa que se encontraran relacionados con los siguientes temas: afectacién de caminos por el
transito de vehiculos pesados, segregacion entre pobladores y propietarios cuando PEMEX
otorg6 alambre de puas para el mantenimiento de infraestructura ganadera, falla de
vinculacién entre PEMEX y la comunidad, percepcion social de que las actividades petroleras
han contaminado el medio ambiente, falta de contrataciéon de mano de obra local y percepcién
social de que la actividad petrolera ha disminuido la produccién de cultivos tradicionales.

e De los nueve posibles impactos sociales negativos identificados, ocho tendran una significancia
social alta y uno contara con una significancia social moderada.

e De los once posibles impactos identificados por el Promovente, uno se presentara durante la
preparacion del sitio, uno durante la fase de construccién, ocho durante la operaciéon del
Proyecto, y uno durante el desmantelamiento del mismo.

e El Promovente refiere que los posibles impactos sociales identificados, generaran cambios en
la calidad de vida de nifias y nifios que se encuentran dentro del Area Ntcleo y Area de
Influencia Directa del Proyecto. En este sentido, esta Direccién General recomienda al
Promovente, analizar el alcance que los potenciales impactos sociales identificados podrian
generar sobre los grupos sociales especificos de manera particular a los que habitan y/o
realizan sus actividades econémicas (agricultura, pastoreo, entre otras), comerciales, sociales y
culturales en el Area Nucleo y de Influencia Directa, con la finalidad de considerar medidas de
prevencidn, mitigacién y ampliaciéon que contribuyan a evitar posibles afectaciones derivadas
del desarrollo del Proyecto y, acciones especificas dentro del plan de comunicacién y
vinculacidn con la comunidad.

e A partir del andlisis realizado por esta Direccidon General, se identificé la presencia de una via
de comunicacién de tipo carretero dentro del Area Contractual 11 “Campo Malva”. Al respecto,
esta Direccion General recomienda al Promovente considerar los posibles impactos sociales
asociados a la interaccion que tendran cada una de las actividades desarrolladas dentro del
Area Contractual con la carretera identificada.
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e Se considera relevante mencionar que el Area de Influencia del Proyecto ha sido previamente
afectada, pues se han venido desarrollando actividades de exploracion y extraccion de
hidrocarburos en la misma area. Al respecto, se recomienda al Promovente incluir un
apartado de posibles impactos sociales acumulados.

Elemento a evaluar: 4. Medidas de Mitigacion y Plan de Gestion Social.

e 4. A Medidas de prevencion y mitigacion de los posibles impactos sociales negativos; y medidas de
ampliacion de los posibles impactos sociales positivos

e 4, BPlan de Gestién Social

4.A. MEDIDAS DE PREVENCION Y MITIGACION DE LOS POSIBLES IMPACTOS NEGATIVOS; Y
MEDIDAS DE AMPLIACION DE LOS POSIBLES IMPACTOS POSITIVOS.

El Promovente presenta las medidas de potenciacion de los posibles impactos positivos identificados,
estas medidas se muestran a continuacion:

Tabla 15. Identificacion de las medias de potenciacién para los impactos positivos

Impacto

Tipo de
medida

Medida Descripcion de 1a Medida

infraestructura

PEMEX.

Otorgamiento de laminas
para la mejora de

viviendas por parte de

de Potenciacion

El Promovente indica que se crearan programas de
Programas de apoyo | caricter productivo a mediano y largo plazo, que
a  proyectos de | incorporen a la mayor cantidad de pobladores en la
desarrollo local. creacion de fuentes de autoempleo, y con esto propiciar el
establecimiento de cadenas productivas en la region.

terrenos.

Pago por ocupacién de

Potenciacion

El Promovente sefiala que se dard continuidad a los
acuerdos legales por ocupacién, utilizacién y exploracién

Acuerdos de . o

<. de la superficie. Esto con la finalidad de establecer un
Ocupacion . :

- convenio relacionado al monto por concepto de
Superficial.

indemnizacién a las partes afectadas, potenciando los
vinculos entre la comunidad y la empresa.

Fuente. Tabla elaborada por el Promovente en la EvIS

Asimismo, el Promovente incluye las medidas que implementara para mitigar los efectos de los
posibles impactos sociales negativos identificados:

Tabla 16. Identificacion de las medidas de mitigacion para los impactos negativos

Tipo de . Ny .
Impacto po Medida Descripcion de 1a Medida
medida
El Promovente refiere que la revisién constante de los
vehiculos que se utilizardn en los trabajos que realizara la
Revisién de | émpresa en el Area Contractual, permitird mitigar las
Mitigacion ; posibles afectaciones a los caminos y a los mismos
vehiculos. ; s . .
vehiculos. Esta revision se traduciria en seguridad y
optimizacién de tiempo para los operadores de estas
unidades.
s . El Promovente menciona que se espera que los
Afectacién de caminos por o ) .
P . Conocimiento de la | operadores de las unidades conozcan a profundidad la Ley
el transito de vehiculos - P . . .
NS Ley de transito y | de Transito y Seguridad Vial del estado de Chiapas. El
pesados. Mitigacion . . ) . 1z o
seguridad vial del | circular por los caminos idéneos, aunado al conocimiento
estado de Chiapas. del reglamento, permitird disminuir las infracciones y
reducird las afectaciones a los caminos.
Reparacién de | De acuerdo con la informacién presentada por el
caminos mediante | Promovente, se realizara un trabajo de gestion, el cual se
Mitigacion una comunicacién | coordinara con las autoridades encargadas de estos
estratégica que | caminos, con el fin de reparar las afectaciones que pudieran
permitira el | resultar del transito de unidades pesadas por parte de la

Av. Insurgentes Sur 890,
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involucramiento de

empresa. Esto generard un doble beneficio, por una parte,

stakeholders. las comunidades localizadas dentro del Area Contractual
resultarian beneficiadas y, al mismo tiempo, las maniobras
de transito y movilizacion de equipo por parte de la
empresa se agilizarian.
Segregacion entre El Promovente implementara nuevos e imparciales
pobladores y propietarios, Programa de | mecanismos de comunicacién con la comunidad. Es decir, a
cuando PEMEX otorgd Mitigacién Integracion  Social | través del Plan de Inversién Social se estableceran
alambre de ptas para el 8 para el Otorgamiento | programas de integraciéon que contemplen las necesidades
mantenimiento de de Apoyos. de los pobladores. Estos programas involucraran la mayor
infraestructura ganadera. cantidad de habitantes.
. < Programa de | El Promovente implementara pronta e imparcialmente el
Falta de vinculacién entre TSt . e . . . . .
. Mitigacion Vinculacién con la | Plan de Gestion Social, en el cual se incluiran diversos
PEMEXy la comunidad. . . .
Comunidad. programas de acercamiento con la poblacién.
El Promovente establecerd un programa de educacion
ambiental, mediante el cual se programen encuentros
< . informativos con temdticas especificas, sobre los tipos y
Percepcion social de que las A . .
. Programa de | fuentes de contaminacién ambiental por hidrocarburos, y
actividades petroleras han e, L N . o
. . Mitigacion Educacion los factores de contaminacion externos a éstos. Asimismo,
contaminado el medio . . o -
. Ambiental. se llevardn a cabo capacitaciones sobre las medidas
ambiente. . L .
pertinentes que la poblacién deberd adoptar ante los
riesgos a la salud que derivan de la contaminacion por
actividades petroleras.
El Promovente indica que se establecerdn programas de
empleo temporal. Es decir, el pago de jornales por la
Falta de contratacién de Mitigacién Programas de | participacién comunitaria en los trabajos derivados del
mano de obra local. § Empleo Temporal. cuidado y mantenimiento perimetral de las instalaciones
petroleras, o bien, la ejecucién de tareas que no requieran
una calificacién especial, entre otros.
< . Al respecto, el Promovente refiere que se crearan escuelas
Percepcion social de que la . . .
. de campo para los ejidatarios, en donde éstos puedan
actividad  petrolera  ha NP Escuelas de campo . ;
Mitigacion aprender sobre sus tierras y los factores que les afectan, asi

disminuido la produccién
de cultivos tradicionales.

para ejidatarios.

como la ensefianza para la adopcién de nuevas técnicas que
puedan potenciar la produccién de los cultivos.

Tabla 17. Identificacion de las medidas de potenciacién y mitigacion

Fuente. Tabla elaborada por el Promovente en la EvIS

En lo que respecta a las medidas de prevencion, mitigacién o ampliaciéon para los grupos sociales
especificos, el Promovente sefiala lo siguiente:

Impacto Grupo social Medida Descripcion de la Medida
. El Promovente menciona que el otorgamiento de
Otorgamiento de ; . . < .
. . - materiales a centros educativos ubicados en el Area Nucleo
Otorgamiento de materiales materiales para la < s . P
. . o . y Area de Influencia Directa, mejorara la infraestructura
para la mejora de | Nifiasynifios | mejora de . . =
. . escolar y coadyuvara a mejorar el desempefio escolar de las
infraestructura escolar. infraestructura = o . . P o
escolar nifias y nifios, debido a que mejorarian las condiciones en

las que se imparten las clases.

Fuente. Tabla elaborada por el Promovente en la EvIS

4.B. PLAN DE GESTION SOCIAL.

El Promovente implementara un Plan de Gestion Social durante el desarrollo del Proyecto, el cual

estarad compuesto por los siguientes programas, planes y estrategias:

e Programa de Implementaciéon de Medidas para Mitigar Impactos Sociales Negativos y

Potenciar Impactos Sociales Positivos,
e Programa de Vinculacién y Comunicacion con la Comunidad y Grupos de Interés,
e Programa de Participacién Activa y Equitativa de Mujeres y Hombres,

Elaboré: JARM
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Programa de Comunicacién y Vinculacion con Otros Actores,

Programa de Inversion Social,

Plan de Desmantelamiento del Area Contractual Malva,

Programa de Reasentamiento Poblacional del Area Contractual Malva,

Estrategia para la Evaluaciéon Continua de los Impactos Sociales,

Estrategia General de Seguimiento y Monitoreo de la Implementacién Plan de Gestién
Social.

El Promovente resalta que el Plan de Gestion Social, podra ser modificado durante el desarrollo del
Proyecto, con el fin de mejorar la gestion social del mismo.

Programa de Implementacion de Medidas para Mitigar Impactos Sociales Negativos y Potenciar

Impactos Sociales Positivos
El Promovente sefiala que este programa tendra como objetivo general, mantener una relacién cordial

con las comunidades que se encuentran dentro del Area Nucleo y Area de Influencia Directa del
Proyecto. Los objetivos especificos de este programa seran los siguientes:

e Establecer mecanismos de comunicacién oportuna con la comunidad y grupos de interés, con la
finalidad de dar seguimiento a las medidas de mitigaciéon de los impactos sociales negativos y
las medidas de potenciacién de los posibles impactos positivos,

e Establecer mecanismos de retroalimentaciéon que incluyan un enfoque de equidad de género y
participacién de grupos vulnerables,

e Divulgar los esfuerzos de este programa, en las comunidades del Area Nicleo y Area de
Influencia Directa del Proyecto, a través de reuniones periodicas,

e (Considerar las opiniones de los miembros comunitarios, respecto al surgimiento de nuevos
impactos sociales negativos y/o positivos, para mejorar continuamente este programa.

El Programa de Implementacién de Medidas sera desarrollado e implementado durante todo el ciclo de
vida del Proyecto y se revisara al menos una vez al afio. El responsable de la implementacién de este
Programa sera la Direccion de Proyecto, la cual sera apoyada por la Coordinacién de Gestoria. De
manera adicional, el Promovente presenta los indicadores de seguimiento de este programa (pags.
341-344).

Programa de Vinculacién y Comunicaciéon con la Comunidad y Grupos de Interés
De acuerdo con lo manifestado por el Promovente, este programa tendra como objetivo mantener una

relacién cordial con las comunidades que se encuentran dentro del Area Nticleo y Area de Influencia
Directa del Proyecto. Los objetivos especificos de este programa seran los siguientes:

e Establecer mecanismos de comunicacién oportuna con la comunidad y grupos de interés, con la
finalidad de divulgar y hacer comprensible la informacién relevante del Proyecto, asi como
para atender las solicitudes, reclamaciones o indemnizaciones derivadas de las afectaciones
causadas por las actividades operativas,

e Establecer mecanismos de retroalimentacién que incluyan un enfoque de equidad de género y
participacién de grupos vulnerables,

e Establecer mecanismos de comunicacién para solicitar los permisos de paso de manera cordial
y legal con los propietarios, posesionarios y/o arrendatarios de los terrenos en los que se
desarrollan las operaciones,
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e Enfatizar las reclamaciones o indemnizaciones de los grupos de interés, de acuerdo con el nivel
de influencia que puedan tener durante el desarrollo del Proyecto,

e Divulgar los esfuerzos de este programa en las comunidades del Area Nicleo y Area de
Influencia Directa del Proyecto, a través de reuniones periodicas,

e (Considerar las opiniones y necesidades de los miembros comunitarios, para mejorar
continuamente este programa.

El Programa de Vinculacién y Comunicacién con la Comunidad estara conformado por mecanismos de
comunicaciéon oportunos, eficientes, incluyentes y medibles, que buscaran promover la participacién
de los habitantes que se encuentran en el Area Contractual. Este programa sera desarrollado e
implementado durante todo el ciclo de vida del Proyecto y sera revisado una vez al afio.

El Promovente seflala que este programa incluira los siguientes componentes:
- Estrategias de interaccién con grupos de interés,
- Mecanismo de Atencién a la Comunidad.

El responsable de la implementacién de este programa serd la Direccién de Proyecto, la cual sera
apoyada por la Coordinacién de Gestoria, la Coordinacién de HSEQ y la Coordinacidén de Operaciones.
Entre las medidas incluidas en el Programa de Vinculacién y Comunicaciéon con la Comunidad, se
encuentran las siguientes:

- Realizar platicas con las comunidades para informarles acerca al ciclo de vida del Proyecto y
las actividades operativas que se desarrollaran,

- Realizar platicas con los grupos de interés para identificar sus intereses, preocupaciones y
necesidades,

- Asegurar que el pago de salarios de mano de obra local, se apegue a lo establecido en la Ley
Federal del Trabajo,

- Conducir platicas de sensibilizacién con contratistas, subcontratistas, prestadores de servicios
y proveedores, sobre los aspectos incluidos en las politicas de la empresa y el Mecanismo de
Atencion a la Comunidad para la priorizacién de contratacién de mano de obra local calificada y
no calificada,

- Llevar a cabo platicas y consultas entre la Coordinacién de Administracion y Finanzas,
trabajadores de la empresa, contratistas, subcontratistas, prestadores de servicios y
proveedores, sobre la equidad de género laboral y la no discriminacién en el proceso de
contratacidn local,

- Presentar un plan de respuesta a emergencias a Proteccion Civil, para que se pueda compartir
con las comunidades que considere relevantes,

- Planear y realizar simulacros con Proteccién Civil durante la etapa de Operacion.

Adicionalmente, el Promovente menciona los indicadores que utilizara para medir el desempefio del
Programa de Vinculaciéon y Comunicacién con la Comunidad, entre los mas relevantes se encuentran
los siguientes: (pags. 349-352)

e Numero de platicas con el objeto de efectuar al menos 85% de las platicas programadas

e Tener acercamientos con al menos 90% de los grupos de interés que lo soliciten

e Asegurar que el 90% de los contratistas, subcontratistas, prestadores de servicios y
proveedores estén alineados de acuerdo con las politicas corporativas de la empresa
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Mecanismo de Atencion a la Comunidad

Este mecanismo permitird a los miembros de la comunidad y a los grupos de interés, presentar sus
opiniones, dudas y solicitudes, asi como su descontento por las operaciones realizadas en el Area
Contractual. El Mecanismo de Atencién a la Comunidad serd desarrollado e implementado durante
todo el ciclo de vida del Proyecto y sera revisado al menos una vez al afio.

El Promovente menciona que este mecanismo incluira los siguientes componentes:

- Uso: este mecanismo sera gratuito, diverso y culturalmente apropiado para las personas que lo
utilicen,

- Funcionamiento del sistema del Mecanismo de Atencién a la Comunidad: este mecanismo
brindara un seguimiento objetivo e imparcial a todas las quejas y solicitudes que ingresen. Las
quejas, dudas y solicitudes podran ser presentadas via telefonica, correo electrdnico,
personalmente, o a través de los gestores sociales de la Coordinacion de Gestoria. Esta
coordinacién deberd mantener actualizado el sistema de captura y registro de quejas, dudas o
solicitudes,

- Personal a cargo del Mecanismo de Atencion a la Comunidad: el personal encargado del
mecanismo garantizara que el analisis y resolucion de las quejas y solicitudes, se realice con el
personal apropiado,

- Confidencialidad: el mecanismo contard con un proceso confidencial e imparcial, que no se
encuentre sujeto a represalias,

- Apelacion: las personas que presenten quejas contaran con la posibilidad de apelar la
resolucion, en caso de no estar conformes con ésta.

Finalmente, el Promovente menciona los indicadores que utilizard para medir el desempefio del
Mecanismo de Atencién a la Comunidad (pag. 356).

Programa de Participacién Activa y Equitativa de Mujeres y Hombres

Este programa tendra como finalidad, propiciar la participacion activa y equitativa de las mujeres y
hombres que se encuentran en el Area Nicleo y Area de Influencia Directa del Proyecto. Los objetivos
especificos de este programa seran los siguientes:

e Establecer mecanismos de comunicacion que contemplen los puntos de vista de las mujeres y
hombres, respecto al mejoramiento del Plan de Gestién Social del Proyecto,

e Establecer mecanismos de retroalimentacion que incluyan un enfoque de equidad de género y
participacién de grupos vulnerables.

El Programa de Participacion Activa y Equitativa de Mujeres y Hombres sera desarrollado e
implementado durante todo el ciclo de vida del Proyecto y se revisara al menos una vez al afio. El
responsable de la implementacion de este programa sera la Direccion de Proyecto, la cual sera apoyada
por la Coordinacién de Gestoria. Entre las medidas incluidas en el Programa de Participacion Activa y
Equitativa de Mujeres y Hombres, se encuentran las siguientes:

- Sensibilizar y realizar platicas en las comunidades que se encuentran en el Area Ntcleo y Area
de Influencia Directa del Proyecto, respecto a la importancia de que las mujeres y hombres
presenten sus puntos de vista relacionados con el funcionamiento del Plan de Gestién Social,

- Realizar platicas y consultas entre la Coordinacién de Administracién y Finanzas, trabajadores
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de la empresa, contratistas, subcontratistas, prestadores de servicios y proveedores, sobre la
equidad de género laboral y l1a no discriminacién en el proceso de contratacién local,

- Establecer alianzas con los miembros de las comunidades, incluyendo mujeres, con la finalidad
de maximizar las oportunidades para los habitantes locales.

De manera adicional, el Promovente presenta los indicadores de seguimiento de este programa (pags.
359-360).

Programa de Comunicacién y Vinculacién con Otros Actores
El Promovente sefiala que este programa tendrad como finalidad, mantener una relacion cordial entre

la empresa y otros actores de interés adicionales. Los objetivos especificos de este programa seran los
siguientes:

e Establecer mecanismos de comunicacién oportuna con otros actores de interés, con el fin de
divulgar y hacer comprensible la informacién relevante del Proyecto, asi como establecer
mecanismos para atender solicitudes de apoyo,

e Establecer mecanismos de retroalimentacién entre la Secretaria de Desarrollo Agrario
Territorial y Urbano (SEDATU) y la empresa. Esto con la finalidad de agilizar los acuerdos de
ocupacion superficial entre la empresa y los ejidatarios afectados por los trabajos de extraccion
y perforacién,

e Establecer un mecanismo de comunicacién oportuna entre la empresa y las dependencias
estatales y federales, para solicitar y adjudicar apoyos a centros educativos y de salud
localizados en las comunidades que se encuentran en el Area Nicleo y Area de Influencia
Directa del Proyecto,

e Promover el desarrollo de las comunidades que se ubican dentro del Area Nucleo y Area de
Influencia Directa del Proyecto, mediante la cooperacién y apoyo de las Organizaciones la
Sociedad Civil dedicadas a este fin,

e Considerar las opiniones de los visitadores regionales de la Procuraduria Agraria, asi como
mantener una comunicacion fluida con esta institucion.

El Programa de Comunicaciéon y Vinculaciéon con Otros Actores serd desarrollado e implementado
durante todo el ciclo de vida del Proyecto y sera revisado al menos una vez al afio. El responsable de la
implementacién de este programa sera la Direccion de Proyecto, la cual serd apoyada por la
Coordinacion de Gestoria. Entre las medidas incluidas en dicho programa se encuentran las siguientes:

- Realizar acercamientos con la Procuraduria Agraria para asesorar a la empresa en cuanto a las
negociaciones que se llevaran a cabo con los ejidatarios y propietarios afectados,

- Generar alianzas con las Organizaciones de la Sociedad Civil identificadas dentro o fuera del
Area Contractual, con la finalidad de promover el desarrollo comunitario en el Area Ntcleo, a
través del fomento educativo, cultural y de proteccion y preservacion al medio ambiente,

- Establecer vinculos con dependencias gubernamentales, para mejorar las condiciones de las
escuelas y centros de salud presentes en el Area Nticleo y Area de Influencia Directa,

Finalmente, el Promovente presenta los indicadores de seguimiento de este programa (pags. 363-
364).
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Programa de Inversion Social

Este programa tiene como objetivo general, establecer relaciones positivas con los miembros de la
comunidad y los grupos de interés que se encuentran dentro del Area Contractual, contribuyendo asi a
mejorar la calidad de vida y al desarrollo sustentable de las localidades ubicadas en el Area Ntcleo y
Area de Influencia Directa del Proyecto.

El Programa de Inversion Social sera desarrollado e implementado durante las fases de preparaciéon
del sitio, construcciéon y operacion del Proyecto. El presupuesto destinado a este programa, estara
definido en funcién del presupuesto anual de la empresa. Con este presupuesto, el Promovente
definira un portafolio de proyectos prioritarios de responsabilidad social que cubra los siguientes ejes
prioritarios: educacion, salud, proyectos productivos sustentables y medio ambiente.

En lo que refiere a los componentes que integran el Programa de Inversién Social, el Promovente
menciona los siguientes:

e Funcionamiento del Programa de Inversion Social:

1. Definicién y programacion del presupuesto anual destinado a este programa,

2. ldentificaciéon anual de los proyectos en materia de responsabilidad social que
conformaran el Programa de Inversién Social,

3. Identificar la pertinencia de cada uno de los proyectos propuestos, a través de
mecanismos de adjudicacidn,

4. Cada uno de los proyectos propuestos contara con al menos dos proveedores para que,
el que ofrezca la mejor propuesta, sea el encargado de ejecutar el proyecto,

5. Al finalizar el afio se evaluardn los proyectos ejecutados, mediante la realizacién de
encuestas de satisfacciéon aplicadas a las personas impactadas por estos proyectos.

e Personal a cargo: el personal a cargo verificara la pertinencia de cada uno de los proyectos
propuestos para el portafolio anual,

e FEstrategia: el Plan de Inversion Social coadyuvara a que los actores locales y grupos de interés,
asuman responsabilidad en su desarrollo, evitando la dependencia en el Proyecto e
incentivando su economia,

e Medible: cada proyecto ejecutado sera evaluado al finalizar el periodo anual del programa, a
través de encuestas de satisfaccion aplicadas a las personas impactadas por estos proyectos.

El area responsable de implementar el Programa de Inversion Social sera la Direccidn de Proyectos, la
cual sera apoyada por la Coordinacion de Gestoria y la Coordinaciéon de Administracion y Finanzas. De
manera adicional, el Promovente presenta los indicadores de seguimiento de este programa (pag.
371).

En lo que refiere a las acciones especificas que componen este programa, el Promovente presenta la
siguiente informacioén:

Tabla 18. Programa de Inversion Social

Estimacion del
a9z Ny qa Ny . monto
Accion Descripcion de la accion Descripcion del beneficio esperado .
destinado para
su ejecucion

Rehabilitacién y | Mejorar las condiciones en las | El Promovente indica que durante las visitas a El Promovente
mantenimiento de | que se encuentran las | centros educativos ubicados en el Area Nucleo y presenta el
centros educativos | instalaciones de centros | Area de Influencia Directa del Proyecto, se monto estimado
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ubicados en las
localidades que se
encuentran en el Area
Nicleo y Area de

Influencia Directa del
Proyecto.

educativos ubicados en las
localidades que se encuentran
en el Area Nicleo y Area de
Influencia Directa del Proyecto,
mediante acciones de
rehabilitaciéon y mantenimiento.

observéd que un gran numero de estos centros
presentan condiciones de deterioro en sus
inmuebles. Es por esto que la implementacién de
esta accibn coadyuvard a mejorar la
infraestructura de los centros educativos, asi como
las condiciones en las que se imparten clases a los
nifios y nifias.

que se destinara
para la ejecucién
de esta actividad

(pag. 372).

Equipamiento de
centros educativos de
las localidades
ubicadas en el Area
Nicleo y Area de
Influencia Directa del
Proyecto.

Mejorar las condiciones en las
que se imparten clases en
centros educativos ubicados en
el Area Nucleo y Area de
Influencia Directa del Proyecto,
mediante la dotacién de
mobiliario escolar.

De acuerdo con lo manifestado por el
Promovente, durante las visitas a los centros
educativos ubicados en el Area Niicleo y Area de
Influencia Directa del Proyecto, se observé que el
mobiliario presenta condiciones de deterioro. Es
por esto, que la dotaciéon de mobiliario escolar
coadyuvard a mejorar las condiciones en las que se
imparten las clases, y con ello, mejorar el
desempefio escolar de los nifios y nifias.

El Promovente
presenta el
monto estimado
que se destinara
para la ejecucién
de esta actividad

(pag. 372).

Instalacion de huertos
escolares en centros
educativos ubicados en
las localidades que se
encuentran en el Area
Nicleo y Area de
Influencia Directa del
Proyecto.

Mejorar la  infraestructura
escolar y desarrollar acciones
de educacién ambiental en los
nifios y niflas de los centros
educativos ubicados en el Area
Nicleo y Area de Influencia
Directa del Proyecto, mediante
la implementacion de huertos
escolares.

El Promovente informa que durante las visitas a
los centros educativos ubicados en el Area Nicleo
y Area de Influencia Directa del Proyecto, se
observo que muchos centros cuentan con areas en
donde se podrian instalar huertos, los cuales
tendrian un doble propdsito, por una parte,
coadyuvarian a desarrollar acciones de educaciéon
ambiental en los nifios y nifias, por la otra, se
podran comercializar los productos provenientes
del huerto, cuyas ganancias serviran para comprar
productos de limpieza entre otros.

El Promovente
presenta el
monto estimado
que se destinara
para la ejecucién
de esta actividad

(pag. 373).

Acondicionamiento de
un amplificador
comunitario, lo cual
implicard la compra e
instalacion de un
sistema repetidor de
telefonia celular.
Adicionalmente, se
instalara un sistema de
puesta en tierra y para
rayos con terrometro
para medir parametros
de voltaje y resistencia,
Asimismo, se ampliara
la torre/mastil para la
instalacion de los
equipos.

Mejorar la infraestructura de
servicios publicos y
telecomunicaciones, con la
finalidad de ampliar la
cobertura telefénica moévil y el
internet.

De acuerdo con el Promovente, durante las visitas
realizadas en las localidades ubicadas en el Area
Niicleo y Area de Influencia Directa del Proyecto,
se observd que la falta de internet y cobertura
teleféonica moévil.

El Promovente
presenta el
monto estimado
que se destinara
para la ejecucion
de esta actividad.

Fuente. Tabla elaborada por la SENER con informacién proporcionada por el Promovente

Plan de Desmantelamiento del Area Contractual Malva

De acuerdo con lo manifestado por el Promovente, este programa considera dos aspectos:

e Aspecto ambiental: se ejecutaran las medidas necesarias para el desmantelamiento de la
infraestructura superficial, infraestructura subterranea y las instalaciones asociadas a la
extraccion de hidrocarburos. Ademas, se pretende restaurar la cobertura vegetal, a fin de evitar
impactos al medio ambiente y recuperar la condicién ambiental con la que contaba el lugar

antes de ser intervenido,

e Aspecto social: se ejecutaran las medidas necesarias para concluir los contratos de ocupacién
superficial, celebrados con los propietarios y/o ejidatarios, y con ello, garantizar la no

dependencia al Proyecto por parte de los pobladores.

En lo que refiere al aspecto ambiental, el Promovente presenta los objetivos especificos que tendra el
Plan de Desmantelamiento (pag. 375). Por otra parte, el Promovente refiere que los objetivos
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especificos de este plan en el aspecto social, seran los siguientes:

- Garantizar una relaciéon cordial y pacifica con los propietarios y/o ejidatarios de los terrenos en
donde se realizara el proceso de desmantelamiento y finalizacién de los contratos de ocupacién
superficial,

- Garantizar una relacién cordial y pacifica con los pobladores que se encuentran en el Area
Nicleo y Area de Influencia Directa del Proyecto, a través del desarrollo de capacidades en la
etapa de operacion. Esto con la finalidad de que en el momento de ejecutar el plan de
desmantelamiento, no surjan conflictos por dependencia al Proyecto,

- Garantizar que durante la implementacion del Plan de Desmantelamiento, no se vulnerara la
salud de la poblacidn,

- Ejecutar el Plan de Desmantelamiento con los mas altos estandares de calidad social y bajo la
supervision de la Coordinacion de Gestoria de la empresa.

El Promovente refiere que la temporalidad de ejecucion de este plan se prevera cuando se cuente con
informacion detallada de las condiciones en las que se encuentra toda la infraestructura e instalaciones
ubicadas dentro del Area Contractual. Adicionalmente, el Promovente elaborard un documento en el
que especificara detalladamente los procedimientos técnicos que tendra el Plan de Desmantelamiento.

Entre las medidas incluidas en el Plan de Desmantelamiento, se encuentran las siguientes:

- Subsanar todos los pasivos sociales y ambientales que se tengan pendientes, antes de ejecutar
el plan de desmantelamiento,

- Realizar platicas con las comunidades que se encuentran en el Area Nicleo y Area de Influencia
Directa del Proyecto, respecto al proceso que se seguira para el desmantelamiento en el Area
Contractual,

- Realizar los tramites administrativos y legales necesarios para efectuar este plan.

Programa de Reasentamiento Poblacional del Area Contractual Malva
De acuerdo con los datos obtenidos durante el trabajo de campo realizado por el Promovente, no se

identificaron casos en los que se debera efectuar el reasentamiento de alguna poblacion. Sin embargo,
en el caso de que se requiera realizar esta actividad, el Promovente implementara este programa, el
cual tendra por objeto llevar a cabo el reasentamiento poblacional cuando se presenten condiciones
favorables entre las partes interesadas y cuando se obtenga el consenso de las personas que se
pretende reasentar.

Los objetivos especificos del Programa de Reasentamiento Poblacional son los siguientes:
- Establecer mecanismos de comunicacién oportuna con el grupo poblacional que se reasentars,
- Establecer mecanismos de retroalimentacién, considerando las opiniones y necesidades del
grupo poblacional al que se tendra que reasentar.

El area responsable de implementar este programa sera la Direccidn de Proyecto, la cual sera apoyada
por las coordinaciones de Gestoria y HSEQ. El Promovente refiere que la temporalidad de ejecucion
del Programa de Reasentamiento, dependera del tiempo que duren las negociaciones que sostengan las
partes interesadas.

Entre las medidas incluidas en el Programa de Reasentamiento Poblacional, se encuentran las
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siguientes:

- Realizar platicas de sensibilizacién con las personas que se pretende reasentar, explicandoles
detalladamente las razones por las que serd necesario proceder con el reasentamiento, e
informandoles en qué consistira este procedimiento,

- Buscar condiciones favorables para obtener el consenso del grupo poblacional que se
reasentarda, mediante la creaciéon de acuerdos,

- Realizar los tramites administrativos necesarios para llevar a cabo el proceso de
reasentamiento, cuando se haya obtenido el consentimiento de las personas que se
reasentaran.

Estrategia para la Evaluaciéon Continua de los Impactos Sociales

Para garantizar la evaluacién continua de los impactos sociales identificados, el Promovente propone
la asignacion de una temporalidad que dependera de la cualidad y significancia social del impacto. La
estrategia de evaluacion de los impactos sociales positivos y negativos que utilizara el Promovente, se
presenta a continuacion:

Tabla 19. Temporalidad para evaluar los impactos sociales identificados

Tipo de impacto Temporalidad
Impactos sociales con cualidad negativa y .
P . . Bianual
significacién social baja y moderada.
Impactos sociales con cualidad negativa y una
PR . Anual
significacién social alta y muy alta.
Impactos sociales con cualidad positiva y una .
PR ) ) Bianual
significacién social baja y moderada.
Impactos sociales con cualidad positiva y una
C e . Anual
significacién social alta y muy alta.

Fuente. Tabla elaborada por el Promovente en la EvIS

Estrategia General de Seguimiento y Monitoreo de la Implementacion Plan de Gestion Social
Al respecto, el Promovente sefiala que la Estrategia General de Seguimiento y Monitoreo del Plan de

Gestién Social, busca cumplir con metas a corto, mediano y largo plazo. Estas metas se presentan a
continuacion:

a) Metas a corto plazo:
- El Plan de Gestién Social se habra promocionado en las localidades ubicadas en el Area
Ntcleo y Area de Influencia Directa del Proyecto,
- Los componentes que integran el Plan de Gestién Social, habran sido definidos y
aprobados,
- El equipo que operara el Plan de Gestion Social habra sido integrado y capacitado en su
totalidad.
b) Metas a mediano plazo (hasta 2025):
- Enel 2025, el Plan de Gestion Social habra atendido el 95% de las solicitudes recibidas
a través del Mecanismo de Atencion a la Comunidad,
- En el 2025, el Plan de Gestion Social habra potenciado y mitigado el 95% de los
impactos sociales positivos y negativos,
- En el 2025, el Plan de Gestion Social habra ejecutado el 95% de las obras de
responsabilidad sociales establecidas en el Programa de Inversion Social.
¢) Metas a largo plazo (hasta 2035):
- En el 2035, el Plan de Gestion Social habra logrado establecer una relacidn cordial con
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los actores interesados y los miembros de la comunidad,
- En el 2035, el Plan de Gestién Social habra logrado la autonomia comunitaria y la no
dependencia al Proyecto, debido a las obras de responsabilidad social realizadas.

Conclusiones y recomendaciones del analisis técnico:

El Promovente presenta informacion respecto a las medidas de prevencién y mitigacién de los
posibles impactos sociales negativos, asi como de las medidas de ampliaciéon de los posibles
impactos sociales positivos,

Esta Direccion General recomienda al Promovente, considerar medidas de prevenciéon y
mitigacion especificas para atender los posibles impactos sociales que generan cambios en la
calidad de vida de personas indigenas, personas afrodescendientes, adultos mayores y mujeres,
que se encuentran dentro del Area de Influencia del Proyecto.

El Promovente sefiala que el Plan de Gestidon Social que implementara durante el desarrollo
del Proyecto, estara compuesto por los siguientes programas, planes y estrategias:

e Programa de Implementacién de Medidas para Mitigar Impactos Sociales Negativos y
Potenciar Impactos Sociales Positivos,

Programa de Vinculacién y Comunicacién con la Comunidad y Grupos de Interés,
Programa de Participacion Activa y Equitativa de Mujeres y Hombres,

Programa de Comunicacién y Vinculacion con Otros Actores,

Programa de Inversion Social,

Plan de Desmantelamiento del Area Contractual Malva,

Programa de Reasentamiento Poblacional del Area Contractual Malva,

Estrategia para la Evaluacién Continua de los Impactos Sociales,

Estrategia General de Seguimiento y Monitoreo de la Implementacién Plan de Gestion
Social.

Respecto al Plan de Comunicacién y Vinculacién con las Comunidades, el Promovente describe
las acciones que se realizaran para su implementacién, adicionalmente a estas acciones, la
Direccidon General recomienda al Promovente, incorporar estrategias y acciones en el Plan de
Gestién para prevenir y mitigar posibles impactos sociales acumulados.

Respecto a las medidas de inversion social que el Promovente implementard, se recomienda
revisar la propuesta de inversién social presentada, con objeto de verificar y adecuar, en su
caso, que las acciones sean coherentes con las politicas de responsabilidad social y de derechos
humanos de la empresal.

El Promovente presenta una Estrategia General de Seguimiento y Monitoreo de la
Implementacién del Plan de Gestién Social. Esta Direccion General recomienda, adicionalmente,
al Promovente establecer una estrategia que le permita documentar todas los
programas/estrategias/planes que se lleven a cabo en el marco del Plan de Gestidn Social del

1 . . . . . . . , s,
Se recomienda revisar el documento “Por una inversion social exitosa y sostenible. Una Guia para el sector petréleoy
gas” disponible en. http://www.ipieca.org/resources/?themes=social+responsibility
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Proyecto.

e Esta Direccion General recomienda al Promovente, elaborar e implementar medidas de
prevencion especificas, para proteger en la medida de lo posible la salud de los habitantes y
trabajadores, que se ubican y/o realizan sus actividades econémicas, comerciales y sociales,
atendiendo la normatividad aplicable en materia de Seguridad Industrial y Salud.

e Esta Direccion General recomienda al Promovente, disefiar medidas prevencion y mitigacidon
para los posibles impactos sociales asociados a la interacciéon que tendran cada una de las
actividades desarrolladas dentro del Area Contractual con la carretera identificada dentro del
area de influencia del Proyecto.

e Se recomienda al Promovente, que considere una efectiva participacion de los actores locales
identificados para realizar la implementacién de las acciones y estrategias propuestas dentro
del Plan de Gestion Social, y en caso de requerirlo, realizar los ajustes necesarios para
garantizar una adecuada gestién social del Proyecto.

e En todos los planes que integran el Plan de Gestiéon Social, es recomendable que el
Promovente incorpore una perspectiva de género, para evitar que sus acciones amplien la
discriminacion y brechas de desigualdad entre mujeres y hombres. Se recomienda que en la
definicién e implementacidn final de acciones de este Plan de Gestidn se atienda la legislacién y
normativa mexicanas en materia de género, asi como los programas que de ellas derivan.

e Se recomienda al Promovente incluir medidas de prevencién y mitigacién para atender
aquellos posibles impactos sociales acumulados, generados por las acciones realizadas previo a
su llegada al Area Contractual.

e Se recomienda al Promovente que incorpore en el Plan de Gestion las Politicas de
sustentabilidad y derechos humanos de las empresas que conforman el consorcio adjudicado,
para que exista claridad respecto de los principios y directrices y ejes que regirdn sus
actividades. En particular, se recomienda al Promovente incorporar en el Plan de Gestion
Social estandares internacionales como los “Principios Rectores sobre las empresas y los
derechos humanos”, aprobados por el Consejo de Derechos Humanos de las Naciones Unidas.

e Se recomienda al Promovente que en la actualizacién y fortalecimiento de su Plan de Gestion
Social, incorporen las mejores practicas internacionales orientadas por organizaciones
internacionales como OCDE y IPIECA: 1) Mejores practicas establecidas en el documento
“Mecanismos de Reclamacion de la comunidad en el sector petréleo y gas. Manual para la
aplicacién de mecanismos de reclamacién y el disefio de marcos corporativos”, 2) Mejores
practicas establecidas en el documento “Mejora de desempeiio social y ambiental”’; 3) Mejores
practicas establecidas en el documento “Integracion de los derechos humanos en las
evaluaciones de impacto ambiental, social y de salud. Guia prdctica para el sector y el gas”, 4)
Mejores practicas establecidas en el documento “Proceso de debida diligencia en derechos
humanos”; y mejores practicas establecidas en el documento “por una inversion social exitosa y
sostenible”.

e Sobre los avances y cumplimiento del Plan de Gestién Social, se recomienda al Promovente
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que elabore informes sobre los avances en la implementaciéon del Plan de Gestion Social,
considerando las recomendaciones realizadas en el presente Dictamen Técnico. Los
mencionados informes sobre los avances de implementacién del Plan de Gestion Social
deberan elaborarse de forma anual a lo largo de todo el ciclo de vida del Proyecto. El
Promovente debera hacer publicos los informes a través de medios impresos y/o electronicos
que aseguren su correcta difusion. Estos informes deberan elaborarse de forma anual a lo largo
de todo el ciclo de vida del Proyecto. El Promovente debera hacer publicos los informes a
través de medios impresos y/o electrénicos que aseguren su correcta difusion.

SECCION 2: Elementos de valoracién para el Resolutivo.
Dadas las consideraciones mencionadas en la Seccion 1, se concluye y recomienda lo siguiente:
1. El proyecto tiene como objetivo, la exploracién y extracciéon de hidrocarburos dentro del Area

Contractual 11 “Campo Malva”, cuyo poligono comprendera una superficie de 21 kilémetros
cuadrados, y se localiza en los municipios de Sunuapa y Pichucalco, en el estado de Chiapas.

2. Respecto a la descripcion técnica, el Promovente presenta informacion sobre la descripcion
técnica del Proyecto, sus etapas y todos elementos que lo componen.
3. El Promovente define un Area de Influencia para el Proyecto, la cual se compone de un Area

Ntcleo, un Area de Influencia Directa, y un Area de Influencia Indirecta a partir de los siguientes

elementos:
Areas de Influencia del Proyecto
Area de_ Elementos para definirla Descripcion del Area
Influencia

Area de Nuicleo

Para delimitar esta drea, el Promovente consideroé los
siguientes elementos: poblacién, uso de suelo,

El Promovente sefiala que el Area Nicleo del
Proyecto estara conformada por la zona que rodea a
los pozos localizados dentro del poligono del Area

Directa (AID)

oficiales mexicanas vinculadas al Proyecto, poblacién,
uso de suelo, vegetacion, tenencia de la tierra, areas de
proteccién, cuerpos de agua y acuiferos.

(AN) vegetacion, tenencia de la tierra, areas de proteccién, | Contractual 11 “Campo Malva”. La zona que rodeara
cuerpos de agua y acuiferos. estos pozos, estara conformada por un radio de 1
kilometro.
Para delimitar esta drea, el Promovente consideré los
siguientes elementos: unidades territoriales y/o . .
p . . - El Promovente refiere que esta area estard
Area de administrativas, asentamientos = humanos y/o
. . . s o conformada por la zona que se encuentra fuera del
Influencia localidades, rutas de migracién y/o movilidad, normas

Area Nicleo, pero que se encuentra dentro del Area
Contractual.

Area de
Influencia
Indirecta (All)

Para delimitar esta drea, el Promovente consideré los
siguientes elementos: unidades territoriales y/o
administrativas, patrones de trafico vial, poblacidn,
uso de suelo, vegetacion, tenencia de la tierra, areas de
proteccién, cuerpos de agua y acuiferos.

El Promovente refiere que esta area estard
compuesta por la zona que rodea el poligono del
Area Contractual en un radio de 5 kilémetros. Dentro
de esta area, el Promovente consider6 los caminos
de acceso al Proyecto que se encuentran a una
distancia maxima de 1 kilémetro, asi como a la
cabecera municipal de Pichucalco..

Fuente. Tabla elaborada por la SENER informacién proporcionada por el Promovente.

4.

El Promovente identific la presencia de cuatro localidades dentro del Area Contractual 11
“Campo Malva”. De las cuatro localidades identificadas, tres pertenecen al municipio de Sunuapa
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y una se encuentra en el municipio de Pichucalco. Esta informacién fue corroborada por la
Direccion General, a través del Sistema de Informacién Geografica de Exploracién y Extracciéon
de Hidrocarburos.

5. A partir del andlisis realizado por esta Direccion General, se identificé la presencia de una via de
comunicacién de tipo carretero dentro del Area Contractual 11 “Campo Malva”. Al respecto, se
recomienda al Promovente, considerar dichos elementos del entorno, que pueden tener una
dimensién socio-ambiental y socio-econémica que podria tener un cambio o consecuencia por el
desarrollo del Proyecto.

6. Respecto a la identificacion y caracterizacion de asentamientos humanos, el Promovente
presenta informacidn, e identificé un total de nueve localidades dentro del area de influencia del
Proyecto, de las cuales, una se encuentra dentro del Area Niicleo, cuatro en el Area de Influencia
Directa y tres dentro del Area de Influencia Indirecta del Proyecto.

7. El Promovente presenta una Linea de Base Social para cada una de las areas de influencia del
Proyecto. Esta linea se encuentra construida a partir de indicadores sociodemograficos,
socioecondmicos y socioculturales.

8. En este apartado, el Promovente presenta la identificacion y andlisis de los posibles actores
interesados en el desarrollo del Proyecto. Dicho andlisis, permiti6 identificar a los siguientes
Actores de Interés: presidencia municipal de Sunuapa, agentes municipales de la localidad de
Sunuapa y el Sindicato de Trabajadores de la Industria de la Construccion.

Al respecto, esta Direccién General recomienda identificar especificamente aquellos actores que
pudieran verse afectados por las actividades derivadas de las distintas etapas del Proyecto en
sus areas de influencia.

9. Esta Direccién General identificé que el Area Contractual 11 “Campo Malva”, no coincide con la
ubicacién de algln ejido, de acuerdo con el Sistema de Informacidn Geografica de Exploracion y
Extraccion de Hidrocarburos.

10. En la parte final de este apartado, el Promovente identific6 la presencia de poblacién indigena
en cuatro localidades ubicadas dentro del area de influencia del Proyecto, estas son: Santa Cruz
3ra. Seccion, Sunuapa, Santa Cruz 2da. Seccién y Pichucalco. Esta informacion fue corroborada
por esta Direccion General, a través del Catalogo de Localidades Indigenas CDI, 2010.

11. El Promovente sefiala que los municipios Pichucalco y Sunuapa, se encuentran catalogados
como municipios con “Poblacién Indigena Dispersa”. Esta informacion fue corroborada por esta
Direccion General, a través del Catalogo de Localidades Indigenas CDI, 2010.

12.De acuerdo con la revision realizada por esta Direccion General, se verifico que el Area
Contractual 11 “Campo Malva”, no coincide con ninguna region indigena.

13. Respecto a la Identificacion, Caracterizacién, Prediccién y Valoracion de los posibles impactos
sociales se concluye y se recomienda lo siguiente:
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Respecto a la identificaciéon y caracterizacion de los posibles impactos sociales, el
Promovente presenta informacién relacionada con los posibles impactos derivados de
las obras y actividades que el Promovente pretende desarrollar dentro del area de
influencia del Proyecto.

El Promovente identific6 once posibles impactos sociales, de los cuales, dos fueron
valorados como positivos y nueve como negativos.

Los dos posibles impactos sociales positivos identificados, se relacionan con los
siguientes temas: otorgamiento de ldminas para la mejora de infraestructura de
viviendas por parte de PEMEX y el pago por ocupacién de terrenos. El Promovente
indica que estos impactos contaran con una significancia social Moderada.

Respecto a los nueve posibles impactos sociales negativos identificados, el Promovente
informa que se encontraran relacionados con los siguientes temas: afectacion de
caminos por el transito de vehiculos pesados, segregacion entre pobladores y
propietarios cuando PEMEX otorg6 alambre de ptias para el mantenimiento de
infraestructura ganadera, falla de vinculaciéon entre PEMEX y la comunidad, percepcién
social de que las actividades petroleras han contaminado el medio ambiente, falta de
contratacién de mano de obra local y percepcion social de que la actividad petrolera ha
disminuido la produccién de cultivos tradicionales.

De los nueve posibles impactos sociales negativos identificados, ocho tendran una
significancia social alta y uno contara con una significancia social moderada.

De los once posibles impactos identificados por el Promovente, uno se presentara
durante la preparacion del sitio, uno durante la fase de construccién, ocho durante la
operacion del Proyecto, y uno durante el desmantelamiento del mismo.

El Promovente refiere que los posibles impactos sociales identificados, generaran
cambios en la calidad de vida de nifias y nifios que se encuentran dentro del Area Niicleo
y Area de Influencia Directa del Proyecto. En este sentido, esta Direccién General
recomienda al Promovente, analizar el alcance que los potenciales impactos sociales
identificados podrian generar sobre los grupos sociales especificos de manera
particular a los que habitan y/o realizan sus actividades econdémicas (agricultura,
pastoreo, entre otras), comerciales, sociales y culturales en el Area Nicleo y de
Influencia Directa, con la finalidad de considerar medidas de prevencion, mitigacion y
ampliacién que contribuyan a evitar posibles afectaciones derivadas del desarrollo del
Proyecto y, acciones especificas dentro del plan de comunicacién y vinculacién con la
comunidad.

A partir del analisis realizado por esta Direccién General, se identificd la presencia de
una via de comunicacion de tipo carretero dentro del Area Contractual 11 “Campo
Malva”. Al respecto, esta Direccidn General recomienda al Promovente considerar los
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posibles impactos sociales asociados a la interaccién que tendran cada una de las
actividades desarrolladas dentro del Area Contractual con la carretera identificada.

Se considera relevante mencionar que el Area de Influencia del Proyecto ha sido
previamente afectada, pues se han venido desarrollando actividades de exploracién y
extraccion de hidrocarburos en la misma area. Al respecto, se recomienda al
Promovente incluir un apartado de posibles impactos sociales acumulados.

14. Sobre las Medidas de Prevencion y Mitigacién y Planes de Gestién Social se recomienda al
Promovente lo siguiente:

El Promovente presenta informacién sobre las medidas de prevencion y mitigacion de
los posibles impactos sociales negativos, asi como de las medidas de ampliacién de los
posibles impactos sociales positivos.

Esta Direccidn General recomienda al Promovente, considerar medidas de prevencion y
mitigacion especificas para atender los posibles impactos sociales que generan cambios
en la calidad de vida de personas indigenas, personas afrodescendientes, adultos
mayores y mujeres, que se encuentran dentro del Area de Influencia del Proyecto.

El Promovente sefiala que el Plan de Gestion Social que implementard durante el
desarrollo del Proyecto, estard compuesto por los siguientes programas, planes y
estrategias:

e Programa de Implementacion de Medidas para Mitigar Impactos Sociales
Negativos y Potenciar Impactos Sociales Positivos,

Programa de Vinculacién y Comunicacion con la Comunidad y Grupos de Interés,
Programa de Participacion Activa y Equitativa de Mujeres y Hombres,

Programa de Comunicacién y Vinculacién con Otros Actores,

Programa de Inversion Social,

Plan de Desmantelamiento del Area Contractual Malva,

Programa de Reasentamiento Poblacional del Area Contractual Malva,

Estrategia para la Evaluacién Continua de los Impactos Sociales,

Estrategia General de Seguimiento y Monitoreo de la Implementacién Plan de
Gestion Social.

Respecto al Plan de Comunicacién y Vinculacién con las Comunidades, el Promovente
describe las acciones que se realizaran para su implementacion, adicionalmente a estas
acciones, la Direccion General recomienda al Promovente, incorporar estrategias y
acciones en el Plan de Gestion para prevenir y mitigar posibles impactos sociales
acumulados.

Respecto a las medidas de inversién social que el Promovente implementara, se
recomienda revisar la propuesta de inversién social presentada, con objeto de verificar y
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adecuar, en su caso, que las acciones sean coherentes con las politicas de
responsabilidad social y de derechos humanos de la empresaz.

El Promovente presenta una Estrategia General de Seguimiento y Monitoreo de la
Implementaciéon del Plan de Gestion Social. Esta Direccion General recomienda,
adicionalmente, al Promovente establecer una estrategia que le permita documentar
todas los programas/estrategias/planes que se lleven a cabo en el marco del Plan de
Gestién Social del Proyecto.

Esta Direccion General recomienda al Promovente, elaborar e implementar medidas de
prevencidn especificas, para proteger en la medida de lo posible la salud de los
habitantes y trabajadores, que se ubican y/o realizan sus actividades econdmicas,
comerciales y sociales, atendiendo la normatividad aplicable en materia de Seguridad
Industrial y Salud.

Esta Direccién General recomienda al Promovente, disefiar medidas prevencioén y
mitigacion para los posibles impactos sociales asociados a la interaccién que tendran
cada una de las actividades desarrolladas dentro del Area Contractual con la carretera
identificada dentro del area de influencia del Proyecto.

Se recomienda al Promovente, que considere una efectiva participaciéon de los actores
locales identificados para realizar la implementaciéon de las acciones y estrategias
propuestas dentro del Plan de Gestidn Social, y en caso de requerirlo, realizar los ajustes
necesarios para garantizar una adecuada gestidn social del Proyecto.

En todos los planes que integran el Plan de Gestiéon Social, es recomendable que el
Promovente incorpore una perspectiva de género, para evitar que sus acciones amplien
la discriminacion y brechas de desigualdad entre mujeres y hombres. Se recomienda que
en la definicién e implementacion final de acciones de este Plan de Gestion se atienda la
legislaciéon y normativa mexicanas en materia de género, asi como los programas que de
ellas derivan.

Se recomienda al Promovente incluir medidas de prevencion y mitigacién para atender
aquellos posibles impactos sociales acumulados, generados por las acciones realizadas
previo a su llegada al Area Contractual.

Se recomienda al Promovente incluir un enfoque de derechos humanos y una
perspectiva de género en su Plan de Gestion Social, en especial respecto al abordaje de
los siguientes temas: Trabajo sexual, violencia sexual, enfermedades de transmision
sexual, y consumo de alcohol y drogas.

Se recomienda al Promovente que incorpore en el Plan de Gestién las Politicas de
sustentabilidad y derechos humanos de las empresas que conforman el consorcio

2 . . . . . . . , s,
Se recomienda revisar el documento “Por una inversion social exitosa y sostenible. Una Guia para el sector petréleoy
gas” disponible en. http://www.ipieca.org/resources/?themes=social+responsibility
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adjudicado, para que exista claridad respecto de los principios y directrices y ejes que
regiran sus actividades. En particular, se recomienda al Promovente incorporar en el
Plan de Gestion Social estdndares internacionales como los “Principios Rectores sobre
las empresas y los derechos humanos”, aprobados por el Consejo de Derechos Humanos
de las Naciones Unidas.

Se recomienda al Promovente que en la actualizacién y fortalecimiento de su Plan de
Gestién Social, incorporen las mejores practicas internacionales orientadas por
organizaciones internacionales como OCDE y IPIECA: 1) Mejores practicas establecidas
en el documento “Mecanismos de Reclamacion de la comunidad en el sector petréleo y
gas. Manual para la aplicacién de mecanismos de reclamacién y el disefio de marcos
corporativos”, 2) Mejores practicas establecidas en el documento “Mejora de desempefio
social y ambiental”; 3) Mejores practicas establecidas en el documento “Integracion de
los derechos humanos en las evaluaciones de impacto ambiental, social y de salud. Guia
practica para el sector y el gas”, 4) Mejores practicas establecidas en el documento
“Proceso de debida diligencia en derechos humanos”; y mejores practicas establecidas
en el documento “por una inversidn social exitosa y sostenible”.

Sobre los avances y cumplimiento del Plan de Gestidn Social, se recomienda al
Promovente que elabore informes sobre los avances en la implementacién del Plan de
Gestion Social, considerando las recomendaciones realizadas en el presente Dictamen
Técnico. Los mencionados informes sobre los avances de implementaciéon del Plan de
Gestion Social deberan elaborarse de forma anual a lo largo de todo el ciclo de vida del
Proyecto. El Promovente debera hacer publicos los informes a través de medios
impresos y/o electrénicos que aseguren su correcta difusién.

Respecto del “Estrategia General de Seguimiento y Monitoreo de la Implementacién Plan
de Gestidn Social”, se recomienda al Promovente incluir indicadores que permitan
evaluar la incorporacion del enfoque participativo de los agentes sociales identificados
en la EvIS, en la implementaciéon de cada una de las estrategias, medidas y acciones
dentro del Plan de Gestién Social.

Esta Direccién General considera que independientemente del grado de
importancia/significacion de los potenciales impactos identificados, el Promovente
debera emprender ademas de las medidas y acciones sefaladas en la EvVIS, las siguientes
medidas de mitigacion, con el objeto de garantizar que los impactos residuales sean
bajos o insignificantes, y de esta forma se asegure que el grado de cambio debido a la
ocurrencia de impactos negativos sea minimo para la poblacién que se encuentra dentro
del area de influencia directa. Las medidas adicionales que el Promovente debera de
implementar, son las siguientes:

v' Se recomienda al Promovente que el Programa de Vinculacion y Comunicacién
con la Comunidad y Grupos de Interés contemple acciones especificas con las
distintas localidades ubicadas dentro del area nucleo o el area de influencia
directa, previas al inicio de cada una de las distintas actividades descritas
durante la etapa de Preparacidon del Sitio y Construccién.
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v' Asegurar durante todas las fases del Proyecto, el libre y seguro transito en las
vias de comunicacién aledafias al area nucleo, incluyendo, en su caso, las
disefiadas especificamente para peatones.

v' Asegurar que en la operaciéon del &area contractual, se cumpla con la
normatividad aplicable en materia de sefialamientos para las actividades de
exploracién y extraccion de Hidrocarburos, con el objeto de que exista la
informaciéon suficiente que ayude a evitar la ocurrencia de eventos no
planificados, y en caso de una contingencia conocer los procedimientos de
seguridad a seguir. En este sentido, toda la informacién referente a
procedimientos de seguridad, atencion de accidentes y eventos no planificados,
deberd ser incluida dentro del Programa de Vinculacién y Comunicacién con la
Comunidad y Grupos de Interés.

v' Respecto al posible incremento de poblaciéon por la posible llegada de
trabajadores, el Promovente debera en primera instancia buscar satisfacer las
necesidades laborales con habitantes del area de influencia o areas colindantes.
Para esto, debera planificar programas de capacitacion y formacién con el objeto
de generar capacidades en la poblacién que se encuentra cercana al Proyecto.

v En caso de requerir la contratacién de mano de obra local, se debera informar a
los postulantes de las necesidades reales del personal solicitado, las condiciones
laborales, asi como de la duracion del Proyecto, a fin de generar un adecuado
manejo de expectativas.

v" El Promovente debera asegurar dentro del proceso de seleccién del personal,
los principios de transparencia y equidad de género de acuerdo sus politicas y
lineamientos internos. Ademas de asegurar la no discriminacién e igualdad de
oportunidades en el lugar de trabajo de acuerdo al Cédigo de Etica del
Promovente y la legislacion aplicable en la materia.

v' Respetar los derechos de los titulares de bienes y derechos de los predios, que
son necesarios para el desarrollo de las actividades vinculadas con el Proyecto.
El Promovente, debera identificar anticipadamente, riesgos potenciales respecto
de la ocupacion superficial.

15. Dentro de los componentes del Plan de Gestion Social, el Promovente ha propuesto un
Programa de Vinculacién y Comunicaciéon con la Comunidad y Grupos de Interés, el cual se
sugiere esté orientado a desarrollar herramientas de informaciéon y didlogo, permitiendo
establecer nexos de coordinaciéon entre el Promovente, las entidades del Estado, y los
diferentes grupos de interés del Proyecto.

16. El Plan de Gestidon Social propuesto debera tener como objetivo atender los principios de
sostenibilidad y respeto de los derechos humanos de las comunidades y pueblos de la region en
la que se pretende desarrollar el Proyecto, de conformidad con lo establecido en el articulo 118
de la Ley de Hidrocarburos.
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Con fundamento en el articulo 38 del Reglamento Interior de la Direccion General de Impacto Social y
Ocupacién Superficial de la Secretaria de Energia, se emite el presente Dictamen Técnico de la
Evaluaciéon de Impacto Social del proyecto “Contrato para la Extraccion de Hidrocarburos

Modalidad Licencia Area Contractual 11 “Malva”” promovido por RENAISSANCE OIL CORP. S.A. DE
C.V.

Elaborado por: Jorge Alberto Ruggiero Molina, Director de Evaluacién de Impacto Social
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